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Il - ASPECTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS

Faca uma analise critica do que foi desenvolvido na formacgdo apresentando as
peculiaridades dos temas desenvolvidos e do grupo participante. Justifique possiveis

modificagdes realizadas no processo e destaque 0s aspectos considerados relevantes.

e Programacdo (Fazer uma analise da programacdo proposta, justificando a sua
importancia para o grupo)
O mddulo AV?2 foi realizado de acordo com a programag&o apresentada a equipe
gestora, sofrendo apenas uma alteragdo. Por conta da necessidade de mais
discussOes referentes a avaliacdo e atendendo a certa “angustia” dos agentes, no
que se refere ao ndo prosseguimento do programa, decidiu-se pela ndo projecéo
do documentario “Lixo Extraordinario”, entretanto, foi deixado como sugestdo
para 0s presentes que assistissem e debatessem o filme em momento
oportuno.Todas as demais atividades propostas no planejamento foram
realizadas com bom aproveitamento e participacdo de todos os envolvidos. Tal
fato pode ser atribuido ao elevado nivel de envolvimento dos agentes sociais,
coordenadores, equipe de apoio, administrativo e dirigentes, vinculados ao
convénio. O nivel de engajamento dos presentes, como sempre ocorreu, permitiu
que a programacdo fosse desenvolvida de modo agradével e descontraido, com
elevado indice de participacao efetiva de todos.
De acordo com aprovacdo da equipe gestora, foi desenvolvida a seguinte

programagéo:

2 - OBJETIVOS:

Apropriar-se da discussdo de conteldos necessdrios ao processo de avaliagdo de
politicas publicas de esporte e lazer, com enfoque no PELC;

Refletir o itinerario de desenvolvimento do programa em nivel local, considerando
diferentes periodos do funcionamento: até o médulo introdutério de formacéo, entre 0s

mddulos de avaliagdo, e as perspectivas de finalizag&o;



Discutir bases de continuidade do programa a partir da avaliagdo da caminhada

realizada.

3-METODOLOGIA:

Exposicdes dialogadas com auxilio de multimidia; dindmicas de grupo; sociodramas,
painel de debates; forum de debates (inclusive com uso de videos); oficinas dialogadas.

4 - PROGRAMACAO:

Carga horaria: 16 horas
Primeiro dia - Manha

1° momento:

08:00 - Dinamica de acolhimento

08:20 - Introducéo geral: avaliacdo mediada pela diagnose — treinando o olhar do

avaliador

Recurso: minivideos seguidos de discussdo em plenéria

09: 20 - Reflex&o sobre avaliagdo: O PELC — programa, agentes, acdes, legitimacéo.
10:00 — Breve intervalo:

2° momento

10: 20 - tdpicos relevantes na avaliagdo de politicas publicas: dimensdo de
Intersetorialidade (envolvimento da sociedade civil), controle social, formagéo do

pessoal, concepcao de lazer dos gestores.

Dinamica: recortes de textos para fomentar o debate com apresentagdo complementar

em Power point.

12:00 — almogo

Primeiro dia - Tarde
3° momento
14:00 — O PELC pelos agentes e pela comunidade: Socializacdo das avaliagbes nos

nucleos



Dinamica: Plenéria a partir do subsidio enviado ao convénio.

15:30 — Intervalo

4° momento

15:45 - O PELC pelos objetivos: socializa¢do das avaliagdes nos nucleos em fungédo dos
objetivos pretendidos

Dindmica: Plenaria a partir do subsidio enviado ao convénio.

5° momento

17:00 - Introducdo a tematica sobre planejamento: pressupostos conceituais de
planejamento participativo; relagdo de proximidades entre avaliagdo e planejamento.
Recurso: Apresentacdo em Power point com dialogo junto aos participantes.

18:00 - Sintese do dia e encerramento

Segundo dia - manha

08:00 — Acolhida: dindmicas de sociabilizacéo

6° momento

08:20 - Mini-oficina de planejamento — primeira etapa: marco diagndstico

Dinémica de grupo: Que bom que...; que pensa que....; que tal se....

Plenaria com observag6es sobre limites e possibilidades do diagnostico.

10:15 — Intervalo

7° momento: Mini-oficina de planejamento — segunda etapa: Mapeamento das
possibilidades de ac¢Oes a ser planejadas — necessidades X possibilidades

Dindmica de grupo: pensar e responder: O que fazer?Até Quando fazer? Como fazer?
Para quem fazer? Quem vai fazer? O que € necessario para se fazer?

Plenaria com observac6es conciliadoras entre respostas proximas

Mini-oficina de planejamento — terceira etapa: sistematizacdo de acoes

Dinamica: construgdo de um quadro demonstrativo das acgdes; pistas de

operacionalizagéo

12:00 — Almogo

8° momento



14:00 - projecdo do documentario “Lixo extraordinario” seguido de discussdo e
possiveis caminhos de transformac&o social a partir de intervencGes socioeducativas.
15:45 — intevalo

9° momento

16:00 — Plenaria e discussao dos resultados da sistematizacdo

11° momento

17:00 — Avaliacdo do modulo

17:30 — Reunido final com coordenagéo para encaminhamentos finais do convénio

18:00 — Encerramento.
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6 - MATERIAIS NECESSARIOS:
Data show; caixa de som, microfone, 10 Cartolinas, 02 estojos de pincéis atdmicos; 01
rolo de fita adesiva.

Relacéo professor-alunos

Como ocorreu durante o modulo introdutério e avaliagdo I, o relacionamento entre
formadores, coordenadores e agentes, foi de grande aproveitamento para todas as partes
envolvidas. Conforme ressaltado em relatorios anteriores, o nivel da relagdo entre os
envolvidos é também consequéncia da elevada capacidade de lideranca da coordenagédo
do convénio em consonancia com a organizacdo da ONg Movimento de Mulheres de
sdo Gongalo, entidade que atua hd 24 anos naquela regido, em atendimento &s

necessidades das mulheres e criangas.

Participacdo de agentes sociais

Ainda que o modulo de avaliacdo 2 represente o coroamento dos trabalhos, uma vez que
trata-se de parceria efetivada com uma ONG, fator de impedimento de continuidade, a
participacdo dos agentes foi intensa. Sempre envolvidos com as discussdes, 0s agentes
traziam questionamentos e um forte desejo de prosseguir com o0 programa, uma vez que
as oficinas recebem grande numero de frequentadores. Todos 0s presentes se
envolveram-se de maneira intensa nas discussdes propostas, expressaram suas

impressdes acerca do curta metragem projetado, participaram das atividades ludicas e



demonstravam, acima de tudo, o desejo de buscar caminhos possiveis para a

continuidade do programa.

Avaliacéo (Estratégias adotadas e resultados encontrados)

Foi inicialmente retomado, junto aos participantes, questfes relativas a avaliacdo dos
programas sociais e das politicas publicas, ressaltando a importancia do excercicio
avaliativo, com vistas & melhoria na qualidade dos servicos e ndo uma ferramenta
punitiva, para os quais foram empregados 0s seguintes critérios:

a) a dindmica constante de registro das atividades realizadas e 0 modo como 0s agentes
se desenvolveram no processo;

b) a realizacdo de pequenos momentos de avaliagcdo, tomando opinido dos agentes,

c) aplicagdo dos formularios proprios de avaliacdo aos agentes ao final do moédulo;

d) analise do material apresentado, e dos registros de imagem realizados durante 0s
encontros, especialmente as fotos, que apresentadas em grande quantidade, deram pistas
da organizagdo e seriedade dos trabalhos desenvolvidos nos ndcleos.

e) analise do contetido das explanacdes de diferentes segmentos envolvidos: presidente
da ONG, Psicologas da ONg, coordenadores e agentes, todos unanimes em afirmar as
mudancas constatadas no publico beneficiado pelo programa;

) a constatacdo da presenca, de uma representante da entidade de controle social em
todos os modulos desenvolvidos, também sugere a organizacéo e seriedade da entidade.

Em geral, essas diferentes formas de avaliagdo nos permitem inferir que a formacgéo foi
bem desenvolvida e que o0s agentes se apropriaram da proposta apresentada e
desenvolvem com seriedade o projeto basico em consonancia com as diretrizes do

programa.

111 - OUTROS ASPECTOS Parecer a respeito da entidade

(capacidade de organizagdo e mobilizagdo, envolvimento na formacdo em si,
conhecimento sobre o Programa, etc.)

Como observado anteriormente, pode-se constatar novamente que a entidade apresenta
grande organizacédo interna, fato que reflete de modo direto no desenvolvimento das
acOes propostas em seu projeto basico. Todos os nucleos foram constantemente
visitados pela coordenacdo geral e os coordenadores de nicleo eram bastante presentes
junto aos agentes e beneficiados do programa. A entidade conta com competente quadro



de funcionarios, que, alem de boa formacéo e diversidade de especialidades (Psicologa,
Assistente social, Pedagogas), apresentam-se totalmente envolvidos com questdes
sociais, assim como com cumprimento de suas funcGes, potencializando, de modo
significativo, os efeitos das acOes rotineiras e esporadicas do programa. Trata-se de uma
equipe multidisciplinar que constréi de forma eficiente a articulacdo das atividades dos
nacleos com os pressupostos do programa e conduz para que possa se caracterizar como
uma politica de direito, uma vez que a entidade tem um perfil voltado para a luta pelos
direitos humanos, com énfase ao direito e protecdo da mulher e da crianga. O nivel de
organizacgdo da entidade pode ser percebido em detalhes que antecedem a chegada dos
formadores a cidade de S&o Gongalo: o contato prévio com os formadores, a compra e
envio das passagens com grande antecedéncia, o envio de emails no periodo que
antecede a formacdo, motorista para deslocamento dos formadores desde o aeroporto,
reserva de hotel de qualidade para hospedagem dos formadores, pontualidade nos
deslocamentos, fornecimento de lanche e alimentacdo a todos os envolvidos. Além de
organizar todos os niveis da avaliagdo com bastante cuidado, a entidade propiciou,
durante as refeicdes, momentos de descontracéo e unido entre os presentes, ressaltando
o0 nivel de relacionamento dos agentes e corpo administrativo. A organizacdo desses
espacos reflete o envolvimento da entidade com as questbes sociais daquela

comunidade, uma das mais densas e carentes do pais.

Infra-estrutura: espacos e equipamentos (Indicar aspectos mais significativos) o
modulo foi realizado em sede prépria da entidade que, durante 0 modulo anterior estava
em reformas. Com as obras concluidas, a sede da entidade conta agora com amplo
espaco para atendimento, especialmente de mulheres e criangas vitimas de violéncia,
sdo 7 consultérios psicologicos, 1 juridico, 1 brinquedoteca, 1 sala de computagdo, sala
de artesanato, espaco amplo para a realizagdo das atividades, alem de cozinha propria
para as refeicdes, patios e um enorme saldo climatizado para a realizacdo de atividades
com maior publico, como foi o caso dessa formagdo. No que tange aos recursos
tecnoldgicos, pudemos contar com datashow, caixas de som, notebook e todo o material
solicitado.



v

SINTESE DOS DADOS CONTIDOS NOS QUESTIONARIOS

PREENCHIDOS

Apresentacgéo e avaliacdo quantitativa e qualitativa das questdes fechadas

Foram preenchidos 20 questionarios pelos presentes no ultimo dia do mddulo de

avaliacdo sendo 13 agentes sociais, 4 coordenadores de nucleo, 1 assistente social e 1

psicologa e 1 representante da entidade de controle social:

Para a questdo 1: “Os objetivos especificados no Programa apresentado pelos
formadores foram alcancados?”’, todos os participantes responderam que sim.
Entre as justificativas principais afirmou-se que os entendimentos dos conceitos
e do PELC como um todo foram melhor ainda compreendidos; as dificuldades
dos nucleos que foram abordadas, foram discutidas; dessa forma, houve quem

resumisse na seguinte afirmacéo: cumpriu-se a programacao

Para a questdo 2: “Os contetdos desenvolvidos neste Modulo foram articulados
com a etapa anterior da Formacdo, auxiliando o trabalho realizado nos
Nucleos do PELC ?”°, os 20 participantes responderam de modo afirmativo. Foi
considerado bom o fato de contetdos anteriores serem retomados, para articular
com a inten¢do e com o contetdo do modulo atual; as davidas que ficaram de
mddulos anteriores puderam ser esclarecidas para a complementagdo dos

trabalho.

Para a questdo 3: “A metodologia* adotada no Mddulo foi adequada, motivou a
aprendizagem de novos conteidos e pode colaborar com o aprimoramento do
trabalho desenvolvido nos Nucleos do PELC?” Exceto 02 participantes que
responderam “em parte”, os demais responderam que sim. Entre os que
responderam sim foi acenado o fato de que as metodologias ampliaram
possibilidades de usos futuros pelos agentes; houve objetividade e adequagéo no
uso das metodologias; as metodologias proporcionaram motivagdo para 0S
participantes no modulo. Ja para os que responderam “em parte” houve somente

um registro quanto ao cansago provocado pelas aulas expositivas.



Para a questdo 4: “O formador demonstrou conhecimentos sobre o PELC,
dominio das temdticas trabalhadas e clareza nas explica¢bes?”, todos 0s
participantes responderam afirmativamente. Em geral se destacou o
conhecimento dos formadores, a boa didatica, e dominio sobre as
particularidades do PELC.

Para a questdo 5: “No decorrer do médulo o formador procurou avaliar o
processo e fazer adequacbes de modo a atender as necessidades da
formagdo?”, exceto 01 participante que respondeu “em parte” e sem
justificativas, os demais responderam sim. Entre as justificativas dos que
responderam afirmativamente, houve destaque para a orientagéo dos formadores
frente aos problemas dos ndcleos, apontando diferentes possibilidades

adequadas a cada nucleo; partilha de experiéncias de outros convénios.

Apresentacéo e avaliacdo quantitativa e qualitativa das questdes abertas

Avaliagéo da atuacdo dos formadores no Modulo

Os participantes avaliaram de forma positiva a atuagdo dos formadores. Em
destaque se chamou atengdo para as competéncias dos formadores, seu
dominio do conteudo, sua capacidade de comunicagdo e conhecimento sobre
0 programa, o que tende a auxiliar no desenvolvimento dos participantes néo
somente no PELC, mas em qualquer programa social. Também houve
destaque para a capacidade de oferecer sugestbes para os problemas dos
nacleos. Como também para a capacidade de dinamizacao e descontracdo no

processo

Aspectos mais relevantes da formagéo



Os participantes apontaram diversos aspectos como relevantes na formagéo,
a saber: aprendizagem do contedo, sobretudo as estratégias e avaliacéo,
importante para quem trabalha em programas sociais; abordagem do
planejamento participativo e sistematiza¢do das acdes (oficina); a troca de
experiéncias entre 0s nucleos; as dinamicas recreativas, que sempre
aproximam o grupo; a indicagéo de diferentes possibilidades de continuidade
das acBes. Mas também foi destacada, de forma negativa, a tristeza dos
participantes com a possibilidade de ndo continuidade das a¢des

Dificuldades ou problemas que tenham prejudicado a formacéao

A grande maioria dos participantes ndo apontou dificuldades na formacao.
Mas houve quem dissesse que a possibilidade de ndo continuidade das agdes
desestimulou muitos a ndo participar do segundo dia de formacdo, auséncia
essa apontada como o ponto mais negativo da formagdo. O tempo corrido,

como acontece recorrentemente, também foi apontado como dificuldade.

Considerac0es finais e sugestdes para aprimorar a formacao

Os participantes apontaram diversas sugestdes ao final da formacéo, a saber:
- Registro de mais experiéncias de outros convénios, para incrementar as
acOes de cada um;

- Mais discussdes sobre diversidade, multiculturalismo; debates sobre
preconceitos e discriminagdo, por exemplo;

- Mais modulos (bimestralmente), com tempo de formagao reduzido;

- Formadores do proprio Estado para acompanhar a formagdo em servigo;

- Reservar mais momentos para a vivéncia de atividades ludicas;

- Discutir sempre novas possibilidades de mobilizagédo dos participantes;

- Levar ao conhecimento do Ministério do Esporte o desejo de todos de que
0 Programa tenha duragdo maior.

E preciso destacar que muitos participantes usaram esse espaco para
agradecer aos agentes e as instituicdes, e expressar seu contentamento com o

processo de formacéo.



O trabalho junto & ONg Movimento de Mulheres de Sdo Gongalo representa
a seriedade que a sociedade civil organizada pode promover junto a
comunidade em que se instala. De maneira bastante organizada, transparente
e dinamica, todos os envolvidos neste convenio que atendeu moradores das
cidades de Sdo Gongalo e Saquarema desenvolveram acbes para alem
daguelas exigidas do agente social, participaram de maneira intensa dos
momentos de formacdo e avaliagdo, aprenderam e ensinaram muito
sobretudo a nos, formadores do programa que tivemos, na figura daquelas
pessoas, fortalecidas nossas crengas acerca dos resultados positivos que o
programa pode proporcionar, ndo somente aos frequentadores, mas
especialmente aos agentes e coordenadores. A seriedade no cumprimento das
exigéncias relativas 4 parceria, tanto em termos pedagdgicos como
administrativos ou logisticos, o envolvimento e unido da equipe, o nivel de
participacdo de todos e o forte desejo de encontrar caminhos para novos
convénios nos fez crer na seriedade do grupo em questdo e constatar que

trabalhos seriamente desenvolvidos geram frutos para alem do esperado.
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