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MODULO INTRODUTORIO DOS AGENTES SOCIAIS DO PROGRAMA ESPORTE E LAZER
DA CIDADE RIBEIRAO PRETO/SP: 26 e 29 de setembro de 2011 (22 a 62 feira)
RELATORIO UFMG/ME

| - IDENTIFICACAO

Formadores: Arthur Almeida / Claudio Gualbertto.

Funcéo: (X) Formador () Responsavel ME ou UFMG pelo monitoramento
Nome da entidade: Prefeitura de Ribeirdo Preto/SP.

N°. do Convénio: ME 742394/2010. Projeto: PELC Nucleos (Todas as idades)
Maodulo: Introdutorio (32 horas)

Local: Saldo ACLE — proximo aso Complexo Esportivo Elba de Padua Lima “TIM”
Participantes: previsto (60); participantes presentes (média: 38).

Agentes sociais: 32 (estimativa inicial: 54)

Coordenadores de Nucleos: 05

Coordenador Geral: 01 (Marcos Botti)

Né&o tivemos representantes da instancia de controle social (Conselho Municipal de Esporte).

Il - PROGRAMACAO REALIZADA
Objetivos:

a) Conhecer o projeto basico da entidade conveniada, bem como assimilar a concepcdo e as caracteristicas
estruturantes do Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC).

b) Refletir acerca da realidade local (cidade, regido, comunidade, espacos, equipamentos de lazer, perfil dos
agentes sociais) estabelecendo relagdes com os principios, diretrizes e caracteristicas conceituais e
metodoldgicas que fundamentam o PELC.

c) Discutir os conceitos de cultura, lazer, esporte, jogo, bem como fazer relagbes entre esses conceitos e a
realidade local, contextualizando com os principios e diretrizes do PELC.

d) Compreender as caracteristicas e contradi¢Ges dos contextos sociais nas quais 0s ndcleos serdo implantados e
buscar superacdes por meio de reflexdes e de estratégias de intervencdo, visando a ressignificacdo dos
espacos.

e) Entender as etapas da construgdo do planejamento participativo (atividades sistematicas e assistematicas),
estratégias de mobilizacdo da comunidade e organizacdo do trabalho pedag6gico, estabelecendo relagcdes com
0s principios, as diretrizes e 0s objetivos do PELC.

f) Aprender a utilizar instrumentos de registro de experiéncias das atividades que serdo desenvolvidas nos
nacleos (relatérios), de planejamento e de avaliacdo das oficinas do PELC, perspectivando a continuidade
desse trabalho nas coordenagdes pedagogicas que fardo parte do médulo de aprofundamento.

g) Discutir o papel dos agentes sociais na mediagdo das atividades culturais nos diferentes contextos de
intervencdo no ambito do lazer, fundamentados pelos conceitos de esporte, lazer e cultura.

METODOLOGIA:

¢ Visita aos nucleos e Video e debate correlatos

e Discursdes das apresentacoes e Trabalho/oficina (s) coletivo
e Exposicao dialogada
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PROGRAMACAQO REALIZADA

SEGUNDA - FEIRA, DIA 26 DE SETEMBRO DE 2011.

10h00 as 11h45 Abertura/Apresentacédo

Formadores: Arthur Almeida e Claudio Gualbertto

Atividade de recepcdo e apresentacdo dos agentes sociais participantes do evento com a
apresentacdo de manifestagcdes culturais da comunidade local. Socializacdo de gestores,
agentes sociais e comunidade local.

Metodologia: Apresentacdo — coordenador geral, coordenadores de nucleos e agentes sociais
(cada participante apresenta a realidade em que vive e suas experiéncias).

11h45 as 13h00 — Almogo

13h00 as 14h00 — Conferéncia de Abertura:

Formador: Arthur Almeida

Tema: As especificidades do PELC/todas as idades em relagéo as praticas de lazer e cultura e
suas diferentes formas de organizacao

Metodologia: Expositiva, Video Institucional e Debate.

14h00 as 15h00 — Construcdo coletiva dos parametros de avaliacdo da visita aos nucleos
Formadores: Arthur Almeida e Claudio Gualbertto
Metodologia: Debate sobre os aspectos a serem observados em campo.

15h00 as 17h30 - Visita aos Nucleos

Formadores: Arthur Almeida e Claudio Gualbertto

Temas: Diagnostico do contexto e da pratica social do agente social.

Avaliacdo diagnostica em grupo (conhecimento da realidade local).

Metodologia: Saida a campo para reconhecimento dos nucleos de esporte e lazer, bem como
das caracteristicas da comunidade local.
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TERCA - FEIRA, DIA 27 DE SETEMBRO DE 2011.

08h00 as 12h00 — Tematica: Principios, diretrizes e conceitos estruturantes.
Formador: Arthur Almeida

e Principios e diretrizes
e Esporte (rendimento/recreativo)
e Préticas corporais

Metodologia:

Diviséo de grupos para discussdo dos conceitos e relagdes — Cada nucleo sera responsavel por
apresentar a suas afeicOes, seus sentimentos e reflexdes acerca dos CONCEITOS
ESTRUTURANTES do PELC. Introducdo nos grupos de textos que discutem os conceitos

12h00 as 13h00 — Almoco

13h00 as 17h00 — Oficina Tematica: Cultura e Conteudos Culturais do Lazer.

Formador: Claudio Gualbertto

Metodologia: Expositiva dialogada; Entrevista de Baixo Ribeiro (VEJA, SP) — Arte ndo Tem
Tipo E Arte/Arte e a Nova Geragdo; Oficinas em grupos (recortes, colagens).

17h00 — Avaliagédo do dia/encerramento.

QUARTA-FEIRA, DIA 28 DE SETEMBRO DE 2011.

8h00 — 12h00 - Organizacao do trabalho pedagdgico.

Formador: Arthur Almeida

Temas:

Planejamento participativo e a mobilizagcdo da comunidade;

Aspectos relacionados as atividades sistematicas

Perspectivas pedagdgicas para 0 mddulo de aprofundamento

Etapas do planejamento - énfase nas atividades sistematicas (relacbes entre as atividades
sistematicas e assistematicas), contextualizacdo com as demandas da comunidade e com 0s
principios/diretrizes PELC;

Construcdo de projetos de oficinas. Planejamento diario; semanal e anual e elaboragdo de
relatorios.

Metodologia: Expositiva com debate; Trabalho em grupo.

12h00 as 13h00 — Almogo

13h00 - 17h00 - Oficina: Organizagéo de eventos de esporte e lazer.

Formador: Claudio Gualbertto

Temas: A importancia e os métodos de construgdo das atividades assistematicas
Metodologia: Expositiva dialogada; Debate e construcdo coletiva de ensaios;

17h00 — Avaliagéo do dia/encerramento.
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QUINTA-FEIRA, DIA 29 DE SETEMBRO DE 2011.

08h30 as 11h00 — Mostra de video: “Os Escritores da Liberdade™.

Formador: Arthur Almeida.
Metodologia: Exposicdo de video e debate com os Agentes Sociais

11h30 as 13h00 — Almoco

13h00 as 17h00 — Avaliacdo do Mddulo de Formacao.

Formador: Claudio Gualbertto
Representante da Prefeitura Ribeirdo Preto/Coordenador Geral.

Temas: Avaliagdo do modulo introdutorio de formagéo

Metodologia: Avaliacao individual sobre a formacao (questionario institucional);

Discusséo em grupo (tendo como base a avaliacdo individual, identificar os pontos positivos e
negativos da formacédo e pontuar o que faltou ou o que poderia se fazer para melhorar essa
formacéo);

Breve discussao sobre os temas e relacfes entre as oficinas desenvolvidas nos dias anteriores;
Socializar discussdes GT’s de avaliagdo no grande grupo com 0s representantes componentes
na mesa.

17h00 - Confraternizacao e entrega dos certificados de participacdo e encerramento.
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111 CONSIDERACOES ACERCA DO DESENVOLVIMENTO DA FORMACAO.

Em virtude da organizacdo, por parte do convenente, do traslado dos formadores o inicio do
maodulo foi postergado em duas horas, demandando um realinhamento de tempos e contetdos
iniciais. Essa reformulacdo da parte inicial da programacéo do mddulo foi reforgcada devido ao
fato de que a logistica minima de equipamentos para projecdo do material ainda n&o tinha sido
providenciada pela entidade conveniada. Ja no segundo periodo (tarde) do primeiro dia, a
logistica de equipamentos previamente informada foi atendida, por parte da entidade.

Quanto a realizacdo da visita técnica ao nuacleo, foi observada uma dificuldade inicial,
sobretudo, para o transporte dos participantes até aos nucleos a serem visitados. Os
formadores argumentaram quanto a importancia dessa etapa e a entidade conveniada acabou
por conseguir solucionar o impasse e a visita foi iniciada dentro do horario programado.
Foram visitados apenas 03 dos 05 nucleos previstos no plano de termo de referéncia do
convénio: Clube do Servidor, CEJA, Cava do Bosque. Os pontos que foram orientados para a
construgdo coletiva dos parametros de avaliacdo da visita aos nucleos:

— Perfil da comunidade do entorno da localizacdo de cada nucleo (que comunidade é essa?);

— Infraestrutura: equipamentos e tempos disponiveis;

— Aproximagdo dos agentes com o territério de insercdo do programa; qual conhecimento
das pessoas em relacdo ao programa; quais as préaticas de lazer.

O primeiro ndcleo visitado (Clube do Servidor) fica localizado em uma comunidade de baixa
renda que possui poucos espacos de lazer. No clube existem atividades desenvolvidas pela
prefeitura. Durante as atividades as pessoas da comunidade podem utilizar o espago. No
entanto no momento da visita o clube estava fechado, desse modo néo foi possivel observar e
analisar o espaco para implantacéo do nucleo.

No segundo nucleo (CEJA) pudemos observar a infraestrutura que serd utilizada para as
atividades do PELC. O clube fica localizado em um bairro de classe média e possui campo de
futebol oficial e reduzido, duas quadras poliesportivas, piscina, sala de luta com tatame, sala
de danca com espelhos e tablado e biblioteca. Neste espaco, ja acontecem atividades do
programa segundo tempo pela manha.

O terceiro nucleo (Cava do Bosque) localizado na parte mais central da cidade é o local onde
se encontra a secretaria de esporte e lazer. O espaco conta com um ginasio, salas, piscinas,
quadras e uma pista de atletismo. A comunidade utiliza o espago com atividades organizadas
pela secretaria de esporte e lazer e por conta propria. Devido a existéncia de atividades de
outros programas e projetos, foi indicado aos coordenadores identificarem as atividades, os
espacos, 0s horarios e as pessoas atendidas para que as atividades do PELC ndo concorram
com as ja existentes.
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Na manha de Terca-Feira foi pedido aos agentes sociais que conduzissem uma pratica para a
interacdo dos participantes. Logo, em seguida foi apresentado o Video Institucional do Pelc.
Isto ocorreu neste momento, devido a falta de aparelho de audio no dia anterior.

Iniciando a oficina “cultura e lazer” foi abordado o conceito de cultura relacionando com a
diversidade cultural do Brasil. Cultura(s), a partir da concepcéo de Willians (2007). A cultura
neste sentido € uma producdo humana, portanto somos (agentes e participantes do PELC)
produtores culturais. A fim de ampliar a compreensao foi apresentado as diferentes formas de
organizacdo da cultura. Erudita, popular e de massas. Procurou-se enfatizar a questdo de ter
uma postura critica e educativa sobre a cultura de massas. N&do desconsiderando o contexto
que esta envolvido por bens culturais de massa, mas apresentando outras formas de se
posicionar diante deste padrdo cultural. Neste sentido, a acdo no plano cultural deve-se
orientar para a difusdo e expansdo da cultura erudita, recuperacdo e valorizacdo da cultura
popular e um projeto estratégico em relacéo a cultura de massas.

Apbs o intervalo exp6s-se dois videos/entrevista com um artista (Baixo Ribeiro) que trata da
relacdo da arte com o cotidiano das pessoas. Pintura e grafite, na sua concepcéao, é arte a partir
do reconhecimento social que estas praticas e seus autores adquirem. Na segunda entrevista
aborda-se a questdo das mudancas sociais ocorridas durante os anos 1980 que proporcionaram
alteracOes na elaboracdo e apreciagdo da arte na contemporaneidade. Os videos estimularam o
debate sobre a arte e o lazer.

A concepcao sobre o lazer foi apreendida a partir da apresentacao da organizacao das praticas
e dos espacos na cidade. Os agentes demonstraram como se organizam as préaticas e 0s
espacos de lazer em Ribeirdo Preto. A discussao proporcionou a compreensédo de que a cidade
é estruturada do centro para periferia, onde o centro concentra a maior parte das praticas e
espacos, beneficiando uma parcela da populacdo. Destacou-se ainda a qualidade (falta de) dos
ja escassos equipamentos de esporte, cultura e de lazer. Dessa forma, ndo atende o lazer como
um direito social. Encerrou-se este momento apresentando os diferentes interesses culturais
do lazer. Neste sentido, as formas de abordagem das préaticas de lazer atendem aos interesses
culturais do lazer.

No periodo da tarde do segundo dia, foram apresentados e discutidos os principios e as
diretrizes-mestras do Programa e as discussdes foram tematizadas partir da do eixo “Esporte e
Sociedade”, com estimulo a discussdo entre os participantes e uma melhor compreensdo do
modelo de sociedade que vivemos. Foram apresentados argumentos pelos formadores
utilizados pequenos videos como objetivos de ilustrar e reforgar os argumentos apresentados.
Em seguida, o grupo foi dividido em 04 subgrupos para elaboracdo de pequeno roteiro e
montagem de esquete retratando situacGes de desigualdades sociais percebidas pelos agentes a
partir de suas vivéncias locais e suas possiveis correlacdes com as possibilidades de
intervencdo com os agentes sociais do Programa. Os participantes ja divididos em subgrupos
tiveram 40 minutos para organizar a tarefa que lhes foi entregue. Cada subgrupo fez sua
apresentacdo com duracdo media entre 08-12 minutos e 0os comentarios/debates sucederam a
apresentacdo do Ultimo subgrupo. Alguns aspectos abordados foram diferencas de classes,
preconceitos, relacdo dos jovens com as drogas, exploracdo de médo de obra infanto-juvenil,
identificacdo e valorizagéo de liderangas locais. A parte final da programacédo foi reservada
para a apresentacdo do tema “esporte”: génese, dimensdes e sua discussdo e contextualizacao
no cenario PELC.
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No terceiro dia do encontro (4% feira) os trabalhos foram iniciados com uma dinamica de
integracdo do grupo e onde puderam ser revisitadas as diretrizes do Programa. Em seguida foi
iniciada exposicdo e discussdo sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico nos nucleos.
Foram abordados os topicos: diagnostico, planejamento participativo, formacdo continuada e
avaliacdo; o topico “eventos” foi destacado para ser discutido no segundo momento do
terceiro dia (periodo da tarde). O detalhamento do diagndstico abordou o conhecimento das
comunidades, valorizagdo da cultura local, identificacdo das liderangas comunitarias, recursos
materiais, recursos humanos, equipamentos de esporte/lazer e estratégias de divulgacéo e
mobilizacdo. Os participantes foram divididos por nucleos e estimulados a fazer um ensaio do
gue serdo as reunides pedagdgicas previstas na grade horaria semanal de cada um deles,
abordando aspectos como 0s espacos ja identificados, publicos, atividades, dias e horarios a
serem utilizados para implementacdo do PELC. Posteriormente foi desenvolvida uma
intervencdo de construcdo coletiva do planejamento geral de oficina (dos agentes sociais),
tomando como exemplo uma oficina de voleibol, orientada pelo formador.

Na parte da tarde recorreu-se ao projeto basico elaborado pela entidade e aprovado pelo
Ministério do Esporte para apresentar as metas de atendimento, os nucleos propostos, 0s
materiais solicitados e 0s eventos previstos. Percebeu-se algumas mudancas em relacdo a
localizagd@o dos nucleos e das atividades propostas. Recomendou-se uma comunicacgéo oficial
da entidade informando o Ministério do Esporte sobre estas mudangas. Com base nos eventos
previstos iniciou-se a discussdo sobre a elaboracdo (planejamento participativo) de projetos de
eventos de esporte e lazer. Voltou-se a identificar os interesses culturais do lazer como pontos
de referéncia para a elaboracdo do evento, além de considerar os atores locais que devem
participar deste planejamento. A participacdo, neste sentido, € assumir compromissos de
decidir, executar e avaliar as agdes dos eventos. Apresentou-se entdo, os elementos chaves
para processos participativos: consensos coletivos; elaboragdo conjunta e definicdo de
parametros; definicdo de papéis, responsabilidades e limitacGes; dialogo aberto; integracéo de
outros participantes. Para a organizacdo dos eventos deve-se observar o que serd realizado?
Onde sera realizado? Como seré realizado? E para/com quem sera realizado? Com base nestas
observagdes passa-se a elaboracdo do projeto, a produgdo, realizagdo e monitoramento do
evento durante a execucdo e avaliacdo e socializacdo do relatorio. Em seguida o grupo foi
dividido em subgrupo (por nucleos) para ensaio da elaboracdo de um projeto de evento de
acordo com os interesses culturais do lazer. Por fim, foi socializado para o grande grupo as
discuss@es geradas dentro dos nucleos.

No quarto dia da formacdo pela manh& foi realizada a exibicdo do longa-metragem “Os
Escritores da Liberdade” e posteriormente foi provocado o debate com os participantes em
uma roda de conversas onde foram destacadas temaéticas relevantes e com afinidades a
proposta intervencional do Programa: Diagndstico da realidade local, desigualdades entre as
classes sociais e exclusdo social, racismo, desestrutura familiar, respeito as diversidades
étnicas e raciais. No periodo da tarde foi realizada avaliacdo do encontro com preenchimento
do instrumento de avaliagdo do mdédulo introdutdrio e discussdo dos principais pontos do
instrumento e as sugestdes listadas pelos agentes sociais do Programa. A coordenacdo geral
do Programa se responsabilizou em entregar os certificados na primeira reunido de trabalho
do grupo, visto que até ao encerramento do encontro, a impressdo dos mesmos ainda nédo
houvera sido feita.
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IV — SINTESE DOS DADOS CONTIDOS NOS QUESTIONARIOS PREENCHIDOS

e Foram registrados 37 instrumentos de avaliagdo devidamente preenchidos pelos
participantes do Modulo Introdutério de Formagédo dos Agentes Sociais — PELC Ribeirdo
Preto/SP.

e 73% responderam “SIM” as questdes de 01 a 05 do instrumento, referente aos objetivos,
conteudos, metodologia, dominio do formador e avaliacdo do processo e readequacdes por
parte do avaliador, no decorrer da formacao;

e 27% restante que responderam “EM PARTE” se referiram, sobremaneira, ao item
“metodologia” (70%), destacando o comprometimento da néo realizacdo da visita em todos
0s nucleos — como previsto na programacdo; fato inviabilizado por parte da entidade
conveniada, devido as dificuldades de logistica de transporte;

— Entre os pareceres quanto ao(s) formador (es), nas questdes abertas aparecem:

e 100% dos participantes responderam “SIM” as questbes “4” e “5” sobre o dominio das
temaéticas e a avaliacdo processual da parte do formador e adocéo de eventuais adequacoes;

e Os formadores a todo tempo atuaram de modo esclarecedor e com propriedade do assunto;
utilizaram o tempo todo o espaco e materiais disponibilizados e esclarecendo as duvidas;

e Os formadores possuem uma didatica muito clara e tentaram trazer a realidade do PELC,
conforme as necessidades de nosso Municipio;

e A formacédo foi de excelente nivel,

e Os formadores conseguiram fazer a agente aprender muito sobre o PELC e acho que
conseguiremos passar isso pra frente; procuraram ouvir nossa opinido para andamento das
atividades do curso;

e Os formadores tem um amplo conhecimento do contetido e ambos tiveram muita sintonia
em todas as palestras, o que ajudou muito no entendimento do programa. Os dois foram
muito dindmicos e interagiram sempre com 0s agentes sociais.

e Embora os slides tenham ajudado muito, alguns estavam escuros, o que dificulta a leitura;

— Entre os pontos relevantes da formacao:

e O diferencial foi o fato dos dois formadores terem vasto conhecimento dos temas;
e O topico “planejamento” e orientagdes quanto a forma de atuacdo dos agentes;

¢ As oficinas de organizacéo das atividades dos ndcleos e dos eventos;

e A integracédo do grupo;

e Ensinamentos sobre as diretrizes do programa e sobre planejamento participativo;
e A qualidade dos contetdos e os debates dos formadores com os agentes;

— Entre as dificuldades observadas:

¢ Alguns slides escuros, dificultando a leitura;

e Carga horaria muito puxada e intervalo de almogo muito curto;

A falta de conhecimento de alguns agentes sobre a propria cidade;

Pouco apoio da Secretaria de Esporte, ndo disponibilizando nem alimentacéo;

A comunicacdo da Prefeitura;

Impossibilidade de visita a todos os nlcleos e até nlcleo fechado na hora da visita;
Inexperiéncia de boa parte dos agentes;

Espaco inadequado para a formacdo: muito quente, aberto demais, muito barulho,
banheiros muito sujos, cadeiras desconfortaveis para tanto tempo de treinamento;
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e Poderiamos ter mais atividades praticas, menos teorias, palestras.
VV — CONSIDERACOES FINAIS

De modo geral, muito mais pelo envolvimento e compromisso dos agentes sociais, 0S
objetivos dessa etapa foram alcancados em sua grande parte. Alguns comprometimentos se
deram por percebemos uma secundarizacdo da Administracdo em relacdo ao programa. Os
gestores locais do programa ndo participaram efetivamente do curso de formagéo
proporcionando um distanciamento entre aqueles que ocupam cargos na Prefeitura (Prefeita,
Secretario Municipal de Esporte, Coordenador Técnico do projeto) e aqueles que estardo na
“ponta”, lidando diretamente com a populacdo (Coordenadores de nucleo e bolsistas). O
coordenado geral ndo tinha conhecimento do funcionamento do programa, mas mostrou
comprometimento e participou da formacdo. No entanto, percebeu-se que este ndo pode
assumir atitudes propositivas. Neste caso, a uma forte dependéncia dos gestores locais.

Notou-se que a preparacdo para o inicio da execu¢do do programa (formacéo, selecdo dos
agentes, a organizacdo dos recursos) foi realizada as pressas, ocasionado em alguns momentos
dificuldades de compreensdo nas informacdes prestadas pelo Coordenador Geral aos agentes
sociais. Em relacdo a Formacdo, o espaco (calor e barulho), os equipamentos disponibilizados
(Caixa de som, microfone, quadro branco e pinceis) e a alimentagdo dos agentes sociais (agua,
lanche e almoco que NAO FOI DISPONIBILIZADO) prejudicaram a qualidade do curso.

Somando isso a alguns outros pontos que ja vem se arrastando, segundo informacdes locais,
por mais de seis meses, julgamos importante recomendar ao Ministério do Esporte, particular
e especial atencdo, se possivel, com diligéncias in loco, para monitoramento da
implementacédo e desenvolvimento das atividades do convénio, que tem previsao de inicio de
execucdo, a partir de meados de outubro/2011.

Ficou sinalizado com a entidade conveniada a possibilidade de realizacdo do modulo AV1,
entre marco e abril de 2012.

Arthur Almeida/Claudio Gualbertto
30 de setembro de 2011.



