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RESUMO

Ao longo dos ultimos anos, a apicultura vem se destacando no contexto do agronegocio,
especialmente apds 2002 quando o Brasil passou de pais importador a exportador de mel. Este
fato deixa claro que existe um potencial para o desenvolvimento da atividade apicola e
crescimento do seu mercado. Neste processo de transformacéo, os individuos que deixam de
atuar de forma isolada e unem esfor¢cos em prol de diminuir as dificuldades individuais
encontram maior chance de éxito nos negdcios. Dentro desta perspectiva, encontram-se as
associacOes de apicultores que visam produzir resultados melhores para o bem-estar da
coletividade, onde ndo apenas 0s aspectos econdmicos como também os sociais, culturais e
ambientais sd@o condi¢cdes necessarias para se alcancar estes resultados. No entanto, a
sustentabilidade apresenta-se como um grande desafio, pois além da compreensdo da idéia de
equilibrio entre os aspectos socio-econdmico-ambientais, o desenvolvimento de acfes nesse
sentido demandam o esfor¢co coletivo. Nesse sentido, pessoas com disposi¢do para
empreender podem se tornar agentes influentes no desenvolvimento dessas ac¢6es. Para tanto,
realizou-se esta pesquisa com 0s 72 gestores de 18 associagOes de apicultores com o objetivo
de analisar a atuacdo sustentavel das associagdes de apicultores, bem como a sua relacdo com
o potencial empreendedor e a atuagdo cooperada dos gestores das mesmas. Embora tenha sido
observado que os gestores sdo individuos empreendedores, a apicultura é exercida como uma
atividade secundéria o que caracteriza a falta de profissionalizacdo no setor. Além disso, as
associacfes de apicultores sdo pequenas, informais, com pequena producdo de mel,
comercializacao restrita e poucas a¢6es na dimensdo da sustentabilidade, estando muito mais
voltada para o aspecto econdmico. Adicionalmente, os gestores percebem que falta
consciéncia coletiva e capacitacdo associativista entre o0s associados, o que reflete a
fragilidade das associagcdes estudadas. Porém, apesar dessas dificuldades, as acbes das
associacOes analisadas indicam algumas possibilidades para que as mesmas possam alcancar
desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: a¢Ges sustentaveis, potencial empreendedor e associa¢des de apicultores.



ABSTRACT

Over the past years, beekeeping has been standing out in the agribusiness context, especially
after 2002, when Brazil changed its honey importer position to the exporter one. This fact
makes it clear that there is a potential to the beekeeping activity development and its growing
market. In this process of transformation, people leave the isolated way of acting and gather
strength to minimize the individual difficulties and to find a bigger chance of succeeding in
business. Therefore, we find beekeepers associations that aim to produce better results for the
well being of the collectiveness, in which economic aspects as well as social, cultural and
environmental ones are a required condition to reach these results. However, sustainability
shows itself as a big challenge because beyond the comprehension of the balance among
social, economic and environmental aspects, the development of actions in this direction
requires collective efforts. In this way, it’s possible that people willing to undertake become
influent agents in these actions development. Therefore, this research was applied to the
managers of 18 beekeepers associations, aiming to analyze the sustainable performance of
their associations as well as its relation to the manager’s entrepreneurial potential and
cooperative performance. Although it was observed that the managers are entrepreneurs, the
beekeeping is performed as a secondary activity which characterizes the lack of
professionalism in the sector. Besides, the beekeeping associations are small, informal, with
small honey production, restricted commercialization and a few actions in sustainability
dimensions, being much more oriented to economic aspects. In addition, the managers realize
they lack collective consciousness and associative capacity among the associates which
reflects the studied associations’ fragility. Despite the difficulties, these association’s actions
indicate a few possibilities to those who search for sustainable development.

Key words: sustainable performance, entrepreneurial potential and beekeepers associations.
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1 INTRODUCAO

A abertura econdmica ocorrida no Brasil, a partir de 1990, alterou sensivelmente as
condi¢des de competitividade dos mais diversos setores da economia nacional, estando entre
estes o setor agricola. Em 2005, o setor primario foi responsavel por 34% do PIB total, 37%
dos empregos brasileiros e 40% do total das exportacOes brasileiras (MAPA, 2006a). Dentre
0s principais produtos do agronegécio comercializados externamente destaca-se a soja e

outros gréos, frutas, café, acucar, carnes e também o mel.

Segundo dados da FAOSTAT (2007), em 2003, o Brasil ocupou a quinta posi¢do no
ranking mundial de exportacdo de mel. Atualmente, conta-se com uma producdo nacional
estimada de cerca de 40 mil toneladas de mel, das quais mais de 30% do total sdo exportadas,
levando o Pais a posicdo de décimo primeiro maior produtor de mel no mundo. Neste
ambiente produtivo favoravel, estima-se que essa produgdo poderia ser de até 200 mil
toneladas de mel ao ano, pois apenas 15% da sua flora apicola é explorada. Ou seja, hd um
potencial de crescimento para o agronegécio da apicultura brasileira, em fungdo do clima
tropical, da vasta e variada vegetacdo que proporcionam condicdes favoraveis a producéo
desses produtos. Entretanto, ndo apenas a cadeia produtiva do mel brasileiro possui um

potencial para a exploracdo, como principalmente o seu mercado, tanto externo como interno.

O mercado mundial de mel é bastante concentrado, tendo apenas dois paises (Alemanha
e Estados Unidos) demandando quase metade de toda exportagcdo mundial. No entanto, a
comercializacdo com os demais paises, fora desse eixo tradicional, permanece pouco
explorada. Quanto ao mercado interno, apesar da atual producdo nacional suprir a demanda
interna, destaca-se que o consumo de mel do pais é muito baixo (60 gramas per capita/ano),
em relacdo ao consumo demandado por paises como a Alemanha e Suica, por exemplo (1,3 e

1,5 quilo per capita/ano, respectivamente).

Além disso, e dentro deste quadro contextual, a apicultura brasileira ja passou, e
continua passando por varias dificuldades, caracterizadas por impactos positivos e negativos,
que se intercalaram ao longo dos anos. Nesse sentido, pode-se dividir a historia da apicultura
brasileira basicamente em trés etapas: periodo de implantacdo da apicultura no pais, periodo

de africanizacdo dos seus apiarios e periodo de recuperacdo e expansao da atividade apicola.

A primeira etapa, entre 1839 a 1955, corresponde aquele periodo quando as abelhas

européias foram trazidas para o Brasil por colonizadores e imigrantes europeus e que,



14

portanto, antecede a chegada das abelhas africanas. A segunda etapa se iniciou intensamente a
partir dos primeiros enxames africanos ocorridos em 1956, o que modificou a atividade
apicola do pais. Nesta etapa, a produtividade de mel aumentou, pois as abelhas africanizadas
podiam produzir até 100 kg de mel ao ano, enquanto as européias produziam no maximo 15kg
ao ano. Entretanto, frente a essas mudancas, os apicultores tiveram que se adaptar a
agressividade das mesmas, trabalhando com equipamentos de seguranca e aperfeicoando o
manejo para a producao de mel. Essa fase de mudancas marcou a terceira etapa da apicultura,
iniciada a partir de 1970, com o inicio da organizacéo do setor pela Confederagdo Brasileira
de Apicultura (CBA), atingindo até os dias de hoje.

Assim, essa instabilidade do ambiente apicola passou a demandar organizacbes e
pessoas com disposicdo para empreender, que explorem as mudangas gque ocorrem nesse
meio, como uma oportunidade para alcancar o éxito nos negocios. E neste contexto, as
pessoas a frente das organizacOes, sejam elas de natureza coletiva ou ndo, representadas
genericamente na figura dos gestores, é que exercem maior influéncia sob o rumo dos
negocios. Pois, tanto as organizagdes quanto as pessoas, exercem um papel central no que se
refere a apicultura. Sendo assim, & importante salientar que 0s gestores se tornaram,
progressivamente, agentes influentes em nossa sociedade. O homem, pela sua capacidade de
reflexdo e de agdo, consciente sobre os rumos da sociedade, das organizacdes pela geracdo de
empregos e pela acdo mercadoldgica, cria atividades e proporciona um dinamismo econdmico

nessa mesma sociedade.

No entanto, ao atuar coletivamente, como nas associacdes de apicultores, ha maior
chance de éxito, frente a possibilidade de ampliar suas vantagens e diminuir as dificuldades
individuais. Ainda em ambito coletivo, assim como em outras empresas, essas associacoes
também necessitam de gestores empreendedores, principalmente no que tange a questdo do
desenvolvimento da atividade apicola e 0 aumento da sua participacdo no mercado tanto

interno como externo.

Por outro lado, percebe-se também que muitos apicultores atuam de forma isolada, e ndo
reconhecem ou ignoram os beneficios oriundos dos esforgos a serem encaminhados em grupo.
Ou seja, principalmente entre aqueles apicultores que atuam em associac¢des, € importante a
existéncia da cultura associativista/cooperativista. Esse caradter mutuo de cooperacdo
apresenta-se, no presente trabalho, como objeto de andlise e reflexdo, mais precisamente, faz-
se determinante observar os gestores das associa¢fes de apicultores filiadas a Federacdo
Apicola do Rio Grande do Sul — FARGS.
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Diante deste contexto, este trabalho procura analisar o potencial empreendedor e a

atuacdo sustentavel e cooperada das associagdes de apicultores filiadas a FARGS.

1.1 PROBLEMATICA E QUESTAO DE PESQUISA

As organizacfes que conseguirem se destacar na vanguarda ambiental poderdo obter
vantagens competitivas em relacdo aos seus concorrentes e a oportunidade de conquista de
novos mercados. No entanto, apesar dessas organizacOes terem a possibilidade de
crescimento e ganhos financeiros, nem todos 0s seus gestores possuem visdo para tal, ou seja,
nem todas as organizacGes alcancam os mesmos resultados. Resultados esses, tanto
econdmicos, quanto sociais e ambientais, pois a crescente preocupacao da populacdo com o
meio ambiente e 0 seu desenvolvimento demandam organizacOes voltadas para a
sustentabilidade. Esta € uma realidade que se apresenta ndo sé no negécio individual, mas

também no negdcio coletivo, como nas associagdes de apicultores.

Assim, percebe-se que a falta da compreensdo do conceito de sustentabilidade, de
empreendedorismo e de cooperagdo dos gestores das associagdes podem influenciar
negativamente a atuacdo dessas associagfes. Logo, o problema central da presente pesquisa,
fundamenta-se na necessidade de destacarem-se, no mercado apicola, a atuacéo cooperada e 0
potencial empreendedor dos gestores das associacGes, que buscam a construcdo de uma
sociedade que produza resultados sustentaveis melhores para um numero bem maior de

[pessoas.

Tal constatacdo aponta para a necessidade de se realizar um estudo acerca do seguinte
guestionamento: Gestores com potencial empreendedor praticam a¢des visando o coletivismo

e a sustentabilidade das associag¢Oes apicolas das quais fazem parte?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Tendo em vista a problematica de pesquisa exposta na secdo 1.1, o objetivo geral do
trabalho aqui proposto é analisar as agdes sustentaveis das associa¢Oes de apicultores filiadas
a FARGS, sua relacdo com o potencial empreendedor e a atuacdo cooperada dos gestores das

mesmas.

Assim, decorrentes do objetivo geral, tém-se 0s seguintes objetivos especificos:
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- identificar a pratica de ac¢Oes sustentaveis nas associacdes amostradas neste estudo;
- verificar as variaveis culturais que influenciam o comportamento dos gestores;
- identificar o potencial empreendedor dos gestores das associa¢des apicolas amostradas;

- verificar a existéncia de a¢Oes cooperadas nas associa¢Oes amostradas.

1.3 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

A escolha por pesquisar este tipo de setor e de organizacdo, deu-se em face a
familiaridade da pesquisadora com os mesmos, uma vez que sua familia atua na atividade
apicola desde 1968, tanto nas suas empresas familiares (Apiarios Sinel e Mel & Cia.), como
também na Associacdo de Apicultores de Santa Maria (APISMAR). Destaca-se, ainda, que 0
seu pai é o atual vice-presidente da FARGS e presidente da APISMAR, tendo a sua mae
ocupado o cargo da presidéncia da APISMAR por duas gestdes consecutivas (2002 a 2004 e
2004 a 2006). Dessa forma, esta pesquisa motiva-se em abordar alguns dos problemas do
setor apicola, principalmente em relacdo ao associativismo, como tentativa de facilitar a
compreensdo e auxiliar na resolucdo dos mesmos. Acrescenta-se ainda que, além de trazer
contribuicbes académicas, esta pesquisa pode também contribuir na busca por melhor

qualidade de vida das pessoas envolvidas com a atividade apicola.

Para as associacOes e apicultores, esta pesquisa representa a possibilidade de se
desenvolverem de uma forma a alcangar melhores resultados, ao verificar as agdes de éxito
das demais associacBes amostradas na pesquisa. Além disso, os gestores podem encontrar no
aporte teorico e nos resultados da pesquisa, diretrizes que auxiliem em um repensar sobre suas

formas de gestao.

Para a FARGS, a relevancia desta pesquisa esta relacionada, principalmente, no que
tange ao mapeamento da realidade das associa¢fes de apicultores que sdo filiadas a mesma.
Além disso, frente ao contato mais aprofundado da pesquisadora com o0s gestores das
associacOes, acredita-se que a analise das mesmas tem como finalidade auxiliar o

desenvolvimento do associativismo apicola no Rio Grande do Sul.

Neste mesmo sentido é oportuno, ainda, destacar a relevancia deste estudo para a
sociedade de forma geral, pois, apesar do mercado externo dos produtos apicolas,
principalmente através da exportacdo do mel estar em destaque, o mercado interno ainda
necessita de significativos esforgos. Ainda existe pouco conhecimento acerca dos produtos
das abelhas pela populagdo em geral. Assim, destaca-se a questdo da falta de cultura e de
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habito de consumo, principalmente em localidades mais quentes, onde a populacdo, na sua
maioria, desconhece os beneficios dos produtos das abelhas quando utilizados na alimentacéo
diaria.

Dessa forma, este estudo justifica-se ndo apenas como contribui¢do teorica sobre o

assunto, mas por acreditar-se que entendendo melhor o setor apicola, seus aspectos criticos e

de sucesso, espera-se que algumas de suas dificuldades sejam gradativamente minoradas.
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2 REVISAO DA LITERATURA

As constantes mudancas na economia mundial tém alterado significativamente o
comportamento-social, tecnoldgico e produtivo da sociedade moderna. Com caracteristicas
sem precedentes na histéria, 0 homem contemporadneo vé-se em meio a verdadeiras
transformac0es, as quais alteram quase que do dia para a noite, a sua visao de mundo, a sua
forma de pensar e agir. Torna-se cada vez mais urgente uma revisdo dos habitos e costumes
que estdo em processo de transformacao, partindo para uma visdo que busca sustentabilidade
como um todo. Essas mudancgas trazem & tona a preocupagdo com o ambiente e 0 seu
desenvolvimento de modo sustentavel baseado em uma combinacdo de fatores econémicos,

sociais e ambientais.

Dornelas (2001, p.21) identifica o momento atual como sendo a era do
empreendedorismo. Segundo ele, “[...] s&o os empreendedores que estdo eliminando barreiras
comerciais e culturais, encurtando distancias, globalizando e renovando o0s conceitos
econémicos, criando novas relagcdes de trabalho e novos empregos, quebrando paradigmas e

gerando riqueza para a sociedade”.

Na tentativa de encontrar estratégias sustentaveis, os empreendedores, sujeitos que estdo
a frente no processo de inovacdo e mudanca, utilizam-se de diversas alternativas. Dentre elas
destaca-se a cooperacgdo, visto que novas formas de pensar e agir corporativamente se
mostram como desafios estratégicos para as organizacdes. O termo cooperacdo tem o
significado seméantico de ato de cooperar ou colaborar, sempre em oposi¢do a perspectiva
individualista, sinalizando um sentido de movimento coletivo, portanto essencial,

especialmente nas organizagdes de natureza coletiva.

Estas alteracGes na sociedade forcam um entendimento maior sobre os temas
emergentes, como a sustentabilidade, o empreendedorismo e organizages coletivas. Contudo,
até entdo estes temas vém sendo estudados de maneira independente, ndo sendo realizada uma
interligacdo entre os aspectos supracitados. A utilizacdo de uma visdo holistica para
entendimento dos temas passa a ser fundamental para o avan¢o do conhecimento geral, bem

como em cada uma das areas em especifico.

Por conseguinte, aborda-se os temas de sustentabilidade, empreendedorismo e
organizacges coletivas, buscando-se a interface tedrica entre as suas caracteristicas, tomando-

se como objeto de estudo as associagdes de apicultores do Rio Grande do Sul.
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2.1 SUSTENTABILIDADE

A partir da Conferéncia de Estocolmo em 1972, o pensamento predominante da maioria
das organizacgdes, até entdo meramente econdémico, voltou-se também para a questdo social e
ambiental. Assim, 0 que se observa é que a idéia ou enfoque do desenvolvimento sustentavel
adquire relevancia num curto espaco de tempo, assumindo um carater diretivo nos debates

sobre os rumos do desenvolvimento.

Sustentabilidade é um termo relativamente antigo, de origem no saber técnico da
agricultura no século XIX, e a palavra sustentavel, originaria do latim sus-tenere, é usada em
inglés desde 1920 (SUNKEL, 2001). Porém, a preocupacdo da sustentabilidade com o meio
ambiente se apresenta um tema recente, discutido por autores de diversas linhas de
pensamento e de diferentes formacgdes académicas. O estudo do tema se intensificou nas
décadas de 1980 e 1990, em decorréncia do aumento da preocupacdo com a questdo
ambiental. Preocupacéo esta que diz respeito ao intenso processo de degradacao generalizada
do meio ambiente e dos recursos naturais, provocados pela intensificacdo do crescimento

econémico e populacional ocorridos no século XX.

Segundo Starke (1991), o termo desenvolvimento sustentavel surgiu pela primeira vez
em 1980, no documento Estratégia de Conservacdao Mundial: conservagdo dos recursos vivos
para o desenvolvimento sustentavel. Esse documento foi publicado pela Unido Internacional
para a Conservacao da Natureza (UICN), pelo Fundo Mundial para Vida Selvagem (WWF) e
pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). De acordo com esse
documento: “para ser sustentavel, o desenvolvimento precisa levar em conta fatores sociais e
ecologicos, assim como econbémicos; as bases dos recursos vivos e ndo-vivos; as vantagens de

acoes alternativas, a longo e a curto prazo” (STARKE, 1991, p. 9).

Essas préaticas difundiram-se rapidamente, principalmente ap6s a criacdo pela
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) em 1983. Nesse momento foi materializado o Relatorio Nosso
Futuro Comum, um documento responsavel pelas primeiras conceituacdes oficiais, formais e
sistematizadas sobre o desenvolvimento sustentdvel. Neste novo paradigma, o relatério
conceituou desenvolvimento sustentavel como “desenvolvimento que permite satisfazer as
necessidades presentes sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazer suas
proprias necessidades” (WCED, 1987, p.43).
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Em 1992, no Rio de Janeiro, na Conferéncia das NacGes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, reconheceu-se a importancia de assumir a idéia de sustentabilidade em
qualquer programa ou atividade de desenvolvimento. Nesse aspecto, as empresas tém um
papel extremamente relevante. Desde entéo, de acordo com Desai (2005), o desenvolvimento
sustentdvel vem emergindo como um novo paradigma de desenvolvimento, integrando
crescimento econémico, desenvolvimento social e protecdo ambiental como elementos de
desenvolvimento de longo prazo interdependentes e que se suportam mutuamente. E, através
de uma prética empresarial sustentavel, percebe-se a possibilidade de mudanca de valores e de
orientacdo em seus sistemas operacionais, em empresas engajadas a essa idéia, com vistas a

preservacao do meio ambiente.

De acordo com as caracteristicas que as empresas apresentam no que tange a dimensao
econdmica, social e ambiental, Abreu, Figueiredo e Varvakis (2002) afirmam que as empresas
podem ser classificadas como de conduta forte, intermediaria ou fraca. Esta classificacdo
proposta pelos autores baseia-se na maior ou menor presenca destas caracteristicas, tais como:
eficiéncia na capacidade de producdo e na alocacdo de recursos; rentabilidade; participacéo no
mercado, buscando atender as necessidades do mesmo; utilizagdo de planejamento estratégico
com objetivos e metas a serem alcancado; envolvimento em projetos sociais, que abrangem
tanto a empresa internamente, como também a comunidade; possuir programas de
desenvolvimento e capacitacdo profissional; possuir parcerias para desenvolver projetos em
conjunto; cumprimento das exigéncias éticas e legais; possuir um sistema de gestdo ambiental
com politicas definidas, intensidade da utilizagdo de recursos naturais; organizacao territorial;

desenvolvimento de projetos ambientais e programas de educacdo ambiental e coleta seletiva.

Donaire (1999) menciona que, além de equidade social e equilibrio ecoldgico, o
desenvolvimento sustentavel apresenta como terceira vertente principal, a questdo do
desenvolvimento econdmico. Induzindo a um espirito de responsabilidade comum como
processo de mudanca no qual a exploracao de recursos materiais, os investimentos financeiros
e as rotas do desenvolvimento tecnoldgico deverdo ser harmoniosos. Neste sentido, o
desenvolvimento da tecnologia devera ser orientado em diregdo a metas de equilibrio com a
natureza e de incremento da capacidade de inovagdo dos paises em desenvolvimento; e 0s
beneficios serdo entendidos como fruto de maior riqueza, maior beneficio social equitativo e

equilibrio ecologico.

Estas afirmativas encontram suporte no pensamento de Sunkel (2001, p. 299) quando
este afirma que o “desenvolvimento das forgas produtivas e das relagfes sociais de produgéo
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deve estar diretamente vinculada a interacdo entre a sociedade e a natureza”. Para o autor “so
é possivel reproduzir a forca de trabalho na medida em que se extraem da natureza o0s
elementos necessarios, que supfe certa tecnologia”. Além disso, o autor deixa claro que o
crescimento sO é possivel quando ha disponibilidade de recursos que suportem este

crescimento.

Percebe-se, assim, que, na tentativa de encontrar estratégias sustentaveis, muitas
organizac6es vém buscando diversas alternativas. Além da criacdo de novos negécios face ao
problema do desemprego, as organiza¢fes tendem a langar mao de praticas cooperativas de
gestdo, visando complementar suas potencialidades.

Dessa forma, os interesses coletivos podem caracterizar um movimento ou ganhos
econbmicos, politicos, culturais ou sociais, pois as organizagdes coletivas tém sua énfase no
equilibrio entre o econdmico e o social. De acordo com Nascimento (2000), muitas dessas
organizacdes coletivas vém atuando e desempenhando um importante papel tanto nestas areas

como também na esfera ambiental.

O entendimento da relevancia de abordar a sustentabilidade sob véarias dimensdes, ou
seja, pressupondo um carater multidimensional que abrange diferentes niveis foi referenciado
por Sachs (1992). Este autor apresenta as cinco dimensdes da sustentabilidade na figura 1, a

sequir.

ECOLOGICA

CULTURAL ESPACIAL

Sustentabilidade

SOCIAL ECONOMICA

Figura 1: As cinco dimenses da sustentabilidade.
Fonte: Sachs, I. Transition strategies for the 21st century. Nature and Resources, vol. 28, n.1, 1992, p.27.

- A sustentabilidade econémica — deve ser alcancada atraveés do gerenciamento e
alocacdo mais eficiente dos recursos e por um fluxo constante de investimentos publicos e

privados;
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- A sustentabilidade social — entende-se como a criagdo de um processo de
desenvolvimento sustentado por uma civilizacdo com maior equidade na distribuicdo de renda

e de bens, de modo a reduzir o distanciamento entre os padrdes de vida dos ricos e dos pobres;

- A sustentabilidade cultural — inclui a procura por raizes enddgenas de processos de
modernizacdo e de sistemas agricolas integrados, que facilitem a geracdo de soluges

especificas para o local, o ecossistema, a cultura e a area;

- A sustentabilidade ecoldgica — pode ser alcangada através do aumento da capacidade
de utilizagdo dos recursos, limitacdo do consumo de combustiveis fosseis e de outros recursos
e produtos que sdo esgotaveis, reducdo da geracdo de residuos e de poluicdo, através da

conservacao de energia, de recursos e da reciclagem;

- A sustentabilidade espacial — deve ser dirigida para a obtencdo de uma configuracdo
rural urbana mais equilibrada e uma melhor distribuicdo territorial dos assentamentos

humanos e das atividades econdmicas.

Essas cinco dimensdes refletem a leitura que o autor faz do desenvolvimento
sustentavel, onde propde acdes que explicitam a necessidade de tornar compativeis a melhoria
nos niveis de qualidade de vida e a preservacdo ambiental. O desenvolvimento sustentavel
apresenta-se mais como uma estratégia alternativa a ordem econdmica internacional,
enfatizando a importancia de modelos locais baseados em tecnologias apropriadas, em

particular para as zonas rurais, buscando reduzir a dependéncia técnica e cultural.

A agricultura sustentavel, que também assume dimensGes econémicas e sOcio-
ambientais importantes, demanda préticas que simultaneamente conservem 0S recursos
naturais e fornecam produtos mais saudaveis. De acordo com Veiga (2003), a agricultura
sustentavel busca a manutencdo, a longo prazo, dos recursos naturais e da produtividade
agropecuéria, otimizando essa produgdo com um minimo de insumos externos e com 0
minimo de impactos adversos aos produtores. O mesmo autor ressalta que este tipo de
agricultura busca atender as demandas sociais das familias e comunidades rurais, satisfazendo

as necessidades humanas de alimentos e rendas.

Mas, quando se discute a produtividade relacionada aos alimentos, ndo se pode esquecer
da responsabilidade que as abelhas, dentre outros insetos, exercem na polinizagao de diversas
culturas. Existe um consenso entre os estudiosos de que a eficiéncia ou ndo da polinizacdo
podera ser, e ja se mostra fato recorrente em alguns casos, limitante para a producdo agricola.

Os seres polinizadores de muitas culturas e plantas silvestres acabaram se reduzindo, estando
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ameacados por queimadas, uso desregrado de pesticidas, poluicdo e mudancas climaticas,

dentre outros fatores.

No entanto, um novo paradigma de producdo, deslocando-se na direcdo da
sustentabilidade, se estabelece ndo apenas nas atividades agricolas e industriais, mas também
insere-se cada vez mais no setor de servicos. De acordo com Rattner (1999), as empresas
estdo sendo substituidas ndo apenas por instalacdes de menor escala, mas tambeém por

organizacGes mais flexiveis e sistemicamente mais integradas.

Dentre as mudancas introduzidas pela integracdo sistémica, observa-se mudangas
também no que tange ao sistema de relacionamento humano interno a organizacdo. Ainda
conforme Rattner (1999), novos conceitos e esforgos para introduzir o trabalho em grupo, a
participacdo ativa e a eficiéncia coletiva sdo os principios norteadores que estdo substituindo
0s principios e préaticas da administracdo “taylorista” no nivel da fabrica. Gerentes e lideres de
grupo, cada vez mais, estdo sendo treinados para se tornarem formadores de equipes cujo

papel primario é motivar pessoas, alcancando melhorias na qualidade.

Estas mudancas podem representar os primeiros passos na busca de um novo paradigma
econdmico e também de um novo estilo de vida e valores que rejeitem a acumulagéo ilimitada

€ 0 consumo COﬂSpI’CUO.

A fim de avancar na direcdo da sustentabilidade, deve-se redefinir o significado de
riqueza e desenvolvimento, em face de uma visdo de vida e de sociedade mais integrada e
sistémica. Pois, para construir uma sociedade sustentavel, é essencial entender que um meio
ambiente saudavel é condicdo necessaria para o bem-estar, o funcionamento da economia e,
por consequencia a sobrevivéncia da vida na Terra. Entretanto, a vida - individual e social -

ndo pode ser reduzida somente as funcdes bioldgicas e de producao-consumo.

Para Jacobi (1994) a compreensao da sustentabilidade envolve a analise de um conjunto
de questdes, como: crescimento econémico, exploracdo dos recursos naturais, pobreza e
distribuicdo de renda. Segundo o mesmo autor, a no¢do sobre sustentabilidade implica ainda,
em uma necessaria inter-relacdo entre justica social, qualidade de vida, equilibrio ambiental e

a necessidade de desenvolvimento com capacidade de suporte.

Tanto em nivel individual, como em nivel coletivo, a busca de sustentabilidade é um
processo que implica em obter, simultaneamente, melhores condi¢cGes de vida para a
populacdo e conservacdo do meio ambiente. Assim, percebe-se que a performance das

organizagbes de natureza coletiva esta diretamente relacionada com a capacidade de
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cooperacédo e de participacdo consciente e ativa nas decisdes dos individuos que fazem parte

das mesmas.

Outro aspecto determinante na construcdo da sustentabilidade € o empreendedorismo.
Conforme Fischer e Falconer (1998), a criagdo de novos negdcios, tanto no Primeiro como no
Segundo e no Terceiro Setor, promovendo mudancas que conduzam a sustentabilidade e a
auto-suficiéncia, € fortalecida pelo papel do empreendedor. Pois, 0 empreendedor torna
dindmicas as potencialidades das pessoas, organizacdes e comunidades, contribuindo para que

0s seus habitantes sejam protagonistas na construgdo do seu proprio desenvolvimento.

Quanto aos diferentes Setores, Fischer e Falconer (1998) destacam que no Primeiro
Setor esta o governo, cuja responsabilidade séo as questfes sociais; no Segundo Setor estdo as
empresas privadas; e no Terceiro Setor estdo as organizacdes sem fins lucrativos, como as
entidades filantropicas, beneficentes, as quais tém como objetivo gerar servigos de carater
publico. Embora as organiza¢Ges sem fins lucrativos atuem no que implica as questes
sociais, Kanitz (2007), professor da Universidade de Sdo Paulo e criador do Prémio Bem
Eficiente para entidades sem fins lucrativos, adverte que parte delas estdo voltadas também
para 0s ganhos financeiros dos individuos que as integram (como, por exemplo, a maioria das
cooperativas e associagfes). Sendo assim, nem todas as organizagdes sem fins lucrativos
pertencem ao Terceiro Setor. Portanto, compreende-se que as organizacfes sem fins
lucrativos que promovem ganhos financeiros para 0s seus proprios usuarios, como a maioria
das organizacdes de natureza coletiva (dentre elas, as cooperativas e associagdes), fazem parte
do Segundo Setor.

Necessita-se, entdo, a compreensdo do papel do empreendedor na promocdo da
sustentabilidade nas organizacdes de natureza coletiva sem fins lucrativos como, por exemplo,
nas associagdes de apicultores (objeto deste estudo). Para tanto, faz-se necessario aprofundar

a discusséo sobre o empreendedorismo na se¢éo a seguir.
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2.2 EMPREENDEDORISMO

A partir dos anos 1990, com a abertura do mercado brasileiro para as importacdes e as
novas tecnologias, 0 mercado de trabalho teve acrescido consideravel nimero de profissionais
que, em funcdo de uma crise econdémica que afetou os mais variados setores da economia,

viram-se sem o emprego formal.

Este fato deu origem a identificacdo de necessidades e a utilizacdo de oportunidades,
fazendo com que varios profissionais que possuiam motivacdo empreendedora, somado ao
conhecimento adquirido nas execucOes de tarefas nas empresas, incrementassem 0 processo

de desenvolvimento de novos empreendimentos.

De acordo com Souza Neto (2001), em inglés utiliza-se o vocabulo francés
entrepreneur para denominar 0S NOVOS empresarios e as pessoas que se estabelecem por conta
propria, os empreendedores. Entretanto, com a evolugdo dos estudos cientificos sobre o

empreendedorismo, o termo foi adquirindo significados mais complexos e completos.

2.2.1. O empreendedorismo no Brasil e no Mundo

Coordenado em nivel internacional pela London Business School, da Inglaterra, e pelo
Babson College, dos Estados Unidos, a pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
avalia, de forma comparativa entre mais de 30 paises, 0 impacto da atividade empreendedora
no Produto Interno Bruto e na geracdo de empregos, bem como identifica os principais fatores
que restringem ou mobilizam a acdo empreendedora. De acordo com o relatério do GEM

(2006), em 2005, o Brasil permaneceu entre 0s 10 paises mais empreendedores do mundo.

Entretanto, a posi¢do de lideranca ocupada pelo Brasil no ranking mundial dos paises
que apresentam um nivel mais elevado de atividade empreendedora, segundo dados da
pesquisa GEM, enseja perplexidades e questionamentos. Afinal, como pode um pais com um
desempenho econdmico tdo inconstante e pouco significativo nos ultimos anos, apresentar

taxas tdo elevadas de pessoas envolvidas com algum tipo de atividade empreendedora?

Inicialmente, face a este questionamento, faz-se necessario discutir alguns pontos
cruciais a cerca da classificacdo do GEM. O mesmo classifica os empreendedores de acordo
com o estagio inicial e o estagio estabelecido. Os empreendedores iniciais sdo aqueles cujos

seus empreendimentos possuem até 42 meses de vida — periodo que a literatura considera
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capital para a sobrevivéncia de um empreendimento. Aqueles a frente dos empreendimentos
com mais de 42 meses de vida sdo considerados empreendedores estabelecidos. Entretanto, a
metodologia ndo é clara quanto aqueles empreendimentos que desaparecem antes dos 42

meses de vida, 0 que gera indagacGes também a este respeito.

Além de categorizar os empreendedores de acordo com o estagio de seus negdcios, 0
GEM classifica-os segundo a motivacdo para empreender: empreendedorismo por
oportunidade, os quais sdo motivados pela percepcdo de um nicho de mercado em potencial; e
empreendedorismo por necessidade, motivados pela falta de alternativa satisfatoria de
ocupacdo e renda.

A analise internacional sugere que quanto mais elevada a razdo entre empreendedores
estabelecidos em relacdo aqueles que se encontram em estagios iniciais, maiores as chances
destes de suceder e sobreviver por mais de 42 meses. E evidente o cuidado a ser tomado na
andlise e extrapolacdo de resultados ao lidar com fendmenos complexos e multifacetados como
estes analisados pelo GEM. Assim, padrdes emergentes da analise longitudinal das séries

historicas acumuladas pela pesquisa GEM permitem algumas especulacfes neste aspecto.

O que o ranking e a comparacdo mundial do GEM permitem constatar € a confirmacéo
de trés conjuntos de paises, conforme seu nivel de renda e crescimento econémico. Verifica-se
que existem taxas diferenciadas entre empreendimentos iniciais e 0s estabelecidos,
dependendo do conjunto de paises analisados. Paises de alta renda apresentam uma maior
incidéncia de empreendimentos estabelecidos se comparados aos paises do conjunto de renda
média, onde prevalecem os empreendimentos nascentes, novos negocios e em estagios iniciais
(de 3 meses a até 42 meses de atividade). Entretanto, percebe-se que paises com alta renda,
como a Nova Zelandia e Estados Unidos, apresentam elevadas taxas de empreendimentos em

estagios iniciais (Figura 2).

O Brasil manteve, em 2005, a condicdo de pais onde mais se criam negocios
comparativamente a todos os demais. Apesar da motivacdo dos empreendedores iniciais ter se
mantido praticamente inalterada nos Gltimos anos, o pais registrou uma taxa de 11,3% de
atividades empreendedoras iniciais no ano de 2005, situando-se na sétima colocagédo entre 0s

participantes do relatério para 0 mesmo ano, conforme apresenta-se na figura 2.
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Figura 2; Empreendedores iniciais (TEA) por paises em 2005.
Fonte: GEM 2005. Executive Report, 2006, p. 16.

O processo de iniciar um novo empreendimento esta associado diretamente ao processo
de empreender que, para Hisrich e Peters (2004), assume um papel muito maior do que
simplesmente a resolucdo de um problema em uma posicdo administrativa normal, pois o
empreendedor deve encontrar, avaliar e desenvolver uma oportunidade que supere as forgas

de resisténcia a criacao de algo novo.

Dentre as motivacbes para 0 empreendedorismo, encontram-se aqueles individuos que
sdo influenciados pela realizacdo de um sonho, realizagcdo pessoal, contribuicdo para a
melhoria da sociedade em que vive, além de serem influenciados por oportunidades ou por
necessidade (BERNHOEFT, 1996). Percebe-se, assim, que a motivacdo para empreender de
Bernhoeft (1996) corrobora com a classificacdo do GEM, no que se refere ao

empreendedorismo por oportunidade e por necessidade.

A grande maioria dos empreendedores iniciais, mundo afora, sustenta estar seguindo uma
oportunidade de negdcio. Em 2005, a maioria dos empreendimentos iniciais orientados por
uma oportunidade encontrava-se na Nova Zelandia (1% por oportunidade) e na Venezuela (22
por oportunidade). Entretanto, enquanto a Nova Zelandia ocupava a 3% posi¢do geral, a
Venezuela estava na 29 @ posicdo geral. Esta diferenca justifica-se em fungéo de a Venezuela

ocupar a primeira posicao por necessidade, o que a coloca em uma baixa posicdo geral na
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medida que diminui a razdo entre o empreendedorismo por oportunidade e por necessidade

(Tabela 1).
Tabela 1: Motivacdo dos empreendedores iniciais por paises em 2005.
MOTIVACAO PARA EMPREENDER
PAISES Raz&o Emp. Oportunidade/
Emp. Necessidade Oportunidade Necessidade
Razéo Posicéo Taxa Posicéo Taxa Posicéo

Dinamarca 27,4 1 4,2 23 0,2 35
Islandia 18,2 2 9,5 6 0,5 30
Nova Zelandia 12,7 3 16,2 1 13 15
Holanda 11,5 4 3,9 25 0,3 34
Noruega 9,8 5 7,8 10 0,8 22
Bélgica 8,7 6 34 29 0,4 33
Eslovénia 7,8 7 3,8 27 0,5 31
Estados Unidos 7,2 8 10,5 4 15 13
Australia 7,1 9 9,3 7 1,3 14
Reino Unido 6,7 10 4,7 20 0,7 27
Finlandia 6,3 11 3,8 26 0,6 28
Suica 6,1 12 5,1 18 0,6 21
Canada 6,0 13 7,5 11 1,3 16
Espanha 5,9 14 4,7 19 0,8 22
Austria 59 15 4,4 21 0,8 25
Grécia 57 16 5,3 17 0,9 19
Suécia 58 17 3,2 30 0,6 29
Cingapura 53 18 6,1 14 12 17
Italia 50 19 4,0 24 0,8 24
Letdnia 4,9 20 54 16 11 18
México 47 21 4,3 22 0,9 19
Irlanda 42 22 7,9 9 1,9 11
Japéo 4,2 23 1,8 34 0,4 32
Chile 2,8 24 8,2 8 2,9 7
Tailandia 2,8 25 13,9 3 5,0 5
Alemanha 2,4 26 3,8 28 1,6 12
Argentina 2,2 27 6,3 13 29 8
Jamaica 1,7 28 10,0 5 6,0 3
Venezuela 1,6 29 15,6 2 9,4 1
Hungria 15 30 11 35 0,7 26
Africa do Sul 15 31 3,0 31 2,0 10
Franca 13 32 2,6 33 2,1 9
China 1,2 33 7,3 12 6,2 2
Brasil 1,1 34 6,0 15 53 4
Croacia 0,9 35 2,9 32 3,1 6
Média 5,9 6,2 19

Fonte: GEM 2005. Executive Report, 2006, p. 16.

O Brasil e a Croacia encontravam-se no extremo oposto da escala, em termos de
negocios por oportunidade (152 e 322 posicdo respectivamente). Ndo de forma surpreendente,
0s paises com niveis econbémicos elevados sdo tambem aqueles onde a taxa de
empreendedorismo por oportunidade prevalece sobre a taxa de empreendedorismo por

necessidade (Tabela 1).

Em 2005, o Brasil ocupava a 15% posicdo no ranking do empreendedorismo por
oportunidade com uma taxa de 6%, e a 42 posicdo no ranking de empreendedorismo por
necessidade com uma taxa de 5,3%. Calculando-se a razdo entre estas duas taxas

(oportunidade / necessidade), o Brasil fica com a 342 posicdo geral entre os paises pesquisados,
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evidenciando-se a grande influéncia do empreendedorismo movido pela necessidade em

relacdo aos demais paises.

O que merece atencdo nesta avaliacdo € a constatacdo de que paises como o Brasil, a
Croécia, China e Africa do Sul, que acusam baixos indices de qualidade de vida, baixa renda e
seguranca social incipiente, apresentam altas taxas de empreendedorismo por necessidade.
Nos paises supracitados, dada a escassez de alternativas viaveis, os individuos séo levados a
buscar iniciar um neg6cio, mesmo que sua perspectiva de sucesso seja muito pequena. Em
contrapartida, ao analisar paises com bons sistemas de seguranca social e niveis de renda alta,
como é o caso da Bélgica, Suécia ou Japdo, que de acordo com o GEM apresentam baixa
motivacao para empreender, os individuos ndo se véem compelidos a iniciar negocios, o que

pode ser percebido como um fato intrigante.

Ainda de acordo com o relatério do GEM, pode-se explicar uma das razdes criticas que
faz os empreendimentos apresentarem um indice de mortalidade elevado nas empresas no
Brasil, € a quase totalidade dos negocios por necessidade. Isto acontece em setores e
segmentos tradicionais, de baixa tecnologia, de baixo valor agregado, onde os individuos tém

pouca ou nenhuma visdo empreendedora, impedindo assim, o avan¢o dos negocios.

Muitas entidades governamentais e organizacdes sem fins lucrativos desenvolveram e
continuam desenvolvendo programas com a finalidade de fomentar o numero de
empreendedores existentes. Diante da constatacdo desse fato, pode-se citar Fernald e Solomon
(1987), que apontam para a necessidade de qualificar as pessoas e torna-las aptas a atuarem

como agentes de mudancas e parceiros na cria¢do de novas possibilidades.

Lounsbury (1998) argumenta que empreendimentos em organizagdes coletivas, como
nas cooperativas e associagcdes, destacam o compartilhamento dos individuos nos varios
contextos organizacionais. Neste sentido, 0 autor expde que € essencial que as organizactes
ao atuarem de forma empreendedora passem a atuar de forma cooperada, ampliando, assim,

suas vantagens e eliminando as dificuldades individuais.

Nesse sentido, faz-se necessario abordar os individuos empreendedores e suas
caracteristicas, uma vez que estes podem inovar e cooperar com a solucdo das problematicas
financeiras, econémicas, sociais e ambientais, sobretudo nas organizacgdes sem fins lucrativos.
Entretanto, apesar destes individuos apresentarem caracteristicas semelhantes, eles podem

atuar de forma distinta, dependendo do tipo de organizagdo em que se encontram.
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Para tanto, discute-se na préxima secdo as definigdes acerca do empreendedor e suas
caracteristicas, bem como as variaveis culturais que influenciam o seu comportamento, 0s
quais servirdo para se compreender a atuacdo do empreendedor nas organizacdes sem fins

lucrativos.

2.2.2 O empreendedor

Segundo Dornelas (2001) o mundo vem sofrendo diversas transformac@es em periodos
de tempo muito pequenos principalmente nas ocorridas no século XX, por ocasido do
surgimento das invengbes decorrentes da inovagdo ou nova visao de como utilizar coisas ja
existentes. Na grande maioria destas transformacdes, 0s responsaveis por estes inventos, sdo
pessoas com caracteristicas especiais, visionarias, questionadoras, que buscaram o diferente e
que entre tantas outras peculiaridades correram riscos mensurados. A estes individuos com

caracteristicas especiais, utilizou-se a denominacao de empreendedor.

A figura seminal que colocou o empreendedor em proeminéncia no pensamento
econdmico foi Schumpeter (1950, p. 127), ao desenvolver sua Teoria de Destrui¢do Criativa,
onde:

O empreendedor é o agente do processo de destruicdo criativa, que é o impulso
fundamental que aciona e mantém em marcha o motor capitalista, constantemente
criando novos produtos, novos métodos de produgdo, novos mercados e,
implacavelmente, sobrepondo-se aos antigos métodos menos eficientes e mais
caros.

Entretanto, o empreendedor ndo é sO aquele que inicia algo novo. Também ¢é
empreendedor aquele que, mesmo empregado ou gestor de uma organizagdo, esta sempre
procurando mudar e melhorar o que ja existe. Ainda € empreendedor aquele que adquire um

negocio existente e o modifica, seja no seu arranjo organizacional ou gerencial.

A figura do empreendedor é constantemente confundida com a do gerente, ou
administrador, ou proprietéario, sendo ele considerado como aquele que organiza a empresa.
Porém, o empreendedor ndo tem a necessidade de possuir seu proprio negocio, podendo fazer
da empresa em que trabalha um campo feértil para o seu auto-desenvolvimento, bem como

para o sucesso ainda maior da organizacao da qual faz parte.

Para Carland et al. (1984), um dos principais problemas nos estudos de
empreendedorismo esta na identificacdo do que € ser empreendedor, pois sugerem que muitos

estudos ndo distinguem adequadamente entre empreendedores e, principalmente, proprietarios
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de pequenos negocios. 1sso pode ocorrer em razdo do empreendedorismo ser considerado uma

area de estudo recente.

Para Hisrich e Peters (2004) o empreendedorismo € o processo de criar algo diferente e
com valor, dedicando o tempo e o esfor¢o necessario, assumindo os riscos financeiros,
psicolégicos e sociais correspondentes e recebendo as conseqlientes recompensas da

satisfacdo econémica e pessoal.

H& um consenso entre pesquisadores desse tema de que o0 empreendedorismo € um tema
emergente e ainda ndo possui um conceitual tedrico universal, ou uma teoria consolidada
(VESPER, 1980; FARREL, 1993; GIMENEZ e INACIO, 2002). Dessa forma, economistas,
psicologos e pesquisadores da area de marketing definem o empreendedor a partir de

diferentes enfoques de suas areas de pesquisa.

Percebe-se, ainda, duas correntes do pensamento que abordam o conceito de
empreendedor de forma dicotbmica: 0s economistas 0 associam a inovagdo; enquanto 0S
comportamentalistas se concentram nos aspectos criativo e intuitivo. Logo, Schumpeter
(1950) definiu o empreendedor como aquele que inova, contribuindo com o desenvolvimento
econémico; e Filion (1999a) o descreveu como aquele individuo que imagina, desenvolve e

realiza suas visoes.

Portanto, por mais distintas que parecam as defini¢cbes de empreendedor registradas, elas
possuem noc¢Oes semelhantes como a novidade, a organizacdo, a criacdo, a dedicacdo e a

disposicao para assumir riscos e aproveitar oportunidades.

Souza (2001, p. 31), por sua vez, ressalta a importancia do desenvolvimento de uma
consciéncia para a formacdo de pessoas disseminadoras da inovacgdo; caracteristica
considerada, pela autora, basica para a formacéo de empreendedores. Ainda de acordo com a
mesma autora, um individuo que continua a aprender em decorréncia das oportunidades de
negocios e a tomar decisdes que objetivam a inovacao, desempenha um papel empreendedor.

Ela comenta ainda que:

Empreendedorismo esta associado a inovagdo e empreendedor é o inovador com
caracteristicas, tais como, criatividade, persisténcia, internalidade (habilidade de
assegurar que seus desejos sejam realizados), lideranca, iniciativa, flexibilidade,
habilidade em conduzir situagdes, habilidade em utilizac&o de recursos.

Muitos autores, assim como McClelland (1972), Timmons (1978) e Fernald e Solomon
(1987) afirmam que a orientacdo para o risco € a principal caracteristica de um empreendedor.

Fernald e Solomon (1987) também constataram outras caracteristicas comuns aos
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empreendedores de sucesso, como: habilidade para identificar oportunidades, conhecimento
de sua area de atuacdo, senso de organizagdo, disposicdo para tomar decisdes, capacidade de

lideranca, talento para empreender, independéncia pessoal, otimismo e tino empresarial.

Em seus estudos sobre empreendedorismo, McClelland (1972) identificou as principais

caracteristicas comportamentais do empreendedor, evidenciadas na figura 3.

Caracteristicas Comportamentais dos Descricdo das caracteristicas
Empreendedores
1. Busca de oportunidades e iniciativa Aproveita oportunidades fora do comum para comegar um

negacio, realiza atividades antes do solicitado e busca novas areas
de atuacdo para ampliar seu empreendimento.

2. Persisténcia Enfrenta desafios, toma para si a responsabilidade pelo
cumprimento dos objetivos propostos, analisa resultados e aprende
com seus fracassos.

3. Correr riscos calculados Analisa e calcula os riscos de maneira cuidadosa; coloca-se em
situacBes de desafios moderados e sempre avalia as chances de
sucesso e de fracasso.

4. Exigéncia de qualidade e eficiéncia Busca exceder os padrGes de exceléncia e tem energia para
trabalhar muito.

5. Comprometimento Empenha-se pessoalmente na conclusdo de uma tarefa e zela pela
satisfacdo dos clientes.

6. Busca de informacGes Recorre a ajuda de especialistas para elaborar estratégias e busca,
pessoalmente, informagdes sobre clientes, fornecedores e
concorrentes.

7. Estabelecimento de metas Fixa objetivos claros e especificos e estd sempre orientado para
resultados.

8. Planejamento e monitoramento Planeja o todo, divide-o em partes e estabelece prazos para o

cumprimento das tarefas, além de acompanha-las de perto e busca
feedback constante a respeito de seu desempenho.

9. Independéncia e auto confianca Busca autonomia, mostra-se confiante ao enfrentar desafios e
busca alternativas para minimizar ou eliminar situagdes problema.
10. Persuaséo e rede de contatos Influencia e persuade pessoas, age de forma a desenvolver e

manter relacdes comerciais, negocia e faz as pessoas acreditarem
em determinada idéia.

Figura 3: As 10 caracteristicas comportamentais dos empreendedores
Fonte: Baseado em McClelland (1972).

Na visdo de McClelland (1972) ndo héa relacdo entre empreendedorismo e a abertura de
um negocio, mas o autor destaca, ainda, a necessidade de realizacdo como fomentadora das
demais caracteristicas inerentes ao papel do empreendedor. Entre as criticas a teoria de
McClelland estdo a ndo identificacdo das estruturas sociais que influenciam as escolhas e a
simplicidade da sua teoria que tenta explicar o desenvolvimento social e a prosperidade

somente através da necessidade de realizacdo e da necessidade de poder (FILION, 1999a).

Dentre as caracteristicas comportamentais que considera relevante em um
empreendedor, Farrel (1993) destaca: conhecer muito bem o produto e o mercado, saber

conduzir as pessoas e estimula-las, manter o foco no produto e no cliente, ser estrategista.
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Ao realizar-se uma compilacdo sobre as caracteristicas empreendedoras comuns, nas
obras de Timmons (1994) e Hornaday (1982), tem-se ainda: ter iniciativa, autonomia, bem
como autoconfianca; seguir exemplos de pessoas que obtiveram sucesso na vida; possuir
perseveranca e tenacidade; considerar o fracasso como qualquer outro resultado, pois aprende
com seus proprios insucessos; dedicar-se intensamente em sua atividade, concentrando seus
esforcos nos resultados pretendidos; fixar metas e alcanca-las; possuir uma forte intuicéo; ser
comprometido; procurar sempre obter dos outros um feedback a respeito do seu
comportamento; ser um sonhador realista; ser um lider; planejar suas a¢Ges para resultados,
principalmente a longo prazo; possuir um bom relacionamento; conhecer profundamente o
ramo em que atua; agir com proé-atividade; influenciar as pessoas com as quais trabalha,
acreditando na crenca de que pode provocar mudancas no sistema em gue atua; assumir riscos
calculados e moderados; ser habil em definir a partir do indefinido; manter o alto nivel de

consciéncia do ambiente em que atua; criar um método préprio de aprendizagem, entre outros.

Mintzberg e Quinn (2001) em seus estudos sobre estratégias apresentaram dez escolas,
dentre elas, uma denominada de Escola Empreendedora, onde a organizacao € vista sob a
perspectiva do lider e suas manobras para obtencdo de resultados. O conceito central dessa
escola empreendedora é a visdo, uma representacdo mental de estratégia criada na mente do
lider, ou seja, na mente do empreendedor. As caracteristicas do empreendedor, segundo esses
mesmos autores sao: busca de oportunidades; centralizacdo do poder; uso de agdes de risco
onde a empresa pode obter ganhos; e crescimento como meta principal, caracterizado pela
necessidade de realizacéo.

Tracar uma descricdo completa do empreendedor ndo é tarefa simples. Todavia,
ressalta-se algumas caracteristicas comuns aos empreendedores de sucesso quanto aos tragos
de personalidade (caracteristicas), atitudes e comportamentos, que contribuem para alcancar o
éxito nos negocios. Nos estudos sobre empreendedorismo, estabelecer caracteristicas do
individuo empreendedor é uma pratica valorizada e disseminada, na qual geralmente essas séo

positivamente associadas ao potencial dos empreendedores.

No que tange ao potencial empreendedor, Carland, Carland e Hoy (1992) o definem, a
partir das principais caracteristicas do empreendedor identificadas no resultado de pesquisas
anteriores. Dessa forma, optou-se nessa pesquisa por trabalhar com o conceito de
empreendedor abordado por Carland e seus colaboradores, no qual o empreendedor €
compreendido como uma fungdo composta por quatro elementos: tragcos de personalidade,

propensao a inovacao, propensao a assumir riscos e postura estratégica.
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2.2.3 ldentificacdo e mensuracéo do potencial empreendedor

Os quatro elementos utilizados por Carland e seus colaboradores, para identificar o
potencial empreendedor, advém de consensos na literatura quanto as principais caracteristicas
do empreendedor. Alguns autores (WEBSTER, 1977; VESPER, 1980; MANCUSO, 1994)
classificam os individuos em empreendedores e ndo-empreendedores. Entretanto, para
Carland, Carland e Hoy (1998), nédo se trata de um individuo ser ou ndo empreendedor, mas
de situa-lo dentro de um continuum de pessoas mais ou menos empreendedoras. Dentro deste
continuum, observa-se em um individuo a maior ou menor presenca dos tracos de

personalidade, propenséo a inovagdo, propensao ao risco e propensado a postura estratégica.

Quanto aos tracos de personalidade, Carland, Carland e Hoy (1992) fundamentam que
estes sdo compostos pelas caracteristicas criatividade e necessidade de realizacdo (abordada
nos trabalhos de McClelland, 1972).

A inovagdo pode ser entendida como um ato que contempla os recursos existentes em
relacdo a capacidade de criar riquezas e que, em Ultima instancia, cria um recurso.
Schumpeter (1984) considera a inovacao como fator fundamental ao processo empreendedor e
defende que, por meio dela, é que os agentes econémicos exploram a mudanga como uma
oportunidade para negdcios ou servicos diferentes. A propensdo a inovagdo ainda requer
aceitacdo de um certo nivel de incerteza porque ela necessita da tolerancia ao risco e a

mudanca.

A propensao ao risco é considerada um comportamento inerente ao empreendedor, visto
que a conducdo de um empreendimento representa, em esséncia, algo arriscado. O risco pode
ser entendido como incerteza relativa a uma situacdo em que os resultados podem ser
negativos ou positivos. Entretanto, esse fator ndo se refere apenas a ganhos e perdas
econdmicas, mas também a oportunidades na carreira, relacdes familiares, padréo de vida e

bem-estar emocional.

A postura estratégica € entendida por Ensley, Carland e Carland (2000) como a viséo
empreendedora, ou seja, como a necessidade do individuo ver o que ainda nédo foi visto. O
planejamento do negdcio é, também, parte da dimenséo a ser considerada pelos autores, na

postura estratégica.
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Para analisar esses quatro elementos (tragos de personalidade, propensdo a inovacao,
propensdo a assumir riscos e postura estratégica), Carland, Carland e Hoy (1992),
desenvolveram um instrumento de mensuracdo do potencial empreendedor denominado
Carland Entrepreneuship Index (CEI). A maior ou menor presenca desses elementos em um
individuo coloca-o, segundo a escala do CEl, entre os valores de 0 a 33 pontos, contidos em
trés faixas: Micro-Empreendedor (de 0 a 15); Empreendedor (de 16 a 25) e Macro-
Empreendedor (de 26 a 33). Este instrumento, resultado de extensa pesquisa dos professores
Jim e JoAnn Carland, sobre empreendedorismo, apesar de ndo ser universal é conhecido tanto

do ponto de vista académico quanto gerencial, principalmente, no &mbito dos Estados Unidos.

Ao estudar diferentes culturas, Carland, Carland e Koiranen (1997), analisaram também,
através da aplicacdo do CEI, o potencial empreendedor de dois grupos de empresarios, um
nos Estados Unidos e outro na Finlandia, cujos resultados apontaram que as caracteristicas
relacionadas ao potencial empreendedor sdo as mesmas, apesar de apresentarem algumas
diferencas quanto as intensidades individuais em cada um dos paises. Desta forma, percebe-se
que o CEI pode carecer de ajustes e mudancas que o adequem a realidade e a cultura do pais,

sem que, contudo, seja necessario mudar suas bases tedricas.

Acrescenta-se que a versdo em portugués do CEl, a qual foi testada por Gimenez e
Indcio (2002), apresentou validade e confiabilidade. Entretanto, cabe ressaltar que o0s
resultados encontrados na dissertacdo de Kornijezuk (2004) quanto a validacdo estatistica do
instrumento, demonstraram que a mesma é fragil quanto a validade e fidedignidade da sua
escala. Apesar dessa divergéncia entre os autores, utilizou-se a versdo em portugués do CEI
como parte do questionario do presente estudo, uma vez que este instrumento atendeu ao

objetivo proposto pelo mesmo.

Lopes e Souza (2005), ao estudarem o empreendedorismo, também desenvolveram um
instrumento de mensuracdo, diferente do CEI. No seu Instrumento de Mensuragdo da Atitude
Empreendedora, denominado de IMAE, os autores definiram a atitude como uma disposicéao
para responder com algum grau de favorabilidade ou desfavorabilidade a um objeto
psicoldgico, no qual se espera que as atitudes prevejam e expliquem o comportamento

humano.

Estudos sobre o empreendedor procuram interligar as diferentes concepc¢des do termo,
nas diferentes disciplinas, definindo o empreendedor como alguém que cria algo que seja
novo e que agregue valor ao produto ou servico e, ainda, como alguém que usa a inovagao

como seu instrumento para explorar uma mudancga, aproveitando uma oportunidade para
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desenvolver um negoécio ou servico diferente. Apresentando o conceito de outra forma, o
empreendedor ¢é alguém que, no processo de construcdo de uma visao, estabelece um negdcio
objetivando crescimento, apresentando um comportamento inovador e adotando uma postura
estratégica (BRUYAT e JULIEN, 2000).

Filion (1999a, 1999b) e Carland, Carland e Hoy (1998) afirmam que o
empreendedorismo é o resultado de uma complexa funcdo de experiéncias de vida,
oportunidades e capacidades individuais, inerentes tanto na vida como na carreira do
empreendedor. Além dessas caracteristicas, acrescenta-se, ainda, conforme Pereira e Santos
(1995, p. 45), que “toda pessoa € fruto de uma relacdo constante entre talentos e

caracteristicas que herdou e os varios meios que freqlientou durante a vida”.

O contato com o ambiente familiar, da escola, de amigos, do trabalho e da sociedade
possibilita o desenvolvimento de algumas caracteristicas da personalidade e talentos que ao
mesmo tempo podem bloquear ou enfraquecer outros. Esse processo ocorre ao longo da vida
dos individuos através das circunstancias com as quais se deparam e que fazem parte de sua
“histdria” (LEZANA E TONELLI,1998).

Como pode ser percebido, o empreendedor é uma pessoa a qual se pode atribuir diversas
caracteristicas marcantes e com um grau de intensidade acima da média, que geralmente se
encontra em um cidaddo comum. Assim, para compreender o potencial empreendedor, €
necessario uma abordagem multidimensional e também analisar também o ambiente que cria

e promove o empreendedorismo.

2.2.4 O contexto para o desenvolvimento do potencial empreendedor

Empreendedores ndo séo frutos unicamente de suas habilidades e talentos pessoais.
Muitos empreendedores ndo desenvolveriam personalidade voltada para empreender se ndo
houvesse condicdes para fazé-lo, condicGes essas ditadas pela sociedade em que se inserem.
Além disso, dificilmente teriam como depurar e por em pratica seus talentos pessoais se ndo

houvesse no contexto social condig¢des para tanto.

Dessa forma, para Oliveira (1995) os empreendedores sdo considerados um fenémeno
social antes de serem um fenémeno psicoldgico. O autor comenta também que se pode
sintetizar em trés principais fatores isolados os elementos que, mesmo em sociedades
complexas, sejam capazes de produzir situacbes que favorecam o aparecimento de

empreendedores.
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O primeiro deles € a presenca de conjuntura politica econdmica e social conducente ao
desenvolvimento de certos tipos de negocio. Assim, empreendedores frente a situacdes muitas

vezes desfavoraveis sdo capazes de formar verdadeiras fortunas.

Outro fator determinante no processo de desenvolvimento de atividades
empreendedoras € o desemprego. O desemprego, tanto estrutural quanto o conjuntural,
também forca os individuos a buscarem alternativas ao trabalho regular remunerado, a fim de
suprir necessidades de subsisténcia. Além do desemprego, o emprego insatisfatério pode ser

tido como fator estimulador do espirito empreendedor.

Para Oliveira (1995), um bom emprego pode ser mais desastroso na vida das pessoas do
que o contrario. Isto porque o detentor de um bom emprego acostumado com o conforto que
desfruta, satisfeito com a familiaridade que tem com os problemas do trabalho, tem pouca
disposicdo para buscar patamares superiores de realizacdo, de ser dono de seu proprio
negocio. Ao contrario daquele que insatisfeito com o trabalho, busca alternativas para

maximizar seus rendimentos e, muitas vezes, langa-se como empreendedor.

Muitas vezes, a perda do emprego e a dificuldade de conseguir outro sdo as principais
causas que levam os individuos a tornarem-se empreendedores. Tal fato pode remeter a
criacdo de negdcios por necessidade, que pode ser evidenciado na pesquisa do GEM (2006), a
qual destacou o Brasil na quarta posicdo do ranking mundial de empreendedorismo por

necessidade.

O ultimo fator elencado como favoravel ao estimulo da existéncia de empreendedores,
diz respeito as migraces, pois o fato de se verem repentinamente em outras sociedades, em
confronto com outras culturas, geralmente sob condi¢bes extremamente desfavoraveis,
exigindo esforcos e impondo sacrificios, ndo raro acabam por conduzi-los a se desenvolver e a

alcancar melhores condicdes de vida.

Gilder (1989) comenta que praticamente em todas as na¢des, muitos dos mais notaveis
empreendedores sdo imigrantes. A imigracao frequentemente implica a violacdo de lagos com
ancestrais e com a familia de modo geral. Ele também menciona que os imigrantes sdo uma
categoria que nado inclui apenas aquelas que se transferem em definitivo de um pais para
outro, mas também aqueles que migram de uma regido para outra dentro de um mesmo pais, 0

que aumenta ainda mais a possibilidade de encontrar empreendedores dentre os imigrantes.

Neste sentido, Pesavento (1984) destaca a correlacdo positiva entre o desenvolvimento

econdmico e as regides do Sul do Pais de colonizacdo alema e italiana a partir do século XIX.
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Para a mesma autora o capital cultural presente nas familias de origem italiana e alema sao
fatores essenciais para o desenvolvimento inicialmente local, o qual atraves do tempo venha a

transformar as regides colonizadas por essas etnias.

As escolhas, preferéncias, as quais podem ser transmutaveis em termos de
desenvolvimento econdmico, necessitam também de uma conjugacdo positiva de fatores
intangiveis (culturais). Estes valores sdo segundo Bourdieu e Passeron (1998) transmitidos
por cada familia a seus filhos, mais por vias indiretas que diretas, onde lhes é repassado um
certo capital cultural e um certo ethos, ou seja, um sistema de valores implicitos e
profundamente interiorizados, que contribui para definir, entre outras coisas, as atitudes em

face do capital cultural.

Bourdieu e Passeron (1998) ainda mencionam que existem trés estados do capital
cultural, quais sejam, capital cultural incorporado, capital cultural objetivado e capital cultural
institucionalizado. O primeiro é aquele transmitido pela familia, enquanto que os demais séo
transmitidos mediante processos de aprendizado, ou educacionais, oriundos da interagdo com
a coletividade. Assim, o somatdrio destes capitais constitui o valor intangivel, ou seja, 0
capital cultural. Além disso, segundo 0 mesmo autor, a origem deste ethos pode também ser

derivada da colonizacdo da familia transmissora.

No entanto, a educacdo formal entre empreendedores € controversa. Estudos nos anos
50 e 60 mostraram que muitos empreendedores nao conseguiram terminar o segundo grau,
tampouco a faculdade. De acordo com Mancuso (1994), o nivel de educagdo mais comum
alcangado por empreendedores € a universidade e ha uma tendéncia em direcdo ao mestrado.
Porém, o autor ressalta que o doutorado nédo € observado entre os individuos empreendedores
com a mesma frequiéncia, uma vez que os empreendedores possuem pouco tempo e paciéncia.
Assim, esses individuos acabam buscando desenvolver a educagdo e a cultura de diferentes

formas.

A conceituacdo da cultura ndo é algo simples, pois ela pode ser compreendida sob varios
enfoques, desde o antropoldgico até o organizacional, passando por aspectos nacionais e 0s
religiosos. Na literatura, encontram-se varios conceitos sobre o que vem a ser cultura, sendo
que a mesma € definida, genericamente, por Erez e Earley (1993, p.42) como “um conjunto de

caracteristicas comuns encontradas em um grupo especifico de pessoas”.

Os mesmos autores afirmam ainda que os aspectos subjetivos como estimulos sociais,

associacdes, crencas, atitudes, valores, normas e regras dos quais os individuos participam,



39

sdo importantes, no que tange a definicdo da cultura. Tais pressupostos sdo culturais, porque
sdo aprendidos (ndo sdo inatos), padronizados, compartilhados e transmitidos de geragdo em

geracéo.

Quando se fala em cultura, 0 nome Geert Hofstede é rapidamente relacionado ao tema.
Hofstede (1991), durante cerca de 20 anos, realizou pesquisas dentro da IBM, em
aproximadamente 70 paises, sobre as diferencas de valores como parte de uma cultura
nacional. De acordo com ele, as diferencas culturais podem ser observadas em diversos
niveis, o qual ele denominou de camadas de cultura. Nestas, um grupo cultural pode ser
definido em termos nacionais, regionais, étnicos, religiosos, de sexo, de geragdo, de classe
social ou ainda em termos organizacionais ou corporativos, conforme é evidenciado na figura
4.

Nivel de
Nivel afiliagdo Nivel de Nivelde | Nivel de classe Nivel
. regional,étnica, A ~ . Organizacional
Nacional . género geracao social .
religiosa ou ou corporativo
linglistica
De acordo | NacGes sdo | De acordo com | De acordo com | Associado com | De acordo com o
com 0 pais | compostas de|o fato do|as  geragBes | oportunidades modo como o0s
(ou paises | grupos regionais, | individuo gue separam | educacionais e | colaboradores
para 0s quais | étnicos, nascer homem | os avds dos | com a ocupagdo | tém sido
a pessoa | religiosos ou | ou mulher. pais, e os pais | ou profissdo da | socializados pelo
migrou linguisticamente dos filhos. pessoa. seu trabalho na
durante  seu | diferentes. organizacao.
periodo  de
vida).

Figura 4: Camadas de cultura (niveis de cultura).
Fonte: Baseado em Hofstede (1991).

Por outro lado, os grupos culturais podem compartilhar pressupostos a volta de um
numero de dimens@es culturais claramente diferenciadas. Embora essas dimensdes tenham
sido rotuladas de maneira diferente pelos estudiosos, haveria algumas dimensdes recorrentes,

capazes de indicar de forma eficaz, diferencas culturais.

Triandis (1982) levantou algumas dimensdes culturais, tais como: formacdo de
subgrupos, familismo, énfase na idade, sexo e classe social e orientagdo para o passado —

presente - futuro.

As culturas diferem também na importancia relativa de certos atributos, como idade,
sexo e classe social nos relacionamentos sociais (énfase na idade, sexo, e classe social).
Quanto aos subgrupos, eles séo formados de acordo com cada cultura, formando-se ou nao

subgrupos de convivio (grupos ideoldgicos, politicos e familiares).
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Outra dimensdo cultural abordada por Triandis (1982) é o familismo, onde ha uma
grande identificacdo com a familia e pouca preocupacdo com as pessoas externas a ela. O
autor coloca que ha certas regras de relacionamento entre geracdes, auto-sacrificio em funcgéo
da familia, pouco contato com outros tipos de grupo, muito comum em paises mediterraneos e

latino-americanos.

A orientacdo para 0 passado - presente - futuro considera que o tempo € mais importante
em algumas culturas e menos importante em outras. Em culturas orientadas pelo passado, a
preservacao € importante e a resisténcia & mudanca é grande. Ja nas que enfatizam o presente,
a espontaneidade é valorizada. J& em culturas orientadas para o futuro, a énfase recai sobre o

planejamento.

Hofstede (1991) levantou outras dimensdes culturais que guardam certa semelhanca
com as cinco dimensdes apresentadas por Triandis (1982). Em suas pesquisas, Hofstede
(1991) identificou cinco dimensdes culturais nos valores relacionados com o trabalho que, no
seu conjunto, manifestava-se de forma diferenciada em cada uma das camadas mencionadas
na figura 6. Estas dimens@es, segundo o autor, devem ser consideradas independentemente
umas das outras, quais sejam: distancia de poder; individualismo versus coletivismo;
masculinidade versus feminilidade; aversdo a incerteza; e orientacdo a longo prazo versus a
curto prazo. Dentre essas dimensdes citadas pelo autor, quer-se dar um maior destaque nesse
trabalho, principalmente, ao coletivismo, relevante para a compreensdo da cultura nas

organizacg0es coletivas.

Quanto ao coletivismo, Hofstede (1991) aponta que este € 0 grau em que Se espera que
os individuos e familias responsabilizem-se pelo seu proprio bem-estar. Sociedades mais
coletivistas caracterizam-se por lagos sociais fortes que oferecem um apoio incondicional e
protecdo durante toda a vida. Ja o individualismo, é 0 grau em que a pessoa, na sociedade,
prefere atuar a parte ao invés de fazer parte (ser membro) de um grupo.

Na figura 5 apresentam-se alguns fatores que caracterizariam uma sociedade como

sendo individualista ou coletivista.
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Fatores relacionados ao TEMPO PARA SI LIBERDADE DESAFIO
. . Ter um trabalho que | Ter liberdade para | Ter um trabalho
Individualismo - ! . : X
deixa tempo para a vida | organizar o seu tempo de | estimulante, que leve a
pessoal e familiar. trabalho como desejar. realizaco.

Fatores relacionados ao

Coletivismo

FORMACAO
Ter  possibilidade de
aprender ou se

aperfeicoar.

CONDICOES DE
TRABALHO
Ter boas  condicGes
materiais de trabalho (luz,

climatizacdo, etc.

UTILIZACAO DAS
CAPACIDADES
Ter capacidade de usar
plenamente suas atitudes.

Figura 5: Fatores que caracterizam uma sociedade quanto ao individualismo ou coletivismo.
Fonte: Hofstede, G. Management scientists are human. Management Science, v. 40, n.1, p. 10 (1994).

Ainda quanto a dimenséo de individualismo versus o coletivismo, apresentado na figura
5 de Hofstede (1994), percebe-se certa semelhanca desta com a dimensdo de formacédo de

subgrupos abordada por Triandis (1982), anteriormente.

No entanto, Hofstede (1991) ainda aborda as dimensdes masculinidade versus
feminilidade, aversdo a incerteza e orientagdo a longo prazo versus a curto prazo. Para o
autor, a dimensdo cultural de masculinidade esta presente em uma sociedade cujas regras
sociais, para homens e mulheres, sdo claramente distintas: homens devem ser assertivos,
fortes e preocupados com o sucesso. J& a dimenséo cultural de feminilidade esta presente em
uma sociedade cujas regras sociais para homens e mulheres séo flexiveis, onde ambos devem
ser modestos e preocupados com a questdo da salde, da educacdo e da qualidade de vida. No
entanto, um homem pode ter aspectos considerados femininos e uma mulher pode se
caracterizar por possuir caracteristicas predominantemente masculinas, assim como algumas

culturas podem passar de masculinas para femininas e vice-versa.

Em relacdo a questdo da feminilidade e masculinidade ndo se quer discutir o género dos
individuos, e sim a questdo dos valores pessoais. Assim, a figura 6 apresenta alguns exemplos
de como a feminilidade ou a masculinidade se manifestam em uma sociedade, bem como seus

valores.

FEMINILIDADE MASCULINIDADE

Os valores dominantes da sociedade sdo sucesso
material e progresso.

Os valores dominantes da sociedade sdo a
preocupagdo com O proximo e com a
preservacao.

Pessoas e bons relacionamentos sdo importantes. | Dinheiro e objetos séo importantes.

Todos devem ser modestos. Todos devem ser ambiciosos, assertivos e fortes.

Gerentes utilizam a intuicdo e empenham-se para | Espera-se que 0s gerentes sejam decisivos e

alcancar o consenso. afirmativos.
Enfase na igualdade, solidariedade e qualidade de | Enfase na desigualdade, competitividade e
vida. desempenho.

Figura 6 : Feminilidade X Masculinidade.
Fonte: Hofstede, G. Cultures and organizations: software of the mind — Intercultural cooperation and its
importance for survival. London: McGraw — Hill, p. 96 (1991).
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No que tange a dimensdo de aversdo a incerteza, esta indica, que situacOes
desconhecidas, nas quais ha ambigiidade e incerteza, sdo tidas como ameacgadoras. Assim,
individuos avessos a incerteza procuram abrigo em situacfes percebidas como seguras, tais

como as regras formais e as carreiras estaveis, entre outras.

Enquanto que uma orientacdo para longo prazo encoraja as virtudes orientadas para as
recompensas futuras, em especial a perseveranca; a orientacdo para curto prazo encoraja as
virtudes ligadas ao passado e presente, em particular o respeito pela tradicédo,

auto-preservacdo e cumprimento das obrigacdes sociais.

Entretanto, para uma melhor compreensdo da influéncia das dimens@es culturais no
comportamento do individuo, Hofstede (1994, p. 332) explica a distancia do poder, como
sendo “a medida do grau de aceitacdo — por aqueles que tém menos poder — da condicdo de
reparticdo desigual de poder”. Ou seja, indica a flexibilidade na concentragéo do poder dentro
das organizagoes.

As dimensdes culturais, bem como as camadas de cultura, indicam variacOes de
comportamento que ocorrem de cultura para cultura. Acredita-se que essas dimensfes possam
explicar ou justificar, de alguma forma a(s) postura(s) adotada(s) pelos individuos na gestdo

das organizac@es, conforme é evidenciado na figura 7.

DIMENSOES CULTURAIS

CAMADAS DE CULTURA Enfase na idade, sexo, classe social
Nacional Formac&o de subgrupos VARIACOES
Regional, Etnica, Religiosa, Lingiistica Feminilidade X Masculinidade
Género Individualismo X Coletivismo COMPORTAMENTO
Geragédo Familismo
Classe Social Aversao a incerteza
Organizacional ou Corporativo Orientacdo Longo Prazo X Curto Prazo

Orientacdo passado- presente - futuro
Distancia de Poder

Figura 7: Variaveis culturais que influenciam o comportamento dos individuos.
Fonte: Baseado em Hofstede (1991) e Triandis (1982).

De acordo com Hofstede (1994) os individuos sdo fruto do capital social, ou seja, das
relacdes que estabelecem ao longo de suas vidas com a sociedade em que vivem, com a

familia, com a escola e com 0s amigos.

Contudo, existem outras variaveis, as quais se acredita que podem interferir, de alguma

forma, no comportamento dos individuos empreendedores. No entanto, a presenca de
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comportamento coletivo em individuos empreendedores € essencial para aqueles que atuam
nas organizacOes de natureza coletiva, principalmente, nas organizacfes sem fins lucrativos, a

serem abordadas na proxima secao.

2.3 ORGANIZACOES COLETIVAS E SEM FINS LUCRATIVOS

Na tentativa de encontrar estratégias sustentaveis muitas organizacGes utilizam-se de
variadas alternativas. Uma dessas alternativas sdo as organizagOes de natureza coletiva, que
concretizam o processo associativo. Na pluralidade dessas organizacgdes, destacam-se as

modalidades de cooperativas, associacdes e sindicatos.

Albuquerque (2003) salienta que, tanto as associa¢cbes como as cooperativas e sindicatos
sdo organizagdes sem fins lucrativos. No entanto, estas diferem quanto a sua finalidade:
enquanto as associag0es atuam com finalidade de representar e defender os interesses dos seus
associados, buscando estimular a melhoria técnica, profissional e social dos associados; a
finalidade das cooperativas é desenvolver atividades de consumo, producao, crédito, prestacdo
de servicos, e comercializacdo, de acordo com os interesses dos cooperados; e a finalidade
dos sindicatos é promover a defesa dos direitos e interesses individuais e coletivos de
determinada categoria de trabalhadores, representando-a em questfes judiciais e/ou

administrativas.

No Brasil, a participacdo das sociedades civis sem fins lucrativos ganhou maior
evidéncia a partir de meados da década de 1980. Nesta época, apds mais de 20 anos de
ditadura militar, iniciou-se o processo de redemocratizacdo do Pais. O marco dessa transi¢cdo
foi a Constituicdo Federal promulgada em 1988, que traz em seu texto, e em suas leis
complementares, boa parte da arquitetura institucional que regula hoje a sociedade brasileira.
A partir desse periodo e, especialmente ao longo dos anos de 1990, cresceram no Pais

diversos tipos de organizaces, particularmente, as de carater social (IBGE, 2004a).

Uma associacdo sem fins lucrativos pode ser de diversos tipos, tais como: associacfes
de classe ou de representacdo de categoria profissional ou econémica (sindicatos); instituicdes
religiosas ou voltadas para a disseminacdo de credos, cultos, etc.; entidades beneficentes
destinadas a proporcionar bens ou servicos a um circulo restrito de associados como, por

exemplo, clubes esportivos; centrais de compras; associacdes de bairro, moradores, etc.; e as
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associacfes com objetivos sociais que observam o principio da universalizacdo dos servicos,

como por exemplo as ONGS .

Estas entidades sem fins lucrativos tém existéncia legal com sua inscri¢do no Registro
das Pessoas Juridicas, conforme art. 114 da lei n°® 6015, de 31/12/73 (BRASIL, 2007).
Segundo a Lei 9532/97 (BRASIL, 2007), estas entidades gozam de isencdo tributaria ao
atender os seguintes requisitos: ndo remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos
servigos prestados; aplicar integralmente seus recursos na manutengéo e desenvolvimento dos
seus objetivos; e apresentar, anualmente, Declaracdo de Rendimentos, em conformidade com

o disposto em ato da Secretaria da Receita Federal.

Em uma realizacdo conjunta, o IBGE, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA), a Associacdo Brasileira de ONGs (ABONG) e o Grupo de Institutos, Fundacgdes e
Empresas (GIFE), realizaram um estudo sobre as organizacfes ndo-governamentais e sem fins
lucrativos do Brasil. Este estudo, denominado As Fundagdes Privadas e Associagcdes Sem
Fins Lucrativos no Brasil, realizou-se em 2002, e identificou 275.895 organizacGes (IBGE,
2004a). Anterior a este estudo, em 1991, a Universidade John Hopkins pesquisou e
identificou aproximadamente 220 mil organizacgdes que se encaixavam na descri¢éo “sem fins

lucrativos”, atuando no Brasil.

Entretanto, em 1991, a pesquisa realizada pelos americanos utilizou uma base de dados
e critérios diferentes daqueles utilizados no estudo brasileiro em 2002, quais sejam: as
instituicOes tém que ser privadas, sem fins lucrativos, institucionalizadas, auto-administradas
e voluntérias. Apds esse recorte, de um universo de cerca de 5,3 milhdes de organizacGes
publicas, privadas lucrativas e privadas ndo-lucrativas que compunham o Cadastro Central de
Empresas (CEMPRE) do IBGE, obteve-se que as 275.895 Fundacdes e Associacbes Sem Fins
Lucrativos (FASFIL), representavam cerca de 5% do total de organiza¢Ges no ano do estudo
(IBGE, 2004a). Assim, segundo o estudo mencionado, apresentam-se na figura 10
informacdes a respeito da distribuicdo geografica das organizagdes brasileiras sem fins

lucrativos.

De acordo com a tabela 2, tem-se que na Regido Sudeste, em 2002, encontravam-se
43,92% das FASFIL, sendo que apenas dois estados desta regido, Sdo Paulo (21,22%) e
Minas Gerais (12,59%), reuniam um terco das organizacfes existentes em todo o Territorio
Nacional. Ressalta-se, no entanto, que esses percentuais guardam semelhanca com a
distribuicdo da populacdo brasileira: com efeito, 42,63% dos residentes no Pais estdo no

sudeste, sendo um terco localizado nos dois estados acima mencionados.
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E interessante notar, ainda, a similaridade entre o Nordeste e o0 Sul: ambas as regides
abrigavam o mesmo numero de organizagdes, isto é, cerca de 60 mil cada uma. Contudo,
comparativamente a distribuicdo da populacdo brasileira, € na Regido Sul que se
concentravam proporcionalmente mais entidades, estando ali localizadas 23,04% das FASFIL
vis a vis 14,72% dos brasileiros. Diferentemente do Sul, merece atencdo a menor participacdo
relativa das organizacfes do Norte e do Nordeste em relacdo a proporcao de suas populacdes.
Com efeito, as duas regides abrigavam 4,25% e 22,22% das FASFIL, respectivamente; esses
percentuais sdo inferiores aos observados para os habitantes dessas regides, quais sejam,
7,78% e 27,92%, respectivamente (Tabela 2).

Tabela 2: Distribuicéo das fundag6es privadas e associacdes sem fins lucrativos e da
populacgéo total, por grandes regides do Brasil.

DISTRIBUICAO
GRANDES REGIOES E Fundagdes Privadas e Associagdes
UNIDADES DA FEDERACAO sem Fins Lucrativos Populacéo Total
Absoluta Relativa (%) Absoluta Relativa (%)
BRASIL 275.895 100,00 176.391.014 100,00
Norte 11.715 4,25 13.724.235 7,78
Rond6nia 2.162 0,78 1.504.001 0,85
Acre 711 0,28 589.393 0,33
Amazonas 1.797 0,65 2.989.142 1,69
Roraima 408 0,15 357.534 0,20
Para 4.728 1,71 6.567.773 3,72
Amapa 314 0,11 506.836 0,29
Tocantins 1.595 0,58 1.209.556 0,69
Nordeste 61.295 22,22 49.246.420 27,92
Maranhao 6.241 2,26 5.858.415 3,32
Piaui 4,922 1,78 2.918.207 1,65
Ceara 11.568 4,19 7.735.959 4,39
Rio Grande do Norte 3.425 1,24 2.880.425 1,63
Paraiba 5.089 1,84 3.513. 466 1,99
Pernambuco 8.222 2,98 8.145.159 4,62
Alagoas 1.814 0,66 2.911.145 1,65
Sergipe 2.100 0,76 1.878.430 1,06
Bahia 17.914 6,49 13.415.214 7,61
Sudeste 121.175 43,92 75.187.605 42,63
Minas Gerais 34.741 12,59 18.507.918 10,49
Espirito Santo 5.670 2,06 3.239.728 1,84
Rio de Janeiro 22.207 8,05 14.845.658 8,42
Sédo Paulo 58.557 21,22 38.594.303 21,88
Sul 63.562 23,04 25.962.162 14,72
Parana 20.802 7,54 9.883.312 5,60
Santa Catarina 17.169 6,22 9.590.026 3,17
Rio Grande do Sul 25.591 9,28 10.488.824 5,95
Centro-Oeste 18.148 6,58 12.270.592 6,96
Mato Grosso do Sul 3.488 1,26 2.163.399 1,23
Mato Grosso 4.220 1,53 2.641.254 1,50
Goids 6.648 2,41 5.285.660 3,00
Distrito Federal 3.794 1,36 2.180.279 1,24

Fonte: IBGE, Estudos e Pesquisas. Informacdo Econémica. As Fundacdes Privadas e Associagdes sem Fins
Lucrativos no Brasil - 2002. 2 edicdo. Rio de Janeiro, p. 24 (2004a).
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De acordo com os dados do IBGE (2004a), as FASFIL sédo classificadas em diferentes
categorias. Desta classificacdo, quer se destacar a categoria das associa¢fes patronais e
profissionais, que perfazem o numero de 44.581 organizacGes, que representa 16,15 % do
total das 275.895 FASFIL existentes em 2002.

Em 2002, a categoria das associagdes patronais e profissionais estava subdividida em:
3.553 associacdes empresariais, 16.551 associagdes profissionais e 24.897 associacOes de
produtores rurais, onde se classificam as associa¢fes de apicultores, objeto deste estudo. A

figura 8 evidencia a presenca das mesmas, nas diferentes regides geograficas.

14.000+

12.000+

O AssociacOes de
Produtores Rurais

B Associacdes de
Profissionais

0O Associacoes
Empresariais

10.000+

8.000+

6.000

4.000+

2.000+

04

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-oeste

Figura 8: Namero de associagdes patronais e profissionais por grandes regides no Brasil — 2002.
Fonte: Baseado em IBGE (2004a).

A presenca em maior numero das associacdes de produtores rurais (24.897), em 2002,
representou 9% do total das entidades sem fins lucrativos presentes no Brasil. Deve-se
destacar o peso relativo das associag0es de produtores rurais, que representaram 55,8% das
44,581 associagdes patronais e profissionais existentes no pais para 0 mesmo ano.

Destaca-se, ainda, que no Nordeste estava a maior parte das associacfes de produtores
rurais (50,5%). Percebe-se, assim, que um estudo a parte necessita ser realizado sobre o
crescimento destas entidades referidas ao associativismo de bases ocupacionais e

empresariais.

Seguindo da Regido Nordeste, estavam as Regides Sudeste e Sul com o segundo e
terceiro maior nimero de associacbes de produtores rurais, respectivamente, conforme

evidenciado na figura 9.
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Figura 9: Nimero de associagdes de produtores rurais por grandes regides no Brasil - 2002.
Fonte: Baseado em IBGE (2004a).

Dados da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2006) apontaram, em 2003, a
existéncia de 7.355 cooperativas, sendo 1.519 relacionadas ao setor agropecudrio. Percebe-se
a presenca das associacfes, em maior numero que as cooperativas, que também sdo
classificadas como organizagdes coletivas sem fins lucrativos, principalmente devido as
primeiras possuirem uma estrutura organizacional mais simples e enxuta que as segundas. Dai
a justificativa de se formar associa¢fes mais facilmente que cooperativas. Porém, para melhor
compreensdo sobre as associacOes, apresenta-se na proxima secdo sua legislagdo,
fundamentos e especificidades do associativismo, que relembra a histéria dos dois

movimentos, cooperativismo e associativismo, tendo pontos em comuns.

2.3.1 Cooperativismo e associativismo

As cooperativas estdo baseadas nos valores do movimento cooperativista que teve
origem na Inglaterra, no século XIX, com os pioneiros de Rochdale. O movimento iniciou-se,
entre outros aspectos, pela crescente marginalizacdo dos pequenos artesdos da época, que
foram sendo substituidos pelas maquinas de tear industriais que surgiam. Com base em alguns
principios, como a igualdade, equidade e solidariedade os pioneiros de Rochdale seguiram
disseminando o cooperativismo (SCHMIDT & PERIUS, 2003).

Nos tempos modernos, os periodos de crise que caracterizam a sociedade, em especial
apo6s a modernizagdo dos processos produtivos, mais marcadamente apds a Segunda Guerra
Mundial, também corresponderam a determinados fendmenos no sentido da busca da unido
dos pequenos agricultores para a superacdo desses diferentes empecilnos (CADONA &
VELA, 1994).
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Barrios (1995) afirma que os primordios do cooperativismo e associativismo brasileiro
se desenvolveram em conseqiiéncia da imigracdo de povos europeus, principalmente de
origem germanica, pois, a partir de 1824, os imigrantes comecaram a trabalhar no sul do
Brasil. Estes vieram estimulados pela politica imperial de ocupagédo réapida das grandes &reas
vazias dos estados do sul, cobertos de densas florestas e situadas na Bacia do Guaiba, da

Regido da Serra, da Regido das Missdes e do Alto Uruguai.

Estes imigrantes europeus, desde muito cedo, puseram em marcha uma série de
mecanismos e de estratégias de sobrevivéncia fisica e cultural. Organizaram as suas
comunidades, estruturavam um comércio sempre mais amplo, desenvolveram um artesanato
variado e eficiente, construiram suas igrejas e edificaram uma vasta rede escolar de cunho

nitidamente comunitario.

Desenvolveu-se, ainda, entre os imigrantes, uma atividade associativa rica e
diversificada. Foi a partir de 1850, que centenas de associagdes, de sociedades, de clubes
comecaram a atuar no cenario em que se encontravam o0s imigrantes europeus no Brasil.
Nestas associacdes, as pessoas simplesmente se encontravam pela oportunidade de cultivar a
amizade e a boa conversa, ou para promover esportes, a arte e a musica, ou para dar vida a
iniciativas de assisténcia, de matuo amparo e de promoc¢éo da saude, ou para, enfim, pdr em

marcha organizacdes destinadas a desenvolver projetos de maior envergadura.

Albuquerque (2003) ressalta, ainda, que o associativismo sinaliza um conjunto de ac¢des
realizadas por pessoas mobilizadas, a partir de um projeto, que buscam superar dificuldades
em fungdo de um interesse em comum e buscam, ainda, conseguir melhores condi¢des de

vida, cujo resultado esperado é a possibilidade de continuidade do grupo.

O associativismo estd disciplinado de acordo com a Constitui¢do (artigo 5°, incisos
XVIII a XXI, artigo 174, § 2°) e o Codigo Civil, nos artigos 53 ao 61 da Lei n° 11.127 de 28-
06-05 que altera os artigos 54, 57, 59, 60 e 20031 da Lei n° 10406 de 10- 01-2002. Pelo novo
Cadigo Civil, as associacOes passam a ser consideradas como uma unido de pessoas sem fins

econdmicos e ndo mais como uma sociedade civil (BRASIL, 2007).

A figura 10, a seguir, apresenta uma comparacao entre as cooperativas e associagoes.
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COOPERATIVA ASSOCIAQAO
Definicao Sociedade simples de fins econdmicos. Unido de pessoas sem fins econdmicos.
Amparo legal Cadigo Civil e Lei n° 5.764, de 16/12/1971. Cadigo Civil.
Obijetivos Prestar servicos de assisténcia técnica, cultural e | Prestar servigos, assisténcia técnica, cultural e
educativa aos cooperados, bem como promover a | educativa aos associados, bem como promover
venda e compra em comum. a defesa de seus interesses.

N° minimo de pessoas | Mais do que 20 pessoas que exercam atividades | N&o existe um namero minimo legal.
para constituicdo afins.

Formacéo do capital Através das quotas-partes dos cooperados. N&o ha formacéo de capital.
Receita Taxa de servico sobre as operagfes dos | Contribuicdes dos associados, doagoes,
cooperados. legados, subvencdes e taxas de servico.
Comercializacdo E feita diretamente pela cooperativa. E feita diretamente pelos associados,
assessorados pela associagdo.
Registro Junta Comercial, Receita Federal, Prefeitura | Cartério Civil de Tributos e Documentos,
Municipal, INSS, Posto Fiscal, entre outros. Receita Federal, Prefeitura Municipal, INSS,
Posto Fiscal (quando for o caso), entre outros.
Dissolucdo e/ou | Deliberagcdo em Assembléia Geral. O saldo do | Deliberagdo em Assembléia Geral. O saldo do
extingdlo da pessoa patrimonio reverteria ao Banco do Brasil. patriménio revertera  as instituicoes
juridica congeéneres.

Figura 10: Comparag&o entre cooperativas e associagoes.
Fonte: CODEAGRO. Instituto de Cooperativismo e Associativismo-ICA.Organizagdo de associacdes de
produtores rurais. Disponivel em: < http://www.codeagro.sp.gov.br/ica >. Acesso em 02/02/2007.

De acordo com a Lei 10.406 de 10-01-2002 (BRASIL, 2007) as associacdes devem
realizar a assembléia geral ordinariamente uma vez por ano e extraordinariamente, sempre

que for julgado conveniente.

Embora segundo a Constituicdo e o Codigo Civil (BRASIL, 2007) ndo exista um
namero minimo de pessoas para a constituicdo legal das associacdes, as mesmas devem
funcionar com uma diretoria formada por quatro ou mais associados, de acordo com o estatuto
de cada associacdo. O ICA (CODEAGRO, 2007) sugere, em seu modelo de estatuto de
associacdo de produtores rurais, que a associacdo seja administrada por uma diretoria,
composta pelos cargos de presidente, vice-presidente, secretario e tesoureiro, podendo haver
ainda os cargos de segundo secretario e segundo tesoureiro. A diretoria ndo tem remuneracgéo
pelo exercicio de suas fungdes, recebendo apenas reembolsos das despesas realizadas para o
desempenho de suas fungdes.

A constituicdo de associacOes de agricultores passou a ser bastante defendida e
estimulada como alternativa na busca da solucdo de problemas comuns, cooperando uns com
0s outros. Elas conseguem atuar de forma mais localizada possuindo também um arcabouco

estrutural simples e enxuto capaz de permitir uma maior facilidade para a gestéo associativa.
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Entende-se por associacbes de pequenos agricultores as entidades que agrupam
determinado ndmero de agricultores com interesses comuns, tendo como finalidade resolver
seus problemas coletivos através de préaticas solidarias. Esses problemas podem ser de ordem
econdmica, politica ou social (SILVEIRA, 1992).

As associagOes se diferem quanto aos objetivos, que vao da cooperacdo na producao
coletiva, comercializagdo dos produtos agricolas, compra conjunta de insumos, maquinas e
implementos e seu uso, até as mais embrionarias formas de construcdo de espacos
democraticos de ajuda mutua e de procura de alternativas. Heterogéneas do ponto de vista de
sua constituicdo, formais e informais, de carater local ou microrregional, as associaces
revelam a complexidade da constituicdo do universo dos pequenos agricultores do Brasil (DE
LANOY, 1992).

Assim, 0 associativismo € um conjunto de praticas sociais desempenhadas pelos
agricultores organizados, almejando beneficios comuns, os quais quando isolados néo
conseguiriam tais beneficios por si s6s. Estes beneficios sdo de conhecimento de todos os
agricultores, mas existem barreiras que impedem o desenvolvimento de formas associativas.
Estas devem ser transpostas baseando-se na reciprocidade, na confianca, na pluralidade e no
respeito mituo para atingir um estagio de cooperagdo na producdo agricola (PELEGRINI,
2003).

O ato de organizar-se surge da incapacidade individual de resolver problemas que
parecem ser superiores as habilidades ou aptiddes dos individuos. A reunido de esforcos,
daqueles que apresentam as mesmas deficiéncias, ou vivem situa¢des semelhantes, torna-se
uma forma eficaz com vistas a criar alternativas para o enfrentamento e a busca de solucdes

para as diversas distor¢fes vigentes.

Desta forma, muitas vantagens ja sao atribuidas ao associativismo. Nos casos de compra
coletiva de insumos e venda da producdo, tém-se ganhos médios em torno de 20 a 30%
(SILVEIRA, 1992). Ja Martinez (2001) enumera as seguintes vantagens do trabalho
associativo: maior intercambio de idéias e experiéncias; maior objetivacdo na identificacao de
problemas e possiveis solu¢Bes; melhor organizacdo do trabalho; incorporacdo de tecnologia
que é inacessivel a nivel individual; melhor qualidade e oportunidade nas tarefas; aumento das
entradas; melhor poder de negociacdo; melhor qualidade das condicGes de vida e melhor

atividade social.
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Essas organizagfes associativas procuram tomar iniciativas de cooperagdo, que se
destinam explicitamente a superar a marginalidade em varios planos - técnico, econémico,
politico, social, etc. (SILVEIRA, 1992). Busca-se transformar, através da unido, os pequenos
agricultores dispersos, em uma forca coesa, principalmente nas relagdes politicas e
econbmicas, especialmente nas esferas da comercializacdo (de insumos e produtos), do
processamento primario (leite, frutas, verduras e carnes, principalmente), da prestacdo de

SEervigos e etc.

Para Barros (1994), a organizagdo associativa supde as seguintes funcGes: tornar mais
eficiente o0 esforco do grupo; aumentar o seu rendimento; diminuir o esforgo de cada
participante; dividir o trabalho ou as suas operagdes a serem realizadas; tornar um grupo mais

integrado e estimular a interdependéncia dos individuos dentro da organizacao.

Transformar a participacdo individual em participacdo grupal e comunitéaria se apresenta
como um propulsor, ou seja, um mecanismo que acrescenta capacidade produtiva e comercial
a todos os associados, colocando-os em melhor situacdo para viabilizar suas atividades. A
troca de experiéncias, e a utilizacdo de uma estrutura comum, possibilitam explorar o
potencial de cada um e, conseqiientemente, conseguir maior retorno financeiro por seu

trabalho.

Com a associacgdo, 0 grupo percebe a forca coletiva que possui e desta forma, passa a
dirigir os passos do proprio desenvolvimento, passa a guiar o préprio destino e o destino da
comunidade, pois atua fundamentado na cooperacdo. Dessa forma, percebe-se a cooperacgdo
como um principio bésico das organizagGes associativas, sendo o mesmo abordado e

caracterizado a seguir.

2.3.2 O principio da cooperacéao

Muito antes da reflexdo sobre a cooperacdo, como caracteristica humana, remete-se a
complexidade do fato de um ser vivo necessitar do outro, como € o caso da simbiose que
ocorre entre 0s bovinos e as aves, onde um convive com 0 outro permitindo que a ave se
alimente de parasitas que vivem nos bovinos, e estes, por fim, se véem livre do parasitismo. O
que ocorre é um beneficio matuo, embora sejam duas espécies distintas (MORIN, 2002). Tal
mencdo proporciona a fundamentacdo do fato que os seres vivos ndo sobrevivem sozinhos, ou

seja, eles necessitam um dos outros, 0 que 0 mesmo autor aponta como a eco-relagao.
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A natureza esta repleta de exemplos de associativismo, mutualismo e cooperacdo. As
abelhas, por exemplo, além de viverem em sociedades, como muitos insetos, realizam um
trabalho cooperativo: ao buscar o néctar nas flores para a producdo do mel na colméia, ela
toca e rettm no seu dorso o polen das flores e, ao pousar em outra flor, este mesmo
movimento provoca o deposito deste pdlen do seu dorso em outra flor, iniciando assim a
polinizacdo e posterior frutificacdo. Pode-se inferir que, enquanto uma flor doa o néctar, a

abelha doa o transporte do polen até a outra flor.

Entre os homens, a ajuda mutua vem desde a Antiguidade, quando se vivia em
comunidades naturais de forma coletiva. A coopera¢do se caracteriza como um principio
basico da humanidade, que acompanha o homem em praticamente toda sua caminhada sobre a
Terra, ou seja, ela é tdo antiga quanto a propria raca humana. E, sem ela os seres humanos
estariam ainda vivendo em cavernas, pois, de uma forma ou de outra, a cooperagdo ajudou o

homem a superar dificuldades a ele impostas.

Sendo assim, Zamberlam & Froncheti (1992) afirmam que a cooperacdo € uma forma de
organizacao de trabalho existente e que pode ser encontrada em todas as formas sociais, modo

de produgdo comunal primitivo, escravista feudal, capitalista e socialista.

Segundo 0s mesmos autores, a cooperacao na producdo agricola existe desde o periodo
da comunidade primitiva, quando surgiram formas simples ou elementares de trabalho
coletivo. Por exemplo: empréstimo de instrumentos de trabalho, utilizacdo comum de meios
de producdo — pastagens, aguas, terras — até as modernas sociedades com sofisticadas divisdes
técnicas de trabalho.

Para Jesus e Tiriba (2003), o termo cooperacdo tem o significado semantico de ato de
cooperar, ou operar simultaneamente, trabalhar em comum, colaborar, sempre em oposicao a

perspectiva individualista, sinalizando um sentido de movimento coletivo.

Entretanto, a competicdo por muito tempo dominou o comportamento de varias
organizacGes com suas relacBes de ganha-perde. Porém, essa competicdo também busca
reforco nas acfes de cooperacdo visto que novas formas de pensar e agir corporativamente se

mostram como desafios estratégicos para as organizacdes.

Child & Faulkner (1998) na tentativa de isolar os principais motivos para a constituicdo
de estratégias cooperativas, destacam trés fases no processo econémico e industrial que
podem ser identificados desde o final da Il Guerra. Conforme estes autores, a primeira fase

tem inicio logo depois da Il Grande Guerra e caracteriza-se pela rigidez e protecdo as
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economias estagnadas. Na segunda fase, correspondente aos anos que marcam a recuperagao
das economias nacionais afetadas pelo conflito armado (anos de 1950) houve o crescimento
das empresas multinacionais, sendo que este periodo ficou marcado pela onda das
organizacGes multidivisionais. Somente na terceira fase (a partir dos anos de 1980), marcada
pelo crescimento de fundos de capital de risco, é que houve um forte crescimento de aliangas

estratégicas, principalmente nas areas tecnoldgicas e de marketing.

Pesquisas sobre cooperacdo horizontal tém sido conduzidas dentro de diferentes campos
tedricos. Para Bengtsson e Kock (2000) pode-se ter uma relagdo entre dois atores consistindo

meramente em cooperacgéo, ou seja, uma relacdo cooperativa tradicional.

Nesse mesmo sentido, a cooperacao € a base dos arranjos interorganizacionais. Begnis
et al. (2006), acrescentam que além da cooperacdo, a colaboracdo e a parceria também se
fazem relevantes nos relacionamentos inter-firmas arranjos interorganizacionais tém sua
origem nos relacionamentos inter-firmas, cujo objetivo final é alcancar a competitividade

interorganizacional, conforme a figura 11.

Competitividade Interorganizacional

C
/

Producio

Jaing Ventures
Alinagas

Caderas de
Cadeias de Suprimentos

Suppdy Chain Managemeni
Clusiers
=

L O O O O O O

Cooperacio

Figura 11: A cooperagdo enquanto base para a competitividade interorganizacional.

Fonte: BEGNIS, et al. La Coopération en tant que Stratégie selon différentes Perspectives Théoriques. XV
Conférence Internationale de Management Stratégique, Annecy / Genéve 13-16 Juin 2006. Disponivel em :
<http://www.strategie-aims.com/aims06>.

A literatura sobre arranjos interorganizacionais traz uma visdo alternativa para as
vantagens que podem ser obtidas mediante a cooperacao, mas primeiramente é a dimenséo de
uma cooperativa por si sO e de uma organizacdo coletiva baseada nos principios do

cooperativismo que se quer enfatizar.
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Porém, a cooperacdo ndo se refere apenas a participacdo dentro de uma organizagéo
coletiva especifica. Os reflexos da acdo cooperativa vdo além. Entende-se, na perspectiva
desta pesquisa, que a cooperacao que fortifica um grupo, € um mecanismo propulsor para a
cooperacao inter-organziacional (necesséria para assegurar a competitividade, mediante
formacdo de aliancas estratégicas e de redes de cooperacao), que se quer ressaltar na proxima

secéo.

2.3.3 Arranjos interorganizacionais: aliancas estratégicas e redes

A administracdo dos mais diversos empreendimentos exige, em tempos marcados pelo
dinamismo e mudancas, e também por um mercado denotado como competitivo e econémico,
0 dominio de um grande nimero de variaveis, para que se possa, via compreensdo do todo,

entender as partes.

Para Jer6nimo, Fensterseifer e Silva (2005) é nitida a importancia de diferentes
estratégias de competitividade para as cooperativas e associa¢fes, bem como para as firmas
de capital, como uma forma de facilitar a gestdo e possibilitar um melhor relacionamento de
negocios ao longo da cadeia produtiva, seja mediante a formacdo de redes

interorganizacionais, ou aliancas estratégicas.

A alianca estratégica ocorre quando duas ou mais organizacdes decidem conjugar
esforcos para perseguir um objetivo estratégico comum, bem como 0s parceiros procuram
desenvolver uma vantagem cooperativa que tenha efeitos positivos sobre seu desempenho

individual e coletivo.

Todeva e Knoke (2005) definem aliancgas estratégicas como arranjos voluntarios entre
empresas envolvendo trocas, compartilhamento ou co-desenvolvimento de produtos,
tecnologias ou servicos, podendo ocorrer como resultado de varios motivos e de varias formas
através de limites verticais e horizontais. Assim, a construcdo de aliancas efetivas é possivel
através de arranjos entre cooperativas e empresas ndo-cooperativas, ou entre cooperativas co-
irmds, isto é, aliancas onde o empreendimento cooperativado pode crescer através da

colaboracéo direta com outras cooperativas desenvolvendo marcas e alargando mercados.

Analisando-se sob o ponto de vista estratégico, ao se estabelecerem aliangas, é
necessaria a reflexdo sobre as seguintes decisfes: a) entrar em uma alianca; b) a escolha de

um parceiro apropriado e c) a escolha de estrutura para a alianca.
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E tarefa dificil especificar os impactos ambiental, econdmico, organizacional e
interorganizacional associados a formacdo de aliancas estratégicas. Em geral, 0s
pesquisadores sdo mais pessimistas sobre as possibilidades de sucesso das aliancas do que 0s
autores prescritivos e os consultores. Para Todeva e Knoke (2005), sucesso significa que os
parceiros realizaram seus objetivos estratégicos e recuperaram seus custos de capital

financeiro. Mas, sua quantificacdo é dificil, pela diferenca entre objetivos e visoes.

Os mesmos autores ressaltam que gestdo de aliancas é sempre mais dificil do que a
gestdo de qualquer uma das organizagOes parceiras, especialmente por causa do risco de
comportamentos oportunistas. Segundo eles, quanto mais aumenta a confianca entre 0s

parceiros, mais diminui a formalidade dos contratos.

Human e Provan (1997) ressaltam que os desafios de uma alianca de sucesso, vao além
da reducdo de custos de transagdo, pois visam incrementar suas posicOes competitivas e
performance pelo compartilhamento de recursos e a superagéo de problemas decorrentes da
divergéncia de objetivos, do comportamento oportunista dos parceiros e das diferencas

culturais, os quais contribuem fortemente para o insucesso das aliangas.

Nesse sentido, Bengtsson e Kock (2000) chamam a atencdo ainda, para o fato de
arranjos interorganizacionais alcancarem 0 sucesso € necessario que 0s objetivos sejam
mutuos, as necessidades sejam complementares, bem como o risco compartilhado, havendo
uma distribuicdo de poder e controle entre parceiros baseados na confianca. A esses fatores
com vistas para o0 sucesso das redes, Perrow (1992) acrescenta ainda: as economias de escala;
a confianca e a cooperacdo, que coexistem com a competicdo; e o estado de bem-estar social

causado pelo aumento da eficiéncia coletiva de setores industriais regionais.

Ao pesquisar os beneficios que as organizagdes obtiveram através da participacdo em
redes interorganizacionais, Human & Provan (1997) encontraram beneficios em quatro
categorias: a) transacdo interorganizacional, onde os beneficios sdo obtidos através de
transagdes diretas e trocas entre as firmas da rede em quatro grupos: negdécios, informacao,
amizade ou relacionamentos pessoais e competéncias (habilidades), por exemplo, amizade nas
transagdes, em compras e vendas, producdo, servicos e marketing em conjunto,
compartilhamento de informagdes e boas idéias; b) credibilidade: que refere-se a percepcéo de
que externamente a legitimidade da firma foi melhorada, pois incrementou a visibilidade e a
credibilidade dos membros da rede; c) o acesso a recursos: onde os beneficios sdo obtidos
através de acesso a novos mercados, criacdo de novas idéias para novos produtos e processos,

e outros recursos valiosos para as firmas, como acesso a novos equipamentos, novas técnicas
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ou habilidades, novos fornecedores, tornar-se um cliente e/ou um fornecedor para as firmas
membros da rede, entre outros; d) obtencdo de melhor performance financeira, com beneficios

econdmicos, como aumento de vendas e de rentabilidade, a confianca e 0 comprometimento.

Em relagdo aos beneficios que a cooperagdo entre organizagdes coletivas pode alcancar em
busca de competitividade, apresenta-se uma classificacdo dos motivos que levam as
organizacOes a cooperarem entre si, organizada em trés grupos: 1) Razdes Internas, relacionadas
as intencbes de reduzir as incertezas e debilidades internas, e incluem: reducdo de riscos de
assumir custos para a realizar inversdes; aquisi¢ao de recursos e capacitaces; compartilhar rede
de distribuicdo; aquisicdo de novas tecnologias, de conhecimento e de capital; 2) Razbes
Comepetitivas, que tém por objetivo reforcar as oportunidades competitivas como: alcance de
vendas; integracdo de processos produtivos; aproveitamento dos excessos de capacidade para
ndo perder posicdo; evitar a perda de capacidade competitiva; 3) Razdes Estratégicas, que
facilitam novas posicOes estratégicas aos membros da rede: penetracdo em novos mercados;
criacdo e exploracdo de novos negocios; integracdo (vertical/horizontal), pesquisa e
desenvolvimento (FIERRO, 2001).

Os relacionamentos efetivados por meio da organizagdo horizontal em rede contribuem
para o fortalecimento do empreendimento e da pessoa do empreendedor e se configuram
como mais um fator de seguranca nos momentos de incerteza. Ainda dentro do contexto das
estruturas interorganizacionais em redes, o estabelecimento de aliancas estratégicas e de
cooperacdo pode se tornar um diferencial de sucesso para 0s empreendimentos e um
mecanismo de desenvolvimento da economia local. Com a cooperagdo, com a sinergia e com
a troca de experiéncias, busca-se ampliar o sucesso atingido por cada empreendedor, sob uma
dimensdo individual, e transformé-lo em resultados da coletividade e do territdrio
(CANDIDO e ABREU, 2000).

O comportamento empreendedor € caracterizado pelo desenvolvimento de um elo entre
a organizacdo e 0 ambiente externo, ao compor uma rede de inter-relacbes. O
empreendedorismo favorece, ainda, a constituicdo de uma vantagem competitiva para a
organizacdo no mercado. Para Mintzberg e Quinn (2001), estas caracteristicas correspondem
as principais contribuicbes da Escola da Estratégia Empreendedora e podem possibilitar
elevado potencial de resultados positivos para as organizacdes, especialmente nas

organizac6es sem fins lucrativos.
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2.3.4 O empreendedorismo em organizagdes sem fins lucrativos

Os individuos que atuam em tipos diferentes de organizacdo podem apresentar
comportamentos distintos. Enquanto em empresas com fins lucrativos 0s mesmos estéo
voltados para a realizacéo individual e para a obtencéo de lucros, dentre outras caracteristicas;
0s empreendedores que atuam em organiza¢des sem fins lucrativos estdo voltados para a
realizacdo e bem-estar da coletividade. Ou seja, eles buscam influenciar a maneira de operar
das pessoas, da organizacdo e da comunidade, pois a orientacdo empreendedora pode ter um
impacto direto e positivo no desempenho tanto das pessoas como da comunidade.

No entanto, quando se fala em empreendedorismo, € natural que se ligue o tema a
criacdo de novas empresas, que comegam pequenas, sem muita estrutura e, aos poucos, vao

tomando forma, sendo que algumas chegam ao sucesso.

De outro modo, o empreendedorismo em organizagdes sem fins lucrativos, ndo se trata
necessariamente de algo novo, ou de uma versdo adaptada do empreendedorismo existente
nas organizacdes que visam, essencialmente, o lucro. O empreendedor existente nas
organizacBes sem fins lucrativos é compreendido, segundo Desroche (1976), como um
empreendedor do tipo cooperativista ou mutualista. Para 0 mesmo autor, esse tipo de
empreendedor € mais tio-avd que primo do empreendedor social, qual tenha sua origem no
século XIX. O empreendedor de organizacbes sem fins lucrativos é diferente do
empreendedor social na medida em que este Ultimo resolve problemas inadiaveis, que dizem
respeito, por exemplo, a alimentagdo, salde, assisténcia social. Mas, ndo necessariamente
ataca suas causas. Por seu termo, o empreendedor das organizagdes sem fins lucrativos tenta
provocar mudancas que conduzam a sustentabilidade e a auto-suficiéncia. Ou seja, 0 seu
trabalho busca tornar dindmicas as potencialidades da comunidade, criando condic¢des para
que os seus habitantes sejam protagonistas, mediante redes de cooperacéo internas e externas,

na construcao do seu préprio desenvolvimento.

Para Scott (1999), a colaboracéo efetiva se reflete na habilidade de pessoas trabalharem
juntas em beneficio mutuo, podendo ser associado positivamente & construcdo do
empreendedorismo em organizagfes sem fins lucrativos, pois assim, é possivel haver
transferéncia de atitude e de energia, na interacao entre os membros de uma organizacao, para

produzirem a sinergia coletiva.

Embora empreendedor de empresas com finalidade lucrativa e de organizacgdes sem fins

lucrativos possuam praticamente as mesmas caracteristicas, Luschsinger e Bagby (2001)
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destacam algumas diferencgas intrigantes. Para 0s mesmos autores, o primeiro trabalha para si
e para a sua propria empresa com proprios riscos financeiros. JA& o empreendedor das
organizac6es sem fins lucrativos tem mais controle sobre seu ambiente interno, opera dentro
de uma organizagdo com limitagOes estruturais e processuais, informando e buscando apoio
em suas equipes, especialmente em relagdo a criticas internas ou resisténcias. Ndo obstante, 0s
autores ressaltam, ainda, a semelhanca das caracteristicas de ambos empreendedores, 0s quais

confiam no trabalho da equipe e inovacgéo de grupo.

Ressalta-se, ainda, que as caracteristicas do empreendedor de organizagdes sem fins
lucrativos quanto a habilidade de ensinar, mobilizar pessoas e trabalhar em equipe mediante
cooperacdo, bem como a necessidade de apoio e reconhecimento da organizacdo, demandam
a interacdo cooperativa das forgas da organizacdo, com o objetivo de criar as condi¢fes para a

formulagéo e busca de realizagdo do sonho coletivo (LOUNSBURY, 1998).

Ainda de acordo com Lounsbury (1998), o empreendedor das organizagdes sem fins
lucrativos é alguém capaz de contribuir para que um grupo formule o seu sonho e busque a
sua realizacdo. Este empreendedor é aquele individuo cujo sonho é promover o bem estar da
coletividade, a melhoria das condigdes de vida de todos. O seu trabalho visa a criacdo de
condigdes para que a comunidade desenvolva a sua capacidade de sonhar.

Nestas organizacGes, quando as habilidades, inteligéncia e experiéncias individuais dos
membros das mesmas estdo integradas, é possivel que se forme uma capacidade coletiva para
criar e inovar. Assim, percebe-se que, mediante a formacgédo desta capacidade, as mesmas
podem, mais facilmente, empreender em busca de melhores resultados sustentaveis. Ou seja,
para essas organizacdes alcancarem resultados sustentaveis, elas dependem de atuarem de
forma coletiva e cooperada; do potencial empreendedor e da sua percepcdo acerca das

dimensdes da sustentabilidade.

Apresentadas essas consideracdes, recapitula-se os temas em torno dos quais esta
pesquisa foi realizada, quais sejam: sustentabilidade; empreendedorismo; e organizacfes de
natureza coletiva e sem fins lucrativos. Para tanto, apresenta-se na préxima secdo, a
contextualizacdo do setor apicola, no que tange as associagdes de apicultores, objeto deste
estudo.
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2.4 O SETOR APICOLA

Esta sessdo tem por finalidade apresentar o setor e a atividade apicola, com vistas a
expor o atual contexto, destacando o panorama mundial e nacional da apicultura e o
associativismo apicola no Rio Grande do Sul, no qual esta inserido o objeto de analise deste

estudo, quais sejam, as associacdes de apicultores filiadas a FARGS.

A apicultura é definida por Muxfeldt (1968) como “a arte de preservar abelhas,
respeitando suas caracteristicas e particularidades”. Com a finalidade de obter uma maior
produtividade, tanto com os produtos diretamente produzidos pelas abelhas, como com o

incremento da producdo agricola através da polinizacéo, desenvolveu-se a atividade apicola.

Ha& uma quantidade de fatos que constatam que desde tempos mais remotos, ja havia um
grande interesse do homem pelas abelhas e seus produtos. Schirmer (1986) relatou que as
abelhas acompanham o homem desde a pré-historia, e 0 mesmo encontrou referéncias sobre a
apicultura em varios paises. Em Valéncia (Espanha), foi encontrado um desenho paleolitico
de dez mil anos, que mostra um apicultor recolhendo mel. Igualmente na Alemanha, foi
encontrado um favo com aproximadamente dez mil anos, cujos alvéolos ttm o mesmo
formato dos atuais. Na Europa, Africa e Asia ha relatos e desenhos que permitem inferir que
as abelhas j& eram exploradas pelo homem, de forma predatoria e sem qualquer tipo de

manejo ha mais de cinquenta mil anos.

Além de alimento, os produtos das abelhas ja eram utilizados entre os primeiros
recursos medicinais que 0 homem primitivo encontrou na natureza e deles fez uso empirico e
intuitivo. Enfrentando todos os perigos, ele empreendeu verdadeiras aventuras pelos galhos
das arvores e encostas de rochedos, furtando os favos para saborear o mel e saciar a sua fome.
Assim, o Homem das Cavernas, ndo dispondo das modernas técnicas de producéo e separagdo
dos produtos das abelhas, simplesmente abocanhava e saboreava os pedacos dos favos, que
além de mel, também continham: propolis, polen, geléia real e larvas de abelhas. E, até
conseguirem tal objetivo, levavam como receita extra para resolver seus problemas

reumaticos e artriticos, centenas de ferroadas (FACHINI, 1998).

Dessa forma, além de se beneficiarem das nobres propriedades alimentares, foram
observando e assim aprendendo, que 0 uso mais ou menos regular daqueles produtos, além de
servirem como alimento, ndo s6 curava as suas enfermidades — Apiterapia, como também

tinha a capacidade de preveni-las — Apiprofilaxia. A apiterapia é definida por Souza (2002),
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como uma ciéncia que se baseia na utilizacdo terapéutica (tratamento) dos produtos das
abelhas, na cura de diversas enfermidades como, por exemplo, reumatismos e artrites que sdo
tratadas com o veneno da abelha (apitoxina). J&, segundo o mesmo autor, a apripofilaxia
consiste no uso mais ou menos regular de pequenas quantidades dos produtos das abelhas
como: prépolis, polen, geléia real, apitoxina, cera, com 0s objetivos principais de evitar
desequilibrios funcionais ou enfermidades nos organismos vivos e melhorar a qualidade de

vida e promover a sua longevidade.

Ao longo dos anos outros produtos da abelha foram sendo descobertos e suas
indicacOes para uso humano pesquisadas. Em seguida, pode-se observar na figura 12 o que ja

foi pesquisado e algumas das indicac¢des para os produtos das abelhas mais conhecidos.

PRODUTO

OQUEE

uSoO

Propolis

Produto de origem vegetal, oriundo de
substancias resinosas, balsamicas e
grudentas que as abelhas coletam de
certas plantas

Tratamento de doencas infecciosas, tem
propriedades farmacologicas tais como: anti-
inflamatoria, antitoxicas, anestésicas,
estimulantes, antioxidantes, bacteriostéticas,
bactericidas, anti-sépticas e cicatrizantes.

Pélen Apicola

Diferente do pdlen floral. A abelha
aglutina-o com a saliva, para fixa-lo
nas corbiculas (pernas) e transportar
até a colméia. Possui riqueza infinita
de minerais, proteinas e fibras vegetais
pois a saliva da abelha é rica em
aminodacidos, vitaminas e enzimas.

Consumido diariamente, traz ao homem
beneficios no: humor, disposicdo, visao,
vitalidade e diminuicdo do envelhecimento
cerebral. Regulariza a anemia, aparelho
digestivo, cardiovascular, urinario, horménios
sexuais e prostatismo.

Geléia Real

Secrecdo das glandulas
hipofaringeanas e mandibulares das
abelhas operéarias com 4 a 14 dias de
idade.

Estimulante do organismo e vitalizante dos
orgdos em geral, tratamento de pele, aumento
do apetite, formacdo de resisténcia contra
gripe e resfriado, combate as afeccbes do
aparelho respiratdrio, como asmas, bronquites,
e etc. E indicada ainda nos casos de tumores e
cancer, e também como revigoradora do
sistema imunolégico.

Apitoxina
(veneno abelhas)

Extracdo da parte ndo toxica do
veneno da abelha, manipulado em
laboratério.

Tratamento de reumatismos dolorosos, dores
musculares, artrose, artrite reumatica, bursite,
nevralgias (cidtico e trigémeo), tendinites.

aromatica, preparada pelas abelhas a
custa do néctar que recolhnem das
flores. Sua variada  coloracdo
(amarelo-claro a escuro), aroma,
paladar e viscosidade sdo decorrentes
das diferentes fontes florais que o
originaram.

Cera Usada pelas abelhas para isolar | Ungientos, emplastros, balsamos, pomadas,
orificios na colméia e na construcdo | supositérios e xaropes, e como produtos de
dos favos para depositar mel. beleza, usa-se para confeccdo de batons,

cosméticos e fabricagdo de pastas dentifricias.

Mel Substancia viscosa, adocicada e | Alimentacdo em geral, adocante e prevencao de

doengas respiratérias, alérgicas, gripes €
resfriados. Quanto mais escuro o mel for, mais
sais minerais poderdo ser encontrados na sua
composicdo. O mel pode ser liquido,
cristalizado, granulado (cuja cristalizacdo néo €
homogénea, formando granulos grosseiros) ou
cremoso, sendo caracteristicas que ocorrem
devido as condicdes de temperatura que §
estocado.

Figura 12: Produtos das abelhas e suas indicagdes.
Fonte: Com base em Wiese (2005), FARGS (2005), Crane (1983) e Brasil (2006).
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Preciosos e auténticos documentos historicos, expostos no Museu de Berlim, afirmam
que foram os egipcios os pioneiros na criacdo de abelhas. Aliado a isso, Morse & Hooper
(1986) comentaram em seu estudo que os egipcios utilizavam cera de abelha como
componente durante o embalsamento das mimias e em pinturas a cera quente (encausticas).
Sabe-se que algumas das mais belas pinturas encausticas primitivas encontram-se em colecdes

de egiptologia datadas de cerca de 60 a 250 a.C.

Segundo Lengler (1994), escavacgdes no Golfo de Salermo trouxeram achados valiosos,
sob o ponto de vista arqueoldgico, principalmente em relacdo aos habitos da populagdo grega
primitiva. Nestes achados destacam-se varias anforas de barro que se apresentavam cheias de
mel em excelentes condi¢des como determinaria qualquer moderno controle de qualidade. Os
gregos ja construiam apiarios, sendo que suas colméias eram feitas de colmo (palha de varias
plantas) trangado ou em forma de sino, como também faziam os romanos. Dai advém o nome

colméia.

Com o tempo, as abelhas passaram a assumir importancia cultural e religiosa, sendo
consideradas sagradas por muitas civilizagdes. Porém, foi na ldade Média que as abelhas
foram consideradas simbolos de poder para reis e papas, sendo estampadas em mantos reais,
cetros, brasdes, coroas e moedas. Em algumas regibes da Europa, 0S enxames eram

registrados em cartdrio e deixados de heranca.

2.4.1 Introducédo da apicultura no Brasil

As abelhas nativas ja habitavam o territorio brasileiro antes da chegada dos
colonizadores. Mas, a apicultura, como forma organizada de producgdo, comegou com 0s
enxames trazidos pelos jesuitas que estabeleceram suas missdes no século XVIII, nos
territérios que hoje fazem fronteira entre o Brasil e o Uruguai, no noroeste do Rio Grande do
Sul. Além disso, as abelhas foram trazidas para o Brasil por muitos colonizadores e

imigrantes, principalmente advindos da Alemanha e Italia.

No Brasil, até 1950, a literatura, bem como os materiais apicolas eram diminutos.
Entretanto, de acordo com Muxfeldt (1968) o pastor Lorenzo Loraim Langstroth, que em
1851 inventou, nos Estados Unidos, a colmeéia mobilista, a qual leva o seu nome (Colméia
Langstroth), foi considerado o “Pai da Apicultura Moderna” por iniciar a apicultura técnica.

Até entdo, as colméias possuiam os favos presos, sendo que para retirar o0 mel dos mesmos,
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fazia-se 0 esmagamento destes, os quais eram destruidos. Diferentemente, na colméia
mobilista seus favos sdo moveis, presos a caixilhos ou quadros (armacdo de madeira) que
podem ser retirados para fazer a extracdo do mel, mediante a centrifugacdo dos mesmos, sem
destruir os favos, e apds feito o seu manejo sao recolocados na colméia. Esta colméia é, entéo,
recomendada como colméia padrdo de qualidade pelo Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e pela Confederacdo Brasileira da Apicultura (CBA), pois possibilita
a extracdo de um mel de qualidade superior aquele extraido através do esmagamento dos

favos.

Destaca-se, ainda, que o pioneiro da apicultura nacional, ao qual foi conferido o titulo de
“Pai das Abelhas”, foi o0 aleméo Frederico Augusto Hanemann, nascido no Reino da Saxdnia
em 1819. Ele veio com outros imigrantes aleméaes para colonizar Sdo Leopoldo/RS, mas foi o
primeiro imigrante apicultor a trazer abelhas italianas ( Apis mellifera lingustica) ao Pais com
o firme proposito de se dedicar a criacdo de abelhas em 1853. Porém, o sul do Brasil também
se destacou devido a contribuicdo de outros imigrantes aleméaes, dentre eles a familia Schenck
que, na década de 1900, importou abelhas da Alemanha (Apis mellifera melifera) e instalou
um grande apiario em Taquari, cidade e municipio que até hoje é a Meca da apicultura galtcha
(MUXFELDT, 1968).

No entanto, a apicultura brasileira se divide em duas etapas; antes e depois da chegada
das abelhas africanas. Em 1956, o Professor Warnick Estevam Kerr, pesquisador da
Universidade de Sdo Paulo, em trabalho de revisdo bibliografica sobre apicultura, encontrou
dados que mostravam as abelhas africanas Apis mellifera scuttelata serem de alta
produtividade. Com apoio do governo brasileiro para a importacéo dessa raca de abelhas, uma
vez que no pais se trabalhava apenas com a abelha européia (mais mansa, e de menor
produtividade), o pesquisador partiu em missdo para a Africa, em busca das mais produtivas
rainhas. Neste mesmo ano, em virtude de um acidente com essa raca de abelha recém
importada (um apicultor retirou as telas excluidoras da entrada das colméias onde 26 rainhas
africanas enxamearam), iniciou-se a africanizacdo dos apiarios brasileiros (GONCALVES,
2006a).

A grande agressividade das abelhas africanizadas, bem diferentes das ddceis abelhas
européias, as quais os apicultores estavam acostumados naquela época, levou a mortandade de
animais domésticos, bem como de algumas pessoas, 0 que ocasionou a desisténcia quase total
pela atividade apicola. 1sso provocou uma grande diminuicdo no numero de colméias,

acarretando uma baixa na producdo nacional de mel, provocando a elevagdo do preco deste
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produto que até entdo era comercializado por um valor inferior ao do acgucar. Entretanto, os
apicultores foram se adaptando a agressividade das abelhas africanizadas, na medida em que
estas podiam produzir até 100 kg de mel por colméia ao ano, enquanto que as européias

produziam em média 15 kg ao ano, dependendo do manejo técnico das mesmas.

Além disso, a diversificacdo da flora brasileira contribuiu para a expansao da atividade,
que hoje esta presente em todos os estados do Pais. Portanto, compreende-se que a criacdo de
abelhas apresenta aspectos relevantes no desenvolvimento da atividade agropecuéria, desde a
polinizacdo das plantas com consequente aumento na producdo de frutas e sementes, bem

como na producéo de alimentos para o sustento do homem do campo.

No Brasil, de maneira geral, as experiéncias com aluguel de colméias ainda sdo escassas
(NOGUEIRA-COUTO, 1996) e o desenvolvimento da préatica da polinizacdo ainda é limitada,
se comparada com os EUA, por exemplo. Nos EUA realiza-se a polinizagdo através da
apicultura migratéria, ou movel, principalmente em fungdo do inverno rigoroso em
determinadas regides. Este tipo de atividade € praticada por apicultores que viajam com
milhares de colméias através de varios estados, em busca de flores para a melhor
produtividade de suas abelhas. Para o desenvolvimento desta modalidade de exploragéo, se
torna necessaria uma tecnologia adequada, complementada também por equipamentos
apropriados para facilitar a manipulacdo das colméias, permitir o facil transporte e

proporcionar a necessaria resisténcia para os constantes deslocamentos das colméias.

Segundo os dados apresentados no Agricultural Research (USDA, 1989), a atuacédo das
abelhas na polinizagdo rende 20 bilhdes de dolares por ano, no aumento da producdo agricola
anual, sé nos EUA. De acordo com Freitas e Imperatriz-Fonseca (2006) os efeitos da
polinizacdo no Brasil tém sido pouco valorizados e estudados. Os estudos sobre polinizacdo
ainda sdo escassos no Brasil, bem como a avaliagdo do valor econémico dos servicos de
polinizacdo que é rara na literatura. Compreende-se este fenémeno, pois diferente de varios
outros paises onde a polinizacao é considerada um fator de producdo agricola ou manutencgéo
de ecossistemas silvestres, no Brasil poucos sdo os cursos de agronomia, engenharia florestal

ou biologia onde este assunto é abordado profundamente, além dos conceitos académicos.

Nogueira-Couto e Couto (2007) destacam que em Jaboticabal (SP) a polinizagdo ja foi
estudada em mais de 20 espécies vegetais. Mas, apenas duas culturas de maior expressao
econbmica e que dependem do uso de polinizadores vém recorrendo a eles em larga escala no
pais: a maca na Regido Sul, especialmente em Santa Catarina, e 0 meldo na Regido Nordeste.

Na maioria dos casos, estas iniciativas se resumem a introducdo de colénias de abelhas nas
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areas cultivadas com pouco manejo. Mesmo assim, Freitas e Imperatriz-Fonseca (2006),
colocam que cerca de 10.000 colméias foram alugadas ao custo médio de R$ 30,00/unidade
por temporada para a polinizacdo de meloeiros no Nordeste do Brasil em 2004, totalizando R$
300.000,00 (trezentos mil reais). Segundo os mesmos autores, em Santa Catarina, 45.000
colonias foram alugadas ao custo de R$ 40,00/unidade, perfazendo R$ 1.800.000,00 (um
milhdo e oitocentos mil reais) em 2004. Valores bem discretos ao comparar-se com 0s 20
bilhdes de ddlares dos EUA.

As poucas informacdes disponiveis no Brasil sobre a dependéncia da polinizacdo de
culturas agricolas de importancia econdmica, polinizadores efetivos, eficiéncia de polinizacdo
e resposta econémica a polinizagdo ndo permitem qualquer estimativa precisa de valor de
polinizacdo para as culturas agricolas brasileiras, nem do que se perde com os possiveis niveis
de polinizacdo inadequados atuais. Contudo, mesmo com esta limitacdo de informagéo a
agricultura brasileira pode se beneficiar da polinizacéo biotica.

2.4.2 Producéao de mel no mundo e no Brasil

Dimensionar o volume de mel produzido e comercializado € tarefa dificil, pois os dados
sdo conflitantes e assimétricos, visto que muitos produtores pequenos ndo possuem o registro
de produtor rural, e muitas vezes produzem e comercializam o produto de forma irregular, o
que representa um perigo para seus consumidores além de dificultar a quantificacdo da

producéo real de mel.

Conforme dados da FAOSTAT (2007), estima-se que a producdo mundial de mel,
durante o ano de 2004, foi de aproximadamente, 1.306.000 toneladas, sendo a China o maior
produtor (276 mil toneladas). A tabela 3 demonstra a producdo de mel em alguns paises nos
ultimos anos (entre 2000 e 2004). Nela pode ser observada a forte participagdo da China com
21,12% da produgdo em 2004, seguida dos Estados Unidos e Argentina com 6,28% e 6,12%,
respectivamente. Neste mesmo ano, o Brasil esteve na décima quinta posi¢do, com 24.500

toneladas, representando 1,88% da producdo mundial.

No entanto, os dados do IBGE (2004b) informam que a producdo de mel no Brasil para
0 mesmo ano foi de 32.290 toneladas. Ressalta-se, ainda, que de acordo com a CBA, a
producéo nacional de mel é de cerca de 40 mil toneladas. Portanto, ndo hé estatisticas oficiais
que fornecam este numero com precisdo, em virtude de que ha uma presenca expansiva da

informalidade no mercado, sendo grande parte da venda de mel realizada sem comprovacéo
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fiscal. Assim, estima-se que a producgdo nacional é maior do que as informacdes estatisticas

fornecidas pelas Instituicoes de pesquisa (IBGE, Ministério da Agricultura, FAO, etc.).

Tabela 3: Producdo mundial de mel entre 2000 e 2004, em toneladas.

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 % em 2004
1.China 251.839 254.358 267.830 273.300 276.000 21,12
2.Estados Unidos 99.945 84.335 77.890 82.144 82.000 6,28
3.Argentina 93.000 80.000 85.000 85.000 80.000 6,12
4.Turquia 61.091 60.190 74.555 75.000 75.000 5,74
5.México 58.935 59.069 58.890 55.840 55.840 4,27
6.Ucrénia 52.439 60.043 51.144 52.000 54.000 4,13
7.India 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 3,98
8.Russia 53.922 52.659 49.400 50.000 52.000 3,98
9.Espanha 28.860 31.617 36.101 36.101 36.045 2,76
10.Canada 31.857 35.388 37.072 33.566 35.000 2,68
11.Etidpia 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000 2,22
12.1rd 25.260 26.600 28.045 29.000 29.000 2,22
13.Tanzénia 26.000 26.500 26.500 26.500 26.500 2,03
14.Coréia 17.741 22.040 25.500 25.500 25.500 1,95
15.Brasil 21.865 22.220 23.995 24.000 24.500 1,88
Outros 356.721 373.261 361.862 388.988 374.206 28,64
TOTAL 1.260.475 1.269.280 1.284.784 1.317.939 1.306.591

Fonte: FAOSTAT. Key statistics of food and agriculture external trade. Disponivel em:
<http://www.FAOSTAT.org/es/ess/toptrade/trade.asp>Acesso: 22 de dez de 2007.

Entretanto, o Brasil possui um grande potencial apicola (flora e clima) ndo explorado,
existindo possibilidades de maximizar-se a producédo, incrementando o agronegécio apicola.
Para tanto, é necessario que o produtor possua conhecimentos sobre biologia das abelhas,
técnicas de manejo e colheita do mel, pragas e doencas dos enxames, importancia econémica,

mercado e comercializacgéo.

De acordo com dados do IBGE (2003b) pode-se verificar a producdo de mel no Brasil,
no ano de 2003, na tabela 4. Como pode ser observado, a Regi&o Sul foi a principal produtora
de mel no pais com 51,15% da producdo total. Entretanto, com a superproducdo de mel
ocorrida no mesmo ano, houve excedente de produto, ou seja, nem toda a producdo foi
comercializada em funcdo da demanda ndo a absorver. A Regido Nordeste vem na segunda
posicdo com 26,54% da producgédo no referido ano, a qual apresenta grande potencial para
producéo, devido ao clima favoravel e a disponibilidade de areas de cerrado e caatinga para
pasto apicola, na qual o apicultor chega a obter cinco a seis colheitas de mel por ano, segundo
Constantino Zara Filho, presidente da Associagdo Paulista de Apicultores (APACAME). No
entanto, o presidente ressalta que apesar do preco do mel mais baixo que nas demais regides
do pais, o consumo interno do produto no Nordeste é praticamente inexistente, principalmente

em funcdo da falta de cultura em se consumir mel naquela regido, de clima tdo quente. Na
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terceira posicdo, encontra-se a Regido Sudeste, que embora apresente 17,77% do total da
producéo nacional de mel, obteve 22,60 % do valor. Para o presidente da APACAME, isto
pode ser explicado em funcao do nivel de consumo da populacdo alocada nos grandes centros

como Sé&o Paulo e Rio de Janeiro.

Salienta-se, ainda, que a pequena produgéo de mel nas Regides Centro — Oeste (2,84%)
e Norte (1,70%), obteve 4,07% e 2 % do valor, respectivamente, ou seja, a pequena oferta do
produto, neste caso, gera maior valor de comercializacdo do mesmo, que pode chegar ao

dobro do valor do produto comercializado nas demais regides.

Tabela 4: Quantidade produzida e valor obtido pela producdo de mel no Brasil em 2003.

Grandes Regides e Unidades da Volume (kg) % Valor (R$) %
Federacao

Norte 509.863 1,70 3.231.460 2,00
Rondbnia 194.057 0,65 1.356.560 0,84
Nordeste 7.967.658 26,54 36.771.086 | 22,74
Piaui 3.146.358 10,48 13.460.912 8,33
Ceard 1.895.918 6,32 7.440.940 4,60
Bahia 1.418.628 473 7.725.144 4,78
Sudeste 5.335.856 17,77 36.537.025 | 22,60
Minas Gerais 2.194.385 7,31 13.247.260 8,19
Sé&o Paulo 2.454.301 8,17 17.430.808 | 10,78
Sul 15.357.099 51,15 78.560.104 | 48,59
Parana 4.068.191 13,55 18.657.574 | 11,54
Santa Catarina 4.511.043 15,03 22.539.950 | 13,94
Rio Grande do Sul 6.777.865 22,58 37.362.580 | 23,11
Centro-Oeste 851.928 2,84 6.574.121 4,07
Mato Grosso do Sul 407.471 1,36 2.551.472 1,58
TOTAL 30.022.404 161.673.796

Fonte: INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Pesquisa da Pecuaria
Municipal — 2003b. Disponivel em: http://www.ibge.gov.br.

O Rio Grande do Sul foi estado com a maior producdo de mel, tanto em 2004, com
7.317.410 kg (IBGE, 2004b), como em 2003, com 6.777.865 kg (IBGE, 2003b). Neste estado,
a Regido da Campanha e a Regido de Campos de Cima da Serra foram as regides que mais
produziram mel em 2003. A Regido da Campanha abrange, entre outros, 0s municipios de
Dom Pedrito (maior produtor de mel em 2003, com 350.000 kg), Cacapava do Sul e Bagg;
enquanto a Regido de Campos de Cima da Serra conta com, entre outros municipios,
Cambard (segundo maior produtor de mel em 2003, com 252.000 kg) e Vacaria (quarto maior
produtor de mel), municipios estes que estdo entre os 15 com a maior producdo de mel do

Estado, conforme evidenciado na tabela 5.
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Tabela 5: Municipios com maior producdo de mel no Rio Grande do Sul em 2003.

MUNICIPIO PRODUCAO EM KG
1. Dom Pedrito 350.000
2. Cambara do Sul 252.000
3. Cagapava do Sul 136.014
4, Vacaria 110.416
5. Sdo Gabriel 100.340
6. Santiago 94.700
7. Cangugu 74.810
8. Cachoeira do Sul 68.300
9. Encruzilhada do Sul 67.061
10. Bagé 65.091
11. Cruz Alta 65.000
12. Alegrete 64.187
13. Santa Maria 63.200
14. ljui 62.000
Qutros 5.204.746
TOTAL 6.777.865

Fonte: INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Pesquisa da Pecuaria
Municipal — 2003b. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br>.

Apesar de, em 2003, conforme dados do IBGE, o municipio de Dom Pedrito apresentar
a maior producdo de mel do estado, destaca-se que os apicultores daquele municipio ndo estdo
organizados em associacdes de apicultores. Ressalta-se que a proximidade do municipio com
0 Uruguai, proporciona uma atividade muito mais de comercializacdo de mel do que de
producdo. Este fato explica-se, principalmente pela facilidade de o mel produzido em
territorio uruguaio ser transportado clandestinamente para 0 municipio de Dom Pedrito, onde
é comercializado. Esse fato evidencia a assimetria e a informalidade na comercializacdo

realizada, além da dificuldade de fiscalizagdo da atividade por 6rgdos competentes.

Salienta-se ainda, que os demais municipios produtores de mel possuem associacGes de
apicultores, no entanto para a realizacdo deste estudo utilizou-se de um recorte, descrito no

capitulo de métodos e procedimentos.

Além de a Regido Sul ser a maior produtora de mel no Brasil, € a regido onde mais se
consome 0 produto no pais, com uma média de 250 gramas per capita ao ano. Apesar de ser
uma média alta para o pais, que tem o consumo médio de 61 gramas por habitante ao ano, o
mel ainda é pouco consumido no Brasil, frente ao consumo de outros paises da Europa, como
a Alemanha e Suica (em torno de 1 quilo por habitante ao ano). Esse maior consumo nos
paises europeus, cujo clima frio ndo propicia o desenvolvimento da atividade apicola para

suprir suas demandas, acarreta na comercializacao entre paises.
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2.4.3 Importacgao e exportacédo de mel

Os principais mercados importadores de mel no mundo séo a Alemanha, que em 2003
importou 93.532 toneladas; os Estados Unidos, com importacdo de 92.151 toneladas; e o
Japdo, com 43.785 toneladas de mel importadas. Um ponto que ndo pode ser esquecido € o
fato que diversos paises como a Alemanha compram mel, pois ndo possuem producdo
suficiente, para reexportar a outros paises, atuando tanto como grandes importadores como
grandes exportadores do produto (FAOSTAT, 2007).

A principal caracteristica envolvida em comercializacbes de mel, como as
desempenhadas pela Alemanha, € a compra em grande parte de mel ndo fracionado, ou seja,
mel envasado em grandes recipientes como tambores de 200 litros, sendo fracionado somente
no pais de destino, desta forma, a agregacdo de valor ao produto é feita longe de sua area de

producéo.

Com relacdo as exportagdes de mel, observa-se em 2004, na tabela 6 a forte presenca de

dois principais mercados exportadores, que sao China (21,52%) e Argentina (16,31%).

Tabela 6: Principais paises exportadores de mel no mundo em 2004.

PAIS Volume Valor Valor Unitario
( toneladas) (mil US$) (US$/KQ)
China 82.492 92.837 1,13
Argentina 62.536 120.537 1,93
México 23.374 57.408 2,46
Alemanha 22.374 90.092 4,03
Brasil 21.029 42.330 2,01
Outros 171.427 456.428 2,66
TOTAL 383.232 859.632 2,24

Fonte: Elaborado a partir de dados da FAOSTAT (2007).

O agronegdcio da apicultura experimentou um boom no Brasil no inicio de 2002, que
passou de importador a exportador de mel, devido ao seu rapido crescimento no mercado
externo, face ao embargo sofrido pelos principais exportadores mundiais de mel. Os EUA e a
Comunidade Européia, através do embargo, suspenderam a importacdo de mel da China e
Argentina, devido aos altos indices de residuos de drogas veterinarias encontrados no mel

oriundo daqueles paises.

Devido as barreiras sanitarias impostas a esses paises, houve falta de mel no mercado e
varios outros paises passaram a participar do mercado internacional de mel, inclusive o Brasil,
que até entdo mantinha uma posi¢do de importador. Em 2002, com o bloqueio de mel dos

maiores exportadores no mercado mundial, as exportacdes de mel brasileiro cresceram
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5,078% em volume em relacdo ao ano anterior. Ainda, em reacao a esse mesmo fato, pode-se
observar que as exportacdes seguiram aumentando até 2004, conforme evidenciado na tabela
7.

No entanto, interpreta-se que a queda das exportagcOes brasileiras de mel, em 2005
(Tabela 7), foi decorrente além da queda do cambio, principalmente em funcdo da volta da
China ao mercado internacional e do aumento da producdo mundial nos ultimos anos,
estimulada pela auséncia chinesa, como analisaram Perez, Resende e Freitas (2006). Porém,
esses autores também afirmam ser pouco provavel que o Brasil perca 0 mercado internacional
conquistado nos Gltimos anos, ja que a crise da China (2002/2003) proporcionou a entrada de
um produto de qualidade, e mesmo com o retorno da China ao mercado a partir de 2004, com

um produto de inferior qualidade, o interesse pelo mel brasileiro ndo diminui.

Tabela 7: Evolucédo das exportacOes brasileiras de mel, entre 2000 e 2007.

Ano Toneladas US$ FOB
2000 269 331.060
2001 2.489 2.809.353
2002 12.640 23.141.221
2003 19.273 44.328.782
2004 21.029 42.329.045
2005 14.440 18.940.333
2006 14.600 23.358.000
Jan até Nov. de 2007 11.717 19.100.000

Fonte: Baseado em dados da FAOSTAT (2007) e Secretaria de Comércio Exterior — SECEX (2007).

O desempenho das exportacOes brasileiras de mel, em 2006, contrariou a maioria das
expectativas mais sombrias, surgidas a partir de marco do mesmo ano, quando passou a
vigorar o embargo europeu ao produto nacional. Embargo este que ocorreu em funcdo da
Unido Européia (UE) suspender a importacdo de mel produzido no Brasil sob a alegacao de
que o pais ndo cumpriu o prazo de implantacdo das analises a serem feitas para atender as
normas européias de saude e protecdo ao consumidor por nao atender ao controle de residuos

bioldgicos exigidos pela UE.

De acordo com Cunha (2006), a presenca de residuos biolégicos no mel da-se em
funcdo da utilizagdo de antibidticos nas colméias, procedimento este que ndo é adotado na
producdo brasileira. Esses residuos bioldgicos encontrados no mel advindo do Brasil devem-
se ao fato de ndo existir rastreabilidade do produto, pois muitas vezes 0s exportadores

brasileiros compram mel a um preco muito mais competitivo de paises vizinhos, que sofrem
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com doencas de abelhas que exigem o uso de antibidtico, cujo problema ndo é enfrentado em

territorio brasileiro.

Para convencer a UE a retomar as importacBes, o governo brasileiro propdés, além do
monitoramento do produto, o aumento do nimero de amostras a serem examinadas e mais
empenho na fiscalizacdo e controle dos residuos. O monitoramento do Programa Nacional de
Controle de Residuos (PNCR), entre 2003 e 2005, cresceu 205%, demonstrando o empenho
do MAPA nessa questdo. Além disso, a reestruturacdo do Ministério priorizou a fiscalizacédo e
o controle de residuos com a criacdo, em 2006, da Coordenacdo de Controle de Residuos e
Contaminantes (MAPA, 2006b).

A inclusdo do mel no PNCR permite o monitoramento para antibidticos, sulfas e
substancias banidas pela UE como o cloranfenicol, a estreptomicina, a tilosina e metabolicos
de nitrofuranos. Na busca pela retomada das exportacbes do mel brasileiro, 0 MAPA
argumentou que o PNCR para o exercicio 2006 incluiu o monitoramento do produto e previu

exames de 19.613 amostras, cerca de mil amostras a mais que em 2005.

Apesar do embargo da UE, as exportacdes brasileiras de mel no ano de 2006
aumentaram em relacdo a 2005 (Tabela 7), tendo o setor obtido rendimentos de US$ 23,358
milhdes contra os US$ 18,940 milhdes exportados em 2005. O aumento no valor das
exportacdes indica um aumento no pre¢co médio de venda do mel que em 2006 atingiu US$
1,60 o quilo, enquanto em 2005 o preco medio foi US$ 1,31 (SECEX, 2007). Esse aumento
deve-se as exportacOes para os Estados Unidos, que cresceram 221% em 2006, em relacdo a
2005 (Tabela 8).

Além disso, com o0 embargo europeu ainda em vigor em 2007, de janeiro a novembro do
mesmo ano o Brasil exportou 89,7% do total da sua producdo de mel para os EUA, o que
representa 11.717 toneladas e US$ 17.012.909,00.

Tabela 8: Exportacdo brasileira de mel para os principais paises, de janeiro até outubro de
2005 e 2006.

01 a 10 /2005 01 a 10/2006 Variagdo entre | Participacédo no
PAISES periodos valor
Quantidade | Valor | Quantidade Valor Quantidade | Valor | Antes | Apéds
Toneladas US$ 1.000 Toneladas US$ 1.000 % % % %

Estados Unidos 2.819 3.57 9.047 14.105 2210 2941 248 70,1
Alemanha 4.654 5.70 2.586 4.077 (448  (28,6) 39,6 20,3
Reino Unido 3.095 3.98/ 831 1.251 73.0]  (68,6) 27,6
Canada 20 3 134 215 569,4] 4778 03
Sub-total 10.588 13.30 12.597 19.648 19,0 47,6 92,3 97,6
Outros 841 1.11 264 482 (68,6)  (56.8) 7,7
Total 11.430 14.42 12.861 20.130 12,5 39,6 100

Fonte: MDIC/SECEX (2007) e Instituto de Economia Agricola — IEA (2007).
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Em contato com os exportadores brasileiros do Grupo de Apicultores Empresariais do
Rio Grande do Sul, constatou-se a possibilidade desse mel exportado para os Estados Unidos
estar sendo “triangulado” para a UE, ou seja, re-exportado para a Europa. Esta possibilidade
pode encontrar suporte no interesse demonstrado pelos representantes da empresa alema
Walter Lang Honigimport GMBH, a maior importadora de mel da UE, em realizar uma
parceria comercial com o Rio Grande do Sul. Com este intuito, o grupo aleméo esteve
presente em uma reunido, realizada em 13 de janeiro de 2007 em Séo Gabriel, com o Grupo
de Apicultores Empresariais do Rio Grande do Sul e com a autora da presente pesquisa. Nesta
oportunidade foi ressaltado pelos representantes da empresa alema que, em funcdo da mesma
possuir filial em Orlando, EUA, este seria 0 destino do mel brasileiro, enquanto vigora o
embargo da UE, para re-envio do produto da filial para a matriz, ou seja, dos EUA para a

Alemanha.

Segundo a FARGS (2007a), espera-se a retomada das exportagdes brasileiras de mel a
Europa para o primeiro semestre de 2008. Todas as exigéncias técnicas foram cumpridas, e
submetidas a uma nova inspecdo pela comissdo da UE e o relatdrio técnico sobre o mel foi
enviado a Bruxelas junto com o relatério da carne, que também enfrentou problemas de
embargo de exportacdo. Assim, a aprovacdo do relatério do mel depende da aprovacdo do
relatorio da carne também, o que provoca esta demora na retirada do embargo europeu ao mel

brasileiro.

Entretanto, no mercado internacional, uma possibilidade ainda pouco explorada pelo
Brasil € exatamente o que concerne os destinos alternativos, fora do eixo tradicional formado
por Alemanha, Estados Unidos e Jap&o, que, juntos, absorvem 60% das importa¢cdes mundiais
de mel. No entanto, no que tange as exportacdes brasileiras de mel, observa-se na tabela 5 que
0 produto teve como principal destino, em 2005 e 2006, os Estados Unidos, Alemanha e
Reino Unido.

Para Faraldo (2007), presidente da Associacdo Brasileira de Exportadores de Mel
(ABEMEL), as consequiéncias do embargo europeu ao mel brasileiro podem ser analisadas ao
se comparar o periodo de janeiro a marco (antes do embargo) com abril a outubro (ap6s o
embargo) de 2006. Segundo ele, as compras norte-americanas para 0 primeiro trimestre
representaram 26,9% da quantidade total, e ap6s o embargo, aumentaram para 97,9%, ficando
as exportaces restritas a América do Norte (EUA e Canada). Em contrapartida, as compras
da Alemanha e do Reino Unido cairam de 39,7% para zero, e de 27,2% para 0,5%

respectivamente.
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Ademais, ha paises como a Australia, que em 2005 comprou 1.759 quilos de mel
brasileiro, assim como a Coréia do Sul que comprou 2.233 quilos do produto no mesmo ano,
além da participacdo do Japdo que consumiu 18.187 quilos do mel brasileiro no referido ano.
Isto quer dizer que, mesmo sendo estes paises compradores em menor escala, ha mercados
com potencial para o crescimento do consumo de mel, a exemplo da Arébia Saudita,
conforme apontado pelo estudo realizado no fim de 2005 pela Agéncia Norte-Americana para
o Desenvolvimento Internacional (USAID) (ROSSITER, 2006).

Com base no que foi colocado, uma das alternativas futuras para quem dispbe de
producédo de qualidade como a que o Brasil se dispbe a fornecer, € investir em especializagdo,
a exemplo do que é feito na Unido Européia com diversos produtos agro-alimentares. Nesta
perspectiva, estima-se que num futuro ndo muito longinquo esses produtos possam ser
colocados no mercado com Denominagdo de Origem Protegida, ou Indicacdo Geogréfica
Protegida, havendo maior identificacdo dos produtos fornecidos com a sua regido de origem
de producdo. Ou seja, percebe-se a possibilidade das organizagdes do segmento voltarem a
sua atencdo para, além de avangos na producdo, principalmente para as exigéncias e

tendéncias do mercado.

Ainda como alternativa para a melhoria continua da qualidade do mel brasileiro e da sua
maior participacdo no mercado, tanto externo como interno, estad o que refere a organizacéao
dos apicultores em grupos ou em associa¢des. O associativismo e a relacdo dos apicultores

com o mercado é um aspecto primordial que se trata de discutir a seguir.

2.4.4 O associativismo apicola

Atualmente, ndo existe, em nivel nacional, nenhum mecanismo oficial que possa
identificar o nimero exato de apicultores e de suas respectivas caixas de producao de mel. No
entanto, estdo filiados ao 6rgdo maximo da apicultura mundial, & Apimondia, 5 milhGes de
membros, representados por 49 paises, entre eles o Brasil. O Brasil filiou-se a Apimondia,
através da CBA, que iniciou a organizagdo do setor no pais em 1967. Entretanto, oficialmente
a fundagcdo da CBA ocorreu no dia 28/01/1968, em Porto Alegre/RS, sendo o primeiro
presidente da Confederacdo o apicultor porto alegrense Hugo Muxfeldt e seu vice Bruno

Schirmer.

No Brasil existem em funcionamento 16 (dezesseis) federacGes apicolas (nivel

estadual) e mais de 350 (trezentos e cinqlienta) associa¢des de apicultores (nivel municipal ou
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regional) filiadas a CBA. Quanto ao numero de organizacGes apicolas de natureza nao
coletiva, sdo 210 (duzentas e dez) registradas no Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento com Servico de Inspecdo Federal (MAPA, 2006b). Porém, sobre as
cooperativas apicolas, especificamente, ndo é possivel fazer qualquer afirmacao frente a dados
contraditorios do IBGE e da CBA. Contraditdrios, uma vez que 0 senso agropecuario do
IBGE disponibiliza dados desatualizados, enquanto que a CBA disponibiliza dados apicolas
referentes apenas aqueles que sdo filiados a mesma. Entretanto, pelo fato de muitas
associagcOes ndo repassarem o0s cadastros de seus associados para as suas federacdes e para a
CBA ndo é possivel, também, fazer qualquer afirmacdo quanto ao nimero de apicultores

filiados as mesmas.

No que concerne as federacdes apicolas, a maior federacdo do pais é a FARGS, que no
ano de 2000 contava com 53 associacOes de apicultores, 3 cooperativas e 35 organizagdes de
natureza nédo-coletiva filiadas. Salienta-se, ainda, a relevancia da FARGS quanto a divulgacao
de pesquisas em apicultura e efetivacdo de parcerias com acgdes estratégicas para 0
crescimento e fortalecimento do agronegdcio apicola no estado. Dentre as entidades parceiras
da FARGS estdo: o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas Nacional
(SEBRAE), a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), a Fundacédo
Estadual de Pesquisa Agropecuaria (FEPAGRO), o Servi¢go Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR), a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio Grande do Sul
(EMATER-RS), a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM).

Na medida em que a fiscalizacdo nas barreiras sanitarias continua ocorrendo, com
apreensdo de produtos das abelhas sem a devida inspe¢do sanitaria, seja mediante o Servico
de Inspecdo Municipal (SIM), a Coordenadoria de Inspecdo Industrial de Produtos de Origem
Animal (CISPOA) ou o Servigo de Inspecdo Federal (SIF), os apicultores ndo organizados
podem enfrentar dificuldade em escoar as suas safras. Dessa forma, percebe-se a relevancia
do papel das organizacdes de natureza coletiva, 0 que possibilita a assessoria e apoio do
responsavel técnico das mesmas aos associados ou cooperados, a fim de buscar a melhoria do
desenvolvimento das atividades apicolas (LENGLER, 2001).

Neste contexto é que se quer discutir as organizacdes apicolas de natureza coletiva em
forma de associacdes, que sdo em maior numero em relacdo as cooperativas por apresentarem

estrutura mais simples e de menor complexidade burocratica do que as cooperativas, por
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exemplo. Segundo Pinho (2004), as associacfes apresentam ainda menor custo, pois tém

isencao tributaria total, ndo podendo remunerar seus dirigentes ao contrario das cooperativas.

Assim, mediante a organizacao associativa, percebe-se a possibilidade de os apicultores
buscarem reduzir seus custos e obter ganhos de competitividade ou de
produtividade/regularidade, mediante a uma maior escala e regularidade de producdo. Através
das associacOes, é possivel que os apicultores encontrem uma maior facilidade na
comercializacdo das suas safras, pois 0 apicultor entende muito de manejo de colméias e sabe
produzir mel com facilidade, mas tem dificuldade na sua comercializacdo (CHAVES, 2006).
Cunha (2006) ressalta que, geralmente, o apicultor € homem do campo, ndo estando
familiarizado com o comércio e tem como habito vender a safra de mel logo apds a colheita
guando o preco esta baixo, ndo se organizando para realizar vendas programadas durante 0s

12 meses do ano.

No que concerne as dificuldades encontradas no comércio apicola, ressalta-se que esses
se referem a quatro fatores essenciais que devem estar em perfeita harmonia: a qualidade,
onde o consumidor esta cada vez mais exigente; o preco, onde a competitividade exige uma
forte negociacdo de preco, 0 que s6 se consegue com maior produtividade e um constante
acompanhamento de custos de producdo; regularidade, em que haja freqiiéncia de produto,
pois de nada adianta vender um o6timo produto hoje e ndo se ter este mesmo produto para
vender amanha; e quantidade, pois ndo adianta trabalhar todo um mercado consumidor se ndo

se tem produto para atender a demanda.

No entanto, percebe-se que frente a outros paises, como a Suica, que possui um
consumo de mel de 1,5 quilo per capita/ano, o consumo do mesmo no Brasil ainda é baixo (60
gramas per capita/ano), conforme evidenciado na figura 13. E relevante destacar que n&o
existem estatisticas oficiais relativas ao consumo de mel no Brasil. Assim, os dados existentes
sdo obtidos por estimativa, relacionada ao consumo aparente (a soma da producdo interna,

mais as importacfes, menos as exportacoes).
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Figura 13: Comparativo de consumo de mel em gramas/habitante/ ano.

Fonte: Gongalves, L. S. A apicultura brasileira. In: XIV CONGRESSO BRASILEIRO DE
APICULTURA.Campo Grande, Mato Grosso do Sul 2002. Congressos, Semindrios e Encontros Brasileiros de
Apicultura. 4 Ed. CD-ROM 2006b.

Pode-se destacar que os principais motivos para a demanda reduzida do produto no pais,
é a falta de habito alimentar, além do preco alto, conforme aponta o estudo Anélise do
Mercado Setorial Apicola (SOUZA, 2006). Destaca-se que 0 consumo na Regido Sul do pais
é mais elevado (250 gramas/habitante/ano) que nas demais regides, principalmente em funcéo
da cultura, habito alimentar e clima mais frio, semelhante ao dos paises europeus. Ja em
relacdo ao habito alimentar, ressalta-se que a maior parte do consumo do produto é feita pelos
brasileiros na forma de medicamento Além disso, 0 mesmo estudo constata que o consumidor

de mel tem alto poder aquisitivo, sendo que a maioria pertence as classes sociais A e B.

Ainda como fator limitante do consumo de mel, estd o preco alto do produto pago pelo
consumidor. Além dos custos de producdo serem altos, variando em funcéo do fracionamento
do produto e principalmente da distancia dos apiarios até o local de beneficiamento, ha os
custos de distribuicdo quando a comercializacdo ocorrer através de intermediarios
(distribuidores, atacadistas, industrias, entrepostos ou varejistas). O intermediario adquire mel
em grande quantidade do apicultor ou da associacédo e revende a empresas para processamento
industrial. Existem empresas processadoras que adquirem direto do produtor apicola para sua
transformacéo industrial. Ocorrem distintas formas de aquisi¢do, desde a empresa que se
responsabiliza pela compra direta na propriedade, entrega pelo apicultor junto a
departamentos especificos de recebimento pela empresa, até formas de parcerias entre

produtores, associagdes/cooperativas e distribuidores/comerciantes.
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No que se pontua, ainda, a dificuldade de comercializacdo dos produtos das abelhas,
percebe-se que esta questdo do consumo dos mesmos pode ser trabalhada pelas associacGes de
apicultores. Como exemplo, pode-se citar o trabalho da Rede Apicultura Integrada
Sustentavel (REDE APIS), do SEBRAE, em parceria com a CBA e demais instituicdes
parceiras. Este trabalho, busca incluir o mel na merenda escolar com vistas a trabalhar a sua
importancia para a saude da crianca e o aumento do consumo do mesmo junto a elas,
mediante acdes de distribuicdo de saches de mel juntamente com o gibi infantil (Revistinha
Caca e sua Turma) que aborda e explica, de forma lidica, o que € o mel e como ele chega até

0s consumidores.

As associacOes desenvolvem o trabalho de esclarecer e orientar como 0s produtos das
abelhas devem ser consumidos, bem como suas utilidades, além de incentivar visitacdes as
instalagdes da Casa do Mel. Neste interim, a populacdo ou consumidores interessados podem
ter um maior contato com o mel e demais produtos das abelhas, suas formas de producéo,
conhecendo os beneficios destes produtos e a importancia da prépria abelha na producgéo de

gréos e frutas.

Embora a Casa do Mel, também denominada de Entreposto de Mel e Cera de Abelhas,
seja exclusiva para a producdo propria do apicultor, admite-se que o estabelecimento atenda
também os apicultores vizinhos ou da regido que se unem em uma associa¢ao. As associagoes
de apicultores se desenvolvem em funcao da necessidade de investimento de capital, além de

outras necessidades também fundamentais para o desenvolvimento do setor.

Casa do Mel ou Entreposto de Mel e Cera de Abelhas para Wiese (2005), é o
estabelecimento destinado ao beneficiamento do mel, cera de abelhas e demais produtos
apicolas. O mesmo conta com recep¢do dos caixilhos (quadros com favos de mel) para
classificacdo, desoperculacdo (retirada das camadas de cera que cobrem os alvéolos — menor
unidade do favo), centrifugacéo, filtragem, decantacdo, estocagem e processamento do mel e
cera, limitando a producéo das colméias do seu proprietario e/ou associados, que devera ser

compativel com a capacidade instalada.

O mesmo autor afirma que através da Casa do Mel é possivel extrair e envasar o mel e a
cera em condi¢Ges mais higiénicas e técnicas. Estas condi¢es sdo essenciais para obter,
mediante relacionamento e registro no Servico de Inspecdo Sanitaria, o respectivo registro que

legaliza a condicao do produtor para a venda direta do mel e cera ao consumidor.
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No entanto, ressalta-se que ha divergéncias em relacdo ao Regulamento Técnico sobre
as Condicdes Higiénico-Sanitarias e de Boas Praticas de Elaboracdo para Estabelecimentos
Elaboradores/Industrializadores de Alimentos dispostos na portaria 368, de 04/09/1997
(BRASIL,1997), que regulamenta a Casa do Mel/Entreposto. Percebe-se que os Entrepostos
de mel ainda estdo regulamentados de acordo com as exigéncias higiénico-sanitarias dos
entrepostos de leite e carne, atividades estas que apresentam realidades diferentes da
apicultura. Um exemplo disto é a exigéncia do lava-botas em Casas do Mel, o qual é
necessario para o beneficiamento do leite e da carne, mas é improprio para o beneficiamento

do mel, pois a presenca da agua pode aumentar a umidade e interferir na qualidade do mesmo.

Apesar de o mel ser o produto da apicultura mais conhecido e mais comercializado, o
Brasil ainda estd iniciando na exploracdo dos outros produtos apicolas, como a propolis,
polen, geléia real e apitoxina. A producdo desses produtos é ainda muito incipiente, pelo
baixo uso de tecnologia pra tal fim, pela falta de tradicdo nesses mercados e pela pequena

demanda interna gerada, principalmente, por fatores culturais.

O beneficiamento da propolis, polen, geléia real e apitoxina deve ocorrer na Casa do
Mel/Entreposto. Porém, conforme o Regulamento Técnico sobre as Condi¢6es Higiénico-
Sanitdrias e de Boas Préaticas de Elaboracdo para  Estabelecimentos
Elaboradores/Industrializadores de Alimentos dispostos na portaria 368, de 04/09/1997
(BRASIL,1997), exige-se que o beneficiamento desses produtos ocorra em dependéncias

separadas da area onde se beneficia o mel.

No Rio Grande do Sul, atualmente, apenas entrepostos de empresas de natureza
ndo-coletiva atuam no beneficiamento de polen, propolis, geléia real e apitoxina. Pode-se citar
gue, embora a Associacdo Gaucha de Apicultores (AGA), de Viamédo apenas beneficie mel e
cera, ela possui um projeto para ampliacdo de suas instalagdes para futuro beneficiamento da
prépolis. No entanto, o projeto ainda esta em processo de avaliacdo pelo SIF.

Os apicultores gauchos estdo mais voltados para a produgdo de mel, cuja produtividade
diminui ao se produzir os demais produtos das abelhas. Acrescenta-se, ainda, que a
produtividade da prépolis, do pdlen e da geléia real é pequena comparada com a
produtividade do mel (16 kg por colméia ao ano), onde cada colméia preparada para a
producéo especifica do produto rende: de 50 a 250 gramas de préopolis anualmente; de 50 a
300 gramas de pdlen ao dia, sendo este coletado em duas ou trés operacdes semanais; €, no

maximo, 70 gramas mensais de geléia real, a qual exige extracdo trabalhosa e delicada.
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Diferente da producdo de mel a producdo dos demais produtos, demanda do apicultor
maior disponibilidade de tempo e maior conhecimento de técnicas de producéo especificas.
Isto pode representar um obstaculo para muitos apicultores, uma vez que a apicultura nao é

tida por muitos como sua atividade principal.

Entre a propolis, pélen e geléia real, a propolis € o produto mais procurado e com maior
consumo no mercado externo. Ressalta-se que, o Japdo € um dos maiores consumidores
mundiais de propolis como complemento alimentar, sendo consumido em preparados de suco
de laranja e demais alimentos. Atualmente, o Japdo e China adquirem quase toda a produgéo
bruta de propolis do Brasil. A exportacdo é feita, principalmente, a partir de entrepostos em
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, em razao destes estados se dedicarem a apicultura,
no que tange a producdo de propolis. Contudo, ndo existem estatisticas confiaveis sobre a

producdo mundial de prépolis.

Frente ao interesse do mercado japonés, nos Ultimos anos, pela prépolis nacional, pode
parecer que produzir propolis € um o6timo negocio. Apesar do quilo da propolis ser
comercializada por até R$160,00, ha um fator limitante: 0 mercado. Ao contrério da Asia,
onde a propolis conquistou um maior status, provavelmente como parte da milenar tradicao

de privilegiar alimentos e remédios naturais, 0 mesmo ndo ocorre no Brasil.

Apesar da qualidade da propolis brasileira ser superior a dos paises asiaticos, em funcéo
da florada tropical, para cada 3 kg de propolis que o Japao importa, 1 kg tem origem brasileira

e 2 kg tem origem chinesa, pelo fato da China possuir um produto com preco baixo.

Acrescenta-se, ainda, que embora ndo haja associacdes no Estado que realizem o
beneficiamento de produtos, como da propolis e pdlen, ha apicultores que possuem
entrepostos, de natureza individual, e beneficiam tais produtos comercializando diretamente

ao consumidor ou através da associagao.

Assim, percebe-se que as associacbes podem desenvolver alternativas de
comercializacdo, como por exemplo, a atuacdo em redes, entre as proprias associagdes
apicolas do estado, ou em conjunto com outras associa¢des de produtores rurais do municipio.
Um exemplo de associacgdo apicola atuando como arranjo organizacional no formato de rede,
é a Associacdo de Apicultores da Regido de Simplicio Mendes (AAPI), no interior do Piaui.
Fundada em 1944, os 930 apicultores de 29 comunidades de seis municipios (Bela Vista do
Piaui, Campinas do Piaui, Floresta do Piaui, Isaias Coelho, Séo Francisco de Assis do Piaui e

Simplicio Mendes), organizaram-se em nucleos produtivos com 32 Casas de Mel e em
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conjunto foram os primeiros do Brasil a exportar mel na modalidade de Comercio Justo. A
AAPI exportou 40 toneladas, em duas remessas, nos anos 2002 e 2004, para a Libero Mondo,
uma cooperativa de Comércio Justo da Italia. A Fundacdo Lyndolfo Silva — entidade civil, de
carater técnico-cientifico, sem fins lucrativos, criada em julho de 1996, em Brasilia — e a
ONG Miserior (holandesa) tiveram papel essencial no escoamento da producdo, tendo
construido articulagdes com a rede de Comércio Justo, Etico e Solidario (Fair Trade) para

inserir a producdo em diversos mercados.

De acordo com Franga (2003, p.14) Comércio Etico e Solidario é “uma forma de dar
poder aos trabalhadores assalariados, aos produtores e aos agricultores familiares, em
desvantagem ou marginalizados pelo sistema convencional de comércio. Esse comércio
possui as seguintes caracteristicas: & baseado em relacBes éticas, transparentes e co-
responsaveis entre diversos atores da cadeia produtiva; pressupde uma remuneragdo justa e
contribui para a construgdo de relagdes solidarias no interior da economia; respeita as
diversidades culturais e historicas, além de reconhecer o valor do conhecimento e da imagem

das comunidades tradicionais”.

Dessa forma, percebe-se que a atuagao conjunta de associagdes de apicultores, mediante
a colaboragdo direta com outras associacbes, pode gerar crescimento nesses
empreendimentos, conforme ja foi discutido por Bengston e Kock (2000). Nesse tipo de
arranjo, as organizacdes podem vir a obter beneficios econémicos, entre outros, tais como

aumento de venda e rentabilidade, citados anteriormente por Human e Provan (1997).

Outro exemplo do setor apicola quanto a participagdo em redes interorganizacionais,
esta relacionado as cadeias produtivas integradas. Em uma iniciativa da Carteira de Projetos
de Apicultura do SEBRAE, a¢bes conjuntas devem integrar segmentos, a exemplo de
padarias, supermercados, bares, restaurantes, redes hoteleiras e farmacias. Segundo Rezende e
Vieira (2006), a idéia é trabalhar, por exemplo, o setor hoteleiro, incentivando o uso do mel
nos diferentes servicos oferecidos aos hospedes, desde saches disponibilizados nos frigobares,
souvenirs para serem presenteados em embalagens diferenciadas para os turistas, até

tratamentos de beleza e relaxamento (spas) a base de mel.

H& uma série de outras caracteristicas que podem ser mutuamente exploradas no
agronegocio apicola e nas cadeias produtivas de artesanato, bares, restaurantes, hotelarias,

industria de alimentos, de farmacos e cosméticos.
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Os arranjos organizacionais entre associacGes de apicultores, seja de associacdo com
associacdo ou de associagdo com organizacdo de natureza ndo-associativa, podem, dessa
forma, aumentar a sua participacdo no mercado, penetrando em novos mercados (como, por
exemplo, no mercado de Comércio Justo) e facilitando a criacdo de novos negdcios. Assim,
estas redes de inter-relacbes no setor apicola sdo exemplos de estratégias que podem

possibilitar resultados positivos tanto nas associagfes como no setor apicola.

Com a cooperagdo e com a troca de experiéncias, tanto entre as associa¢fes, como
principalmente entre os individuos da associagdo (associados), é possivel se ampliar 0 sucesso
atingido por cada empreendedor, sob uma dimensdo individual, e transforméa-lo em resultados
da coletividade. Assim como uma abelha, que sozinha ndo consegue promover o sustento da
colméia e necessita da colaboracdo de todo o seu enxame para tal, 0 mesmo ocorre com 0s

gestores de associac¢des de apicultores quando atuam sozinhos.

Na préxima secdo trata-se dos procedimentos metodolégicos para a realizacdo desta

pesquisa nas associa¢des de apicultores, objeto deste estudo.
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS

Para Kerlinger (1980, p. 335) a metodologia significa “maneiras diferentes de fazer
coisas com propositos diferentes”. Assim, a finalidade deste capitulo é apresentar a
metodologia ou conjunto de técnicas utilizadas que serviram de diretrizes para as agdes

operacionais desta pesquisa.
3.1 CLASSIFICACAO DO ESTUDO

Quanto a finalidade da pesquisa, ha diversas classificacdes. Yin (2001) aponta trés
categorias de pesquisa: as exploratorias, as descritivas, e as causais ou explicativas. Ja
Sampieri, Collado e Lucio (1991) acrescentam a esses, 0 tipo de investigacdo correlacional.
Cada autor, portanto, segue sua légica com argumentos proprios em suas classificagbes com

certa semelhanca entre elas.

A pesquisa realizada neste trabalho caracteriza-se, segundo as classificacfes
apresentadas por Gil (2002), como sendo de carater exploratdrio, cujo intuito principal é o de
proporcionar maior compreensao do fendbmeno o qual se esta investigando, permitindo assim
a definicdo de forma mais precisa do problema de pesquisa. A mesma ainda é de carater
descritivo, segundo a classificacdo de Roesch (2005), pois visa descrever o fenémeno
estudado ou as caracteristicas de um grupo. Esta pesquisa observa as caracteristicas dos
gestores das associacdes de apicultores, no qual os fendmenos estudados sdo os seguintes: 0
potencial empreendedor, a realizacdo de acdes sustentaveis e cooperadas. Para analisar 0s
fendmenos em questdo, de acordo com os objetivos aqui almejados, a secdo seguinte

apresenta a delimitacdo da pesquisa.
3.2 DELIMITAQAO DA PESQUISA

O escopo deste trabalho esta no associativismo apicola do RS e, mais especificamente,
no potencial empreendedor dos gestores das associacOes de apicultores e sua visdo sobre a
sustentabilidade e a relacdo de cooperacdo nas mesmas. A escolha por este setor, e por este
tipo de organizacédo, deve-se a familiaridade da pesquisadora com a tematica, bem como a
possibilidade de uma maior acessibilidade aos gestores de associacBes de apicultores no

Estado do RS. Além disso, retoma-se que embora os dados estatisticos sobre a producéo
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brasileira de mel sejam conflitantes, o Estado gaucho foi responsavel por 22,58 % da

producéo nacional de mel em 2003 (Tabela 4), com a maior participacédo individual do pais.

A pesquisadora também integra o Grupo Gestor de Apicultura do SEBRAE, desde
marco de 2006, o qual é formado por pesquisadores em apicultura da UFRGS e UFSM,
apicultores representantes de algumas associacdes do estado e da FARGS, além de
representantes das entidades parceiras do grupo (EMBRAPA, EMATER/RS, SENAR e
FEPAGRO). O objetivo deste grupo é buscar melhorias para o setor apicola do estado,
atendendo as reais demandas da apicultura e dos apicultores. A familiaridade desde setor da-
se, também, devido a familia da pesquisadora produzir mel e comercializar os demais
produtos das abelhas, bem como participar no desenvolvimento do associativismo apicola em

nivel municipal, estadual e nacional, mediante atuacdo na APISMAR, FARGS e CBA.

Visando a familiarizacdo com o objeto de estudo, o qual se refere as associagdes de
apicultores, iniciou-se a pesquisa exploratdria na qual, primeiramente, foi feito o contato com
a FARGS, instituicdo que representa o setor apicola no estado do RS, e que possui
informacBes referentes as organizacGes associativas. Mediante este contato, foi possivel
identificar o nimero de associagdes registradas na mesma, perfazendo o total de 53 para 0 ano
de 2001. De 2001 até 2007, tem-se que duas novas associacdes filiaram-se a federacgdo.
Assim, estas 55 associacdes filiadas a FARGS estéo localizadas de acordo com a classificacéo
regional dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento do RS (COREDES/RS 2006) na
figura 18 e 19. Deve-se ressaltar que se utilizou a classificagéo da Secretaria do Planejamento
do Estado do RS (SCP/RS 2006) dos COREDES/RS 2006, em virtude de a mesma
representar aspectos socio-econémicos. Entretanto, no inicio de 2007, a classificacdo regional
dos COREDES/RS foi alterada, e as regides das Horténsias e Producdo foram subdivididas,
sendo a primeira subdividida em Horténsias e Campos de Cima da Serra; e a segunda em
Producdo e Rio da Varzea, cujas associacGes pertencentes a esta nova subdivisdo, estdo

destacadas em outra cor (azul e verde, respectivamente) na figura 14.
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Figura 14: Mapeamento das associa¢des de apicultores do Rio Grande do Sul, filiadas a FARGS.
Fonte: Com base em FARGS (2007b) e SCP (2006 e 2007).

Na figura 15, pode-se observar as regides (COREDES/RS) nas quais se encontram o

maior numero de associagdes (em ordem decrescente). Ressalta-se que nos municipios onde

h& mais de uma associacdo de apicultores, optou-se por repetir o0 nome do municipio de

acordo com o numero de associagdes presentes no mesmo, como no caso da Regido Sul (02

associacdes de apicultores no municipio de Pelotas) e da Regido Litoral (02 associacBes de

apicultores em Osorio).



Municipio das 55 Associagdes Filiadas a FARGS

Regido (COREDES/RS)

Alegrete

Séo Borja

Itaqui

Sao Gabriel

Rosario do Sul
Santana do Livramento

Fronteira Oeste

Pelotas

Pelotas

Jaguardo

Cangugu

Pinheiro Machado

Sul

Rio Pardo

Santa Cruz do Sul
Vera Cruz
Venancio Aires
Encruzilhada do Sul

Vale do Rio Pardo

1.

2.

3.

4,

5.

6.

1.

2.

3.

4,

5.

1.

2.

3.

4,

5.

1. Tramandai Litoral

2. Osorio

3. Osorio

4. Balneério Pinhal

1. Cacapava do Sul Campanha

2. Cacequi

3. Bagé

1. Santa Maria Central

2. Santiago

3. Jari

1. Iljui Missdes

2. Caibaté

3. Girua

1. Carazinho Producéo

2. Passo Fundo

3. Ciriaco

1. Cachoeira Jacui Centro

2. Sao Sepé

1. lvoti Vale do Rio dos Sinos
2. Novo Hamburgo

1. Horizontina Fronteira Noroeste
2. Independéncia

1. Caxias Serra

2. Farroupilha

1. Nonoai Médio Alto Uruguai
2. Trindade

1. Panambi Noroeste Colonial
2. Trés Passos

1. Viamao Metropolitano Delta Jacui
2. Triunfo

1. Cruz Alta Alto Jacui

1. Palmeira das MissGes Rio da Varzea
1. Sdo Sebastido do Cai Vale do Cai

1. Cambara do Sul Horténsias

1. Teutdnia Vale do Taquari
1. Aratiba Norte

1. Vacaria Campos de Cima da Serra
1. Séo José do Ouro Nordeste

1. Taquara Paranhana- Encosta da Serra
TOTAL: 55 TOTAL: 24
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Figura 15: Localizacdo das 55 associacOes de apicultores filiadas & FARGS, pertencentes aos 24 COREDES/RS.

Fonte: Com base em FARGS (2007b) e SCP (2007).
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Entretanto, os cadastros das associaces filiadas a FARGS e disponibilizados pela
mesma datam do ano de 2001, com excecdo dos cadastros de duas novas associagdes filiadas
em 2006 e 2007, respectivamente. Frente a desatualizacdo dos cadastros das demais
associacdes filiadas (enderecos, telefones, diretoria, nimero de associados, produgdo de mel
da associagdo, entre outros), iniciou-se um recadastramento no ano de 2006. Para tanto, a
FARGS, em parceria com o Grupo Gestor de Apicultura do SEBRAE, da qual a autora da
presente pesquisa é colaboradora, desenvolveu conjuntamente um Cadastro de Atualizacao de
Dados das AssociagOes Filiadas a FARGS. Este questionario foi enviado em setembro de
2006 pelo correio, para as suas 53 associacOes registradas. Ressalta-se que para as associa¢oes
de Séo Sepé e Palmeira das Miss0es, filiadas em 2006 e 2007 respectivamente, ndo se enviou
o Cadastro de Atualizacéo, face aos dados das mesmas estarem atualizados. Juntamente com o
cadastro, foi enviado o envelope enderecado e selado, para que as associa¢des respondessem o

mesmo sem custo nenhum, sendo que as despesas de correio foram arcadas pela FARGS.

Até julho de 2007, das 53 associac¢des de apicultores para as quais foi enviado o cadastro
de atualizacdo de dados, apenas 26 retornaram 0 mesmo com as devidas respostas. Estas, mais
as associacdes de Sado Sepé e Palmeira das Missdes, perfazem o total de 28 associacdes, que
contam com seus dados atualizados. Dessa forma, a figura 16 permite localizar as mesmas, de
acordo com os municipios e classificacdo regional dos COREDES/RS, com respectivo
numero de associados e de estimativa de producdo de mel informada pelas associagdes. Mas,
como este levantamento é uma estimativa, é possivel que em 2007 a producédo anual dessas 28
associagOes seja superior a 1.054.150 quilos de mel. Assim, como das 55 associacOes filiadas
a FARGS tem-se os dados atualizados de apenas 28 associa¢Bes, 0 que representa 51% do
total de associacdes filiadas, compreende-se que ao se considerar as demais associagdes, esta

estimativa de producdo pode ser maior que o dobro.

Diante do fato de que nem todas as associacdes responderam ao recadastramento,
salienta-se que a FARGS, em parceria com a EMATER, vem buscando a total participacdo
das associacbes no processo de recadastramento. Para tanto, o recadastramento continua
sendo realizado com o apoio da EMATER, através dos seus escritorios regionais e
municipais, nos quais os técnicos da mesma possuem acesso direto aos produtores rurais e

também aos apicultores e associagoes.
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Municipio das

AssociacOes

Ndmero de

associados

Estimativa anual de
producédo de mel

Regido
(COREDES/RS)

Producéo de mel

total das

Recadastradas por associacio dos associados associagdes, por
(28 associagdes) Volume (kg) COREDE/RS
Volume (kg)
1. Alegrete 30 55.296 Fronteira Oeste 155.296
2. Sao Borja 40 100.000
3. Rio Pardo 18 40.000 Vale do Rio Pardo 108.000
4. Santa Cruz 55 50.000
5. VeraCruz 26 18.000
6. Tramandai 15 *NI Litoral *DlI
7. 0Osorio - AAPO 20 26.500
8. Cacapava do Sul 40 150.000 Campanha 163.000
9. Cacequi 13 13.000
10. Santa Maria 70 64.000 Central 234.000
11. Santiago 50 160.000
28. Jari 18 10.000
12, ljui 30 12.000 Missdes 33.000
13. Caibaté 12 21.000
14. Carazinho 22 26.800 Producéo 26.800
15. Cachoeira 26 20.000 Jacui Centro 40.458
16. Séo Sepe 30 20.458
17. Horizontina 28 35.000 Fronteira Noroeste 48.000
18. Independéncia 20 13.000
19. Caxias 140 50.000 Serra 50.000
20. Nonoai 10 17.000 Médio Alto Uruguai 17.000
21. Panambi 35 60.000 Noroeste Colonial 60.000
22. Viaméo 57 *NI Metropolitano Delta *DlI
Jacui
23. Cruz Alta 35 40.000 Alto Jacui 40.000
24. Palmeira 20 6.000 Rio da Véarzea 6.000
25. Dois Irméos 22 5.000 Vale do Rio dos Sinos 5.000
26. Teutbnia 42 15.000 Vale do Taquari 15.000
27. Pelotas 22 26.096 Sul 26.096
APISUL
Total 946 1.054.150 18 *DI

Figura 16: Localizacdo das 28 associaces filiadas & FARGS, recadastradas e com dados atualizados em 2007,
com numero de associados e estimativa de producdo de mel por associacao.
Fonte: Com base em FARGS (2007c) e SCP (2007).

*NI =

Nao Informou

* DI = Dados incompletos
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3.3 POPULACAO E AMOSTRA

A populacdo deste estudo é composta pelos gestores das 55 associacdes de apicultores
(identificadas nas figuras 14 e 15) filiadas a FARGS.

As Ciéncias Sociais Aplicadas, muitas vezes, abrangem grandes populagfes, mesmo
assim é impossivel considera-las na sua totalidade. Por esta razéo se trabalha com amostras,
ou seja, pequena parte de elementos que compBem a populacdo as quais podem ser
classificadas em dois grandes grupos: a amostragem probabilistica e a ndo-probabilistica. Na
primeira, destaca-se a amostra aleatoria simples, a sistematica, a estratificada, por
conglomerados e por etapas; ja& na segunda, as mais conhecidas sdo a amostra por
acessibilidade, por tipicidade e por cotas (GIL, 2002). Para Acevedo e Nohara (2004) as
amostragens ndo-probabilisticas mais comuns sdo: por conveniéncia, intencional, por cotas

por trafego, autogerada e desproporcional.

Assim, a partir do mapeamento inicial, utilizou-se para este estudo a amostragem do tipo
ndo-probabilistica, na qual se escolheu trabalhar com uma amostra intencional, nas regifes
(COREDES/RS) com o maior numero de associages, verificadas na figura 19, da qual fazem
parte as seguintes regides: Fronteria Oeste, Sul, Vale do Rio Pardo, Litoral, Campanha,
Central, Miss6es, Producéo, Jacui Centro, Vale do Rio dos Sinos, Fronteira Noroeste, Serra,
Médio Alto Uruguai, Noroeste Colonial e Metropolitano Delta Jacui. Contudo, por ndo se ter
endereco atualizado de todas as associacOes dessas regides, trabalhou-se apenas com as
regides das 28 associa¢des que fizeram o recadastramento até julho de 2007 (figura 20).

Ao fazer este recorte, tem-se a exclusdo das Regides de Producdo, Serra, Médio Alto
Uruguai, Noroeste Colonial, Metropolitano Delta Jacui, Alto Jacui, Rio da Varzea, Vale do
Rio dos Sinos, Vale do Taquari e Sul, em razdo de cada uma dessas regides apresentarem
apenas uma associacdo filiada a FARGS, que tenha respondido ao recadastramento e conte
com seus dados atualizados. O motivo deste recorte deu-se em funcdo das mesmas nao
atenderem a intencdo da amostra (regides com maiores numeros de associacdes de
apicultores, cujas associa¢Oes estdo recadastradas e com dados atualizados junto a FARGS).
Além disso, acrescenta-se a questdo da distancia entre essas Regides que contam com apenas
uma associacdo filiada, que implicava em dispéndio financeiro elevado, sendo inviavel
realizar a pesquisa com as mesmas. Assim, ap0s o recorte, tem-se a localizacdo de 18

associagOes, conforme a figura 17.
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Municipio das Associacdes Estimativa anual de Regido (COREDES/RS)
Recadastradas producédo de mel dos
associados (Kg)
1.Alegrete 55.296 Fronteira Oeste
2.580 Borja 100.000
3.Rio Pardo 40.000 Vale do Rio Pardo
4.Santa Cruz do Sul 50.000
5.Vera Cruz 18.000
6.Tramandai *NI Litoral
7.0s0rio 26.500
8.Cacapava do Sul 150.000 Campanha
9.Cacequi 13.000
10.Santa Maria 64.000 Central
11.Santiago 160.000
12 Jari 10.000
13.1jui 12.000 Missoes
14.Caibaté 21.000
15. Cachoeira 20.000 Jacui Centro
16. Sdo Sepé 20.458
17. Horizontina 35.000 Fronteira Noroeste
18. Independéncia 13.000
Total 808.254 8

Figura 17: Localizacdo da amostra do estudo.
Fonte: Com base em FARGS (2007c) e SCP (2007).

Como justificativa pela escolha dessas regides, tem-se que sdo as que sdo formadas pelo
maior numero de associacdes por regido (COREDES/RS), cujas 18 associa¢fes contam com

seus dados atualizados.

Acrescenta-se a justificativa pela escolha das regides em questdo, o fato de que as
associacfes das mesmas correspondem a 32,7 % do total de associagdes registradas na
FARGS, cujo total, em 2007 era de 55 associacdes, e a 64,2 % do total das associacOes
recadastradas a FARGS em julho de 2007, cujo total era de 28 associa¢fes. Ainda como
justificativa, apresenta-se que o volume de producdo dessas 18 associacGes, no total de
808.254 kg, corresponde a 76,6 % do total do volume produzido pelas 28 associagdes
recadastradas junto a FARGS em 2007 (1.054.150 kg) e 11,04 % do volume total de mel
produzido no RS em 2004, segundo dados do IBGE (7.317.410 kg).

Identificadas as 18 associacdes (Figura 17), estabeleceu-se a quantidade de
entrevistados, qual seja de 72 individuos. Ressalta-se que estes individuos sdo gestores
(associados) das associacdes que integram a diretoria das mesmas. Obteve-se esse numero,
em funcdo da diretoria de cada associacdo ser formada, segundo o Cadigo Civil e

Constituicdo Federal (BRASIL, 2007), por, no minimo, quatro associados. Ou seja, foram
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considerados quatro gestores (presidente, vice-presidente, secretario e tesoureiro) para cada

associacdo de apicultores.

Entretanto, ressalta-se que a diretoria de cada associacdo pode ser composta, ainda,
conforme o seu estatuto interno. Segundo o estatuto interno das associag0es de apicultores a
diretoria é composta, por além do presidente, vice-presidente, secretario e tesoureiro, pelo
segundo secretario e segundo tesoureiro, que exercem suas atividades quando da auséncia do
primeiro secretario e do primeiro tesoureiro, respectivamente. De acordo com 0 mesmo
estatuto, compd@e a diretoria ainda, um responsavel pela biblioteca da associacdo quando da
existéncia da mesma. Assim a associacdo pode ter em sua diretoria até sete membros, ainda
que o segundo secretario, segundo tesoureiro e responsavel pela biblioteca sejam necessarios
apenas para fins burocréaticos da associacdo e nem sempre se fazem presentes na mesma. Por
este motivo, optou-se em ndo incluir esses trés ultimos cargos de gestores na determinagdo do
numero total de entrevistados. Além disso, é relevante mencionar que em decorréncia da
legislacdo aplicada ao setor, somente associados podem exercer a gestdo desse tipo de
organizacao, sendo que os integrantes da diretoria sdo ao mesmo tempo gestores, proprietarios

e Usuérios da associacao.

3.4 INSTRUMENTO, COLETA E ANALISE DE DADOS

Este estudo tem como principal instrumento de coleta de dados o questionario. Segundo
Lakatos e Marconi (1989) o questionario pode ser constituido por perguntas abertas ou
fechadas, que s&o respondidas por escrito com ou sem a presenca do entrevistador. Assim, foi
aplicado a amostra deste estudo, um questionario com perguntas fechadas e abertas, podendo

0 mesmo ser respondido por escrito, na presenga ou na auséncia da pesquisadora.

Para esta coleta de dados, utilizou-se um questionario com 98 questdes, a fim de
contemplar os objetivos especificos deste estudo. Ele foi composto de quatro partes e
encontra-se no Apéndice A. Optou-se por dividir o questionario em partes, para possibilitar
uma melhor compreensdo por parte dos entrevistados durante a aplicacdo do mesmo. Assim,
agrupou-se as questdes que tangem as dimensdes da sustentabilidade na parte 1, as questdes
que tangem a dimensdo do empreendedorismo nas partes 2 e 3, e as questdes que tangem ao

fator cooperacgéo na parte 4.

A primeira parte do questionario, que objetiva obter informacGes das associacgdes, foi
aplicada apenas a um dos gestores-associados de cada associacdo, ndo havendo necessidade

de buscar as mesmas informacgdes com os demais gestores da mesma. A segunda, a terceira e
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a quarta parte foram aplicadas a todos os 72 gestores integrantes da amostra, pois objetiva
obter informacgdes pessoais dos entrevistados. No entanto, os objetivos de cada parte do

questionario ndo foram revelados aos entrevistados.

Esclarece-se, ainda, que cada parte do questionario consta de um conjunto de questdes,
dispostas de forma embaralhada. Escolheu-se trabalhar com esta disposi¢cdo, como tentativa

de evitar que os entrevistados respondessem os questionamentos de forma tendenciosa.

Assim, na primeira parte do questionario, foram propostas 28 questdes, de forma a se
caracterizar a associacdo de apicultores, observando as suas a¢Ges no que tange a
sustentabilidade das mesmas, de acordo com as 5 dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel
abordadas por Sachs (1992). As questdes foram levantadas, a partir do estudo do tema, com a
finalidade de se adequarem a realidade das associacdes. Além disso, percebeu-se a
necessidade de facilidade de compreensdo por parte dos apicultores, para que as informagoes
obtidas pudessem retratar a realidade sdcio-econémica-cultural-espacial e ecoldgica das

associacoes.

Na segunda parte do questionario, composta por 20 questdes, objetivou-se identificar o
gestor, bem como as variaveis culturais que influenciam o seu comportamento. Para tanto,
baseou-se no estudo de Macadar (1998), adaptando-se 13 questbes advindas do instrumento
denominando Escala Decisional, com o objetivo de analisar as varidveis culturais que
influenciam o comportamento dos gestores. No entanto, 07 questdes foram elaboradas e
propostas pela autora da presente pesquisa, com vistas a complementar a identificacdo dos

gestores das associagdes de apicultores.

Para a terceira parte do questionario, composta de 35 questdes, adaptou-se a versdo em
portugués que obteve bons niveis de validade e confiabilidade (GIMENEZ e INACIO, 2002)
do instrumento denominado de Carland Entrepreneurship Index (CEI), concebido e validado
por Carland, Carland e Hoy (1992). Utilizou-se o CEI, de forma a que fosse possivel, perante
a aplicacdo das suas 33 questdes, identificar o potencial empreendedor dos gestores das
associacOes de apicultores, em maior ou menor intensidade, de acordo com as dimensdes
propostas pelos autores. Sendo assim, 0os motivos que levaram a escolha do instrumento em
questdo, como parte do questionario desta pesquisa, foram os bons niveis de validade e de
confiabilidade obtidos tanto por parte dos pesquisadores que o conceberam (CARLAND,
CARLAND e HOY, 1992) como por parte daqueles que testaram a versdo em portugués do
mesmo (GIMENEZ e INACIO, 2002). Entretanto, percebeu-se a possibilidade de o mesmo
carecer de ajustes e mudangas que o adequassem a realidade dos entrevistados, quais sejam,
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0s produtores rurais a frente de organizacGes associativas. Para tanto, adaptacfes foram
realizadas nas questdes que apresentavam a palavra “empresa”, substituindo-se a mesma pela

palavra “associacdo”.

Ao testar a versdo em portugués do CEI, Gimenez e Incio (2002) adotaram o método
Backtranslation, que compreende a traducdo do instrumento original — source — para o idioma
alvo — target, e sua re-traducdo para o idioma original novamente. Entdo, comparam-se 0s
resultados e, caso necessario, refaz-se 0 mesmo processo até que o instrumento resultante
contenha o mesmo significado em todo o seu contexto. Normalmente, ao utilizar-se este
método, utiliza-se para a tradu¢do uma pessoa que tenha como lingua-mée o idioma alvo e

para a re-traducdo uma pessoa que tenham como lingua mée o idioma original.

Ainda, sobre o CEl, ressalta-se que 0 mesmo € um questionario de auto-resposta com
trinta e trés frases afirmativas em pares, no formato de escolha forcada. Através de uma escala
preferencial, o respondente, ao preencher o questionario, é enquadrado como mais ou menos
empreendedor, de acordo com as quatro dimensdes (personalidade, riscos, inovacgao e postura
estratégica) propostas por Carland, Carland e Hoy (1992). Este questionario foi desenvolvido
nédo para ser usado como palavra final, mas como um indicador do potencial empreendedor
de um individuo. A maior ou menor presenca das quatro dimensdes abordadas por Carland,
Carland e Hoy (1992) em um individuo, coloca-o, segundo a escala do CEl, entre os valores
de 0 a 33 pontos, contidos em trés faixas, conforme a figura 18 (o gabarito de tabulacdo do

CEIl encontra-se no Anexo A).

Gimenez e Inécio (2002) buscaram identificar a relagdo entre cada uma das 33 questdes
do CEI com as quatro dimensbGes para o desenvolvimento do potencial empreendedor
analisadas por Carland, Carland e Hoy (1992): tracos de personalidade (necessidade de
realizacdo e criatividade), propensdo & inovagao, propensdo ao risco e propensao a postura
estratégica (busca de oportunidades), conforme identificado na figura 18.

Ainda no que se relaciona a terceira parte do questiondrio sobre o potencial
empreendedor, além das 33 questbes do CEl, incluiu-se mais 02 questdes que podem
complementar a analise sobre o potencial empreendedor que se quer identificar. No entanto,
estas 02 questdes complementares nao serdo incluidas na pontuacdo do CEI.



B Categoria
Micro- Empreendedor

Pontuacéo

| De0a1s pontos
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Caracteristicas Gerais B
Um Micro-Empreendedor possui um negdcio que nao visa
0 crescimento direto, mas que pode se tornar uma
referéncia em sua cidade ou comunidade.
Esse tipo de empreendedor vé seu negécio como a fonte
primaria para a renda familiar ou para estabelecer emprego
familiar. Considera sua empresa como aspecto importante
da sua vida, mas nao sera “consumido” por ela e ird buscar
a sua satisfacdo pessoal através de alguma atividade
externa ao seu negocio.
O sucesso, para 0 Micro-Empreendedor, pode ser medido
pelo seu grau de liberdade e pela estabilidade de seu
negécio, o que proporcionara condigdes de aproveitar a
vida.

Empreendedor

De 16 a 25 pontos

O Empreendedor, nessa escala, concentra seus esforgos
para o lucro e o crescimento do seu negdcio. Seus
objetivos sdo mais ousados que os do Micro-
Empreendedor, mas ao atingir o seu padrdo desejado,
possivelmente o seu foco também mudard para outros
interesses externos ao seu negacio.

Esse tipo busca a inovagdo, normalmente procurando
melhorias para os produtos, servigos e procedimentos j&
estabelecidos, ao invés de engenharem algo totalmente
novo, pois essas melhorias possuem menos probabilidades
de desestabilizar o caminho para o sucesso que é tdo
importante para 0 empreendedor.

O sucesso para as pessoas que se enquadram nessa
categoria pode ser simbolizado pelo reconhecimento,
admiracdo e riqueza.

Macro- Empreendedor

De 26 a 33 pontos

O Macro-Empreendedor acredita que o seu proprio
envolvimento com o seu negdcio é o caminho para a auto-
realizacdo. Costuma associar 0 Seu Sucesso ao crescimento
e lucro do seu negbécio, mas 0 Seu interesse ndo é
monetario mas, sim, como um placar, para medir o seu
sucesso pessoal, pois 0 que realmente deseja é dominar o
seu mercado.

Esse tipo é considerado inovador e criativo e esta
constantemente em busca de novos caminhos para
transformar seus sonhos em novos produtos, mercados,
industrias e desafios.

Um Macro-Empreendedor verd o seu negécio como um
meio de mudar a industria e tornar-se uma forca
dominante. Seus esforcos giram em torno do seu
empreendimento com forca e determinacéo.

Figura 18: Escala do CEI

Fonte: Carland, Carland e Hoy (1992).

Na quarta parte, foram propostas 15 questdes, advindas da revisdo da literatura realizada

neste estudo, especificamente sobre o associativismo e a cooperagdo. Estas questdes tém a

finalidade de identificar a visdo dos gestores sobre a cooperacdo nas associacdes de

apicultores. Além disso, procurou-se identificar neste conjunto de questdes, a existéncia de

arranjos interorganizacionais entre as associagdes amostradas neste estudo. Como néo se tem

0 conhecimento sobre a existéncia desse tipo de arranjo formal no Rio Grande do Sul,

percebeu-se a necessidade de se averiguar tal fato.
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Na figura 19 apresenta-se a estrutura do questionario que foi utilizado, com o objetivo

das questbes propostas em cada uma de suas partes.

Econbmica
S a) numero de associados e receita da associagao 1,3
U b) producéo e produtos 2,10
S ¢) comercializacdo 14,15
T d) mercados atendidos 8, 17
E p Social
N A a) realizacdo e participacdo de eventos 6,7,12,13
T R b) atividades e projetos sociais 21,23
A T Cultural
B E a) participagdo e capacitacdo dos associados 4,5, 20,25
| b) realizacdo de parcerias e compras coletivas 16, 18
L 1 Espacial
| a) organizacgdo territorial 9, 26, 28
D c) inspecdo, estrutura (entreposto) e rastreabilidade 11, 19, 27
A Ecologica
D a) forma de atuagdo na protecéo do ecossistema 22
E b) atividades e projetos ambientais 24
Identificacdo 1,2,3,4,7,8,14
P I;scolaridade 9
I\E/I A Enfase na idade, sexo, classe social e religido. 5,6,10,11
P R Etnia 12,13
R T Identificacdo dos aspectos que 0s gestores valorizam 15
E E Presenca de coletivismo ou individualismo (tomada de decisdo) | 16
E Relacdo com as pessoas ( familismo) 17
N 2 Consideracdo pela opinido dos colegas 20
D Orientacédo longo e curto prazo 19
E Andlise das situacdes de risco 18
8 POTENCIAL EMPREENDEDOR QUESTOES
R P INSTRUMENTO CEI
I A Tragos de Personalidade 2,3,6,7,10, 13, 14, 15,16, 18,29 e 32
s R Propenséo a Inovagéo 17,19, 22, 25 ¢ 33
M -IIE- Propenséo ao Risco 26, 30, 31
@) Propensdo a Postura Estratégica 1,4,5,8,9, 11, 12, 20, 21, 23, 24, 27 ¢ 28
3 EMPREENDEDOR QUESTOES
Oportunidade X Necessidade
VISAO DO GESTOR SOBRE A RELACAO DE QUESTOES
C COOPERACAO
(0] Vantagens do trabalho associativo 1,2
(0] P Razdo e motivo em participar da associa¢ao 3,6
P A Comprometimento 10
E R Confianca 11
R T Respeito mituo 12
A E Consciéncia coletiva 13
G Capacitagdo associativista 14
A 4 Motivo em participar da diretoria 9
o Importéncia da associagéo 7
Aliancas 8
Resultados alcancados e futuros 4,5,15

Figura 19: Estrutura do questionario e identificacdo dos objetivos das questdes
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Acrescenta-se que, ao realizar um pré-teste do questionario, com 0s gestores da
Associacdo dos Apicultores de S&o Gabriel (AASG), por ocasido da Primeira Jornada
Apicola, realizada em 24 de marco de 2007, foi possivel identificar e modificar algumas
guestbes que apresentaram dificuldade de compreensdo. Em ambas as alternativas da questao
18 acrescentou-se exemplos, para melhor compreensdo da mesma. Ainda com vistas a
melhorar a compreensdo de questdes, incluiram-se as palavras “sempre” e “principalmente”,
nas questdes 13 e 32 respectivamente. Porém, percebeu-se, que o pré-teste do questionario,
aplicado a quatro gestores, cujas entrevistas duraram em média uma hora cada, poderia, ainda,
apresentar outras imperfeicGes. Apds as correcdes, 0 questionario foi aplicado a amostra com

as devidas modificacoes.

A aplicacdo do questionario aos gestores das associacdes de apicultores teve inicio
durante o XII Seminario Estadual de Apicultura e | Forum Apicola Associativo da Regido
Sul, realizado em Santiago, entre os dias 05 e 07 de julho de 2007. Aproveitou-se para dar
inicio a coleta de dados durante o referido evento, por ser este aquele que relne o maior
namero de apicultores e associacfes do estado do Rio Grande do Sul. Destaca-se que 0s
questionarios foram aplicados com a presenca da pesquisadora, aos gestores das associacdes
amostradas que se fizeram presentes no evento, totalizando o numero de 52 gestores
pertencentes a 13 associagdes. Os gestores das 05 associacdes amostradas que ndo estiveram
presentes no evento (dos municipios de Cachoeira do Sul, Vera Cruz, Tramandai, Cacequi e
Jari), foram visitados pela pesquisadora no decorrer dos meses de julho e agosto, totalizando
assim a amostra das 18 associagOes previamente identificadas (Figura 17).

Os procedimentos de analise de dados estdo relacionados ao tipo de dado que €
coletado. Por se tratar de dados qualitativos e quantitativos, foram realizadas analises tanto
quantitativas como qualitativas, utilizando-se distribuicdo de frequéncia e gréficos que
permitiram cruzamentos simples e multiplos entre estes dois tipos de dados. A tabulacdo dos
dados ocorreu entre 0s meses de agosto e outubro. Pela tabulacéo, foram geradas as tabelas e

gréficos utilizados para as analises dos resultados.

Assim, o desenho da pesquisa pode ser evidenciado na figura 20, sendo que o0s
resultados e analises sdo apresentados na se¢do seguinte.
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Contexto Atual: O Brasil apresenta um potencial inexplorado estimado de mais de 200 mil toneladas de mel, além dos demais
derivados, pois apenas 15% da sua flora apicola é explorada. Ou seja, ha um potencial de crescimento para o agronegocio da
apicultura brasileira, tanto na producdo como na comercializagdo interna e externa, especialmente na cadeia produtiva do mel.
Em seu mercado interno, o consumo de mel ainda é baixo (60 gramas per capita/ano) comparado com 0s demais paises, como a
Suica (consumo de 1,5 kg per capita/ano), o que representa um potencial a ser desenvolvido; bem como a busca por mercados
externos alternativos, visto que o mel brasileiro é considerado de boa qualidade no exterior também.

Problema: Faltam individuos empreendedores, orientados para a sustentabilidade e para a coletividade, para que algumas
associacoes de apicultores conseguirem obter melhores resultados sustentaveis.

QP: Gestores com potencial empreendedor praticam a¢fes visando a sustentabilidade e o coletivismo das associacdes de
apicultores das quais fazem parte?

v

Justificativa: Este estudo justifica-se em funcdo da necessidade da atuagdo sustentavel, empreendedora e cooperada dos
gestores das associacOes de apicultores, em busca de melhores resultados para a coletividade.

X/

Obijetivo: Analisar as acgBes sustentaveis das associagdes de apicultores filiadas a FARGS, sua relagdo com o potencial
empreendedor e a atuacéo cooperada dos gestores das mesmas. Sendo assim, tém-se 0s seguintes objetivos especificos:

- identificar a pratica de agdes sustentaveis nas associa¢des amostradas neste estudo;

- verificar as varidveis culturais que influenciam o comportamento dos gestores;

- identificar o potencial empreendedor dos gestores das associa¢des apicolas amostradas;

- verificar a existéncia de a¢Bes coletivas (cooperac¢do) nas associagdes amostradas.

\ 4 \ 4
Reviséo da Literatura Metodologia

e Pesquisa exploratoria e descritiva.

- Sustentabilidade; »| * 55 associagdes de apicultores do RS, filiadas

- Empreendedorismo; a FARGS.

- OrganizagGes coletivas e sem fins o Amostra nio probabilistica, intencional

lucrativos (COREDE/RS maior nimero de associagdes)

- Setor Apicola < e Aplicag8o de questionario aos 4 gestores das
18 associagdes escolhidas de 8 COREDES/RS.
(Tamanho da amostra: 72 respondentes)

\ 4
A

Questionario
Parte 1: Sustentabilidade na Associagdo (28 questdes)
Parte 2: Variaveis Culturais do Gestor (20 questdes)
Parte 3: Potencial Empreendedor do Gestor (35 questdes)
Parte 4: Visdo do Gestor sobre a Relacdo de Cooperagéo (15 questdes)
v
Pré-teste e aplicacdo do questionario
v
Analises dos resultados
v

Fechamento do trabalho

Figura 20: Desenho da pesquisa.
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4 RESULTADOS E ANALISES

Primeiramente, para fins de contextualizacdo, descrevem-se os resultados das 18
associacOes de apicultores que compdem este estudo, analisando-se os aspectos referentes as

cinco dimensdes da sustentabilidade (econondmica, social, cultural, espacial e ecoldgica).

Na seqiiéncia da pesquisa, busca-se caracterizar os 72 gestores das associacdes de
apicultores no que tange a andlise das variaveis culturais e do potencial empreendedor.
Ressalta-se que quanto ao potencial empreendedor, ndo se fez a analise individual de cada um
dos quatro elementos (personalidade, riscos, inovacdo e postura estratégica) propostos por
Carland, Carland e Hoy (1992). Isto porque conforme ja foi citado, os autores consideram que
o0 potencial empreendedor é uma fungdo de um conjunto de elementos. Portanto, esta pesquisa
considera a analise do conjunto de elementos do potencial empreendedor, uma vez que a
identificacdo do potencial empreendedor dos gestores das associacdes atende ao objetivo

especifico da mesma.

Finalmente, identifica-se a visdo dos gestores das associacbes sobre a relacdo de

cooperacdo, bem como a existéncia de a¢fes cooperadas nas associacdes amostradas.

4.1 APRATICA DA SUSTENTABILIDADE NAS ASSOCIACOES DE APICULTORES

Esta secdo apresenta os dados referentes as associacdes de apicultores no que tange aos
aspectos econémicos, sociais, culturais, espaciais e ambientais da sustentabilidade. Assim, a
contextualizacdo destes aspectos, permite a observacdo das préticas sustentaveis nas
associacOes. Apresenta-se a seguir, uma analise descritiva dos principais aspectos da

sustentabilidade.

4.1.1 Aspecto Econdmico

Dentre os aspectos econémicos da sustentabilidade das associacbes de apicultores,
verificou-se as seguintes questdes: numero de associados e receita; producdo e produtos;

comercializacdo; e mercados atendidos.

Quanto ao numero de associados, verificou-se que a maioria das associacfes de

apicultores é pequena, composta de até 30 associados (Tabela 9). Destaca-se que 4
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associacOes (Tramandai, Cacequi, Caibaté e Jari) possuem menos de 20 associados, e apenas
1 associacdo (Santa Maria) possui acima de 70 apicultores. Este fato ocorre principalmente
em funcdo da atividade apicola possuir a caracteristica de ser uma atividade complementar de
renda, que pode ser exercida com pouca dedicacdo e profissionalizagdo. Além disso, com a
competitividade entre os apicultores mais profissionalizados, principalmente com o inicio da
exportacdo de mel em 2002, a atividade comecou a ser praticada com acfes individualistas.

Assim, existe uma dificuldade na articulacao coletiva das associacées.

Tabela 9: Nimero de associados por associag&o.

Numero de associados | Freqiéncia Associaches

Menos de 20 04 Tramandai, Cacequi, Caibaté e Jari.

De21a30 07 Cachoeira do Sul, Vera Cruz, Sdo Sepé,
Independéncia, Horizontina, Osério e Cacapava do
Sul.

De 31a40 03 Alegrete, Rio Pardo e Sdo Borja.

De 41 a50 02 ljui e Santiago.

De 51 a60 01 Santa Cruz do Sul

Acima de 60 01 Santa Maria

TOTAL 18 -

Apesar das associacOes de apicultores serem organizagdes sem fins lucrativos, 0s
apicultores de 15 associagdes contribuem com o pagamento de mensalidade, e 3 associa¢des
através de anuidade, cujos valores sdo estipulados em Assembléia Geral, de acordo com a
realidade de cada associacdo. Pode-se observar de acordo com a figura 26, que apenas 4
associacdes (Caibaté, Horizontina, Santa Cruz e ljui) possuem receita anual superior a R$
3.000,01, ou seja, as associagdes ndo possuem recursos financeiros, 0 que representa uma

limitacdo no que tange ao desenvolvimento e crescimento das mesmas.

Conforme a tabela 10 justifica-se a maior receita das associacGes de Santa Cruz e ljui
em funcdo do numero de associados das mesmas. No entanto, as associacdes de Caibaté e
Horizontina, possuem uma mensalidade de valor superior as demais associa¢@es. Ressalta-se
que a receita das associacdes tem a finalidade apenas de cobrir as despesas de funcionamento

das mesmas (agua, luz, material de expediente e etc).

Tabela 10: Receita anual das associages.

Receita Freqgiéncia Associacles
Abaixo de R$ 2.000,00 05 Tramandai, Vera Cruz, Cagapava do Sul, Cacequi
e Jari.
De R$ 2.000,01 a R$ 3.000,00 09 Cachoeira do Sul, Sao Sepé, Alegrete,

Independéncia, Rio Pardo, Sdo Borja, Osorio,
Santiago e Santa Maria.

Acima de R$ 3.000,01 04 Caibaté, Horizontina, Santa Cruz do Sul e ljui.

TOTAL 18 -
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O numero de associados e a receita sdo relevantes para a compreensao da realidade das
associacfes. No entanto, independente do numero de associados, as associacfes que se
destacam sdo aquelas em que seus associados apresentam maior grau de comprometimento
para com a mesma, Vvisto que as organizagdes coletivas baseiam-se na cooperacdo conforme

foi discutido na revisao da literatura.

Em relacdo a producdo de mel, destaca-se que a maioria das associacdes (14) possui
uma pequena producdo de mel, abaixo de 60 toneladas. Observa-se na tabela 11, dentre as
associacfes com as maiores producdes, estdo a associacdo de Santa Maria com 64 toneladas
de mel, de S&o Borja de 100 toneladas, de Santiago e Cacapava do Sul acima de 120
toneladas. A maior producao de mel nestes municipios deve-se ao fato da atividade principal
ndo ser estritamente agricola, e a regido apresentar flora apicola propicia para o

desenvolvimento da apicultura.

Tabela 11: Producdo média de mel das associagdes.

Producdo Média de Mel Frequéncia Associacdes
Menos de 20 toneladas 07 Vera Cruz,Cachoeira do Sul, Tramandai, Independéncia,
ljui, Cacequi e Jari
De 20 a 40 toneladas 04 Sao Sepé, Caibaté, Rio Pardo e Osorio.
De 41 a 60 toneladas 03 Alegrete, Santa Cruz do Sul e Horizontina
De 61 a 80 toneladas 01 Santa Maria
De 100 a 120 toneladas 01 S8o Borja
Acima de 120 toneladas 02 Santiago e Cagapava do Sul
TOTAL 18 -

Quanto aos demais produtos das abelhas, a maioria das associacdes nao possui
producdo, conforme evidenciado na tabela 12. No entanto, hd 5 associagdes que produzem
outros produtos além do mel: a associacdo de Vera Cruz, que esta iniciando a producdo de
polen e prépolis; a de Caibaté, na qual ha dois associados que possuem producéo particular de
polen para o préprio consumo, cuja quantidade a associacdo desconhece; a de Independéncia,
que produz cera laminada (que é a cera elaborada com um cilindro alveolador com a
finalidade de facilitar a construcdo do favo pelas abelhas), cuja quantidade de produgéo em
2006 foi de 600 kg; a de Osério, que possui producdo de extrato de propolis e pdlen, porém a
producdo ndo é continua; e a associacdo de Cacapava, que possui producao de propolis, polen

e compostos, na quantidade de 200 kg ao ano de cada produto mencionado.
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Tabela 12: Producéo de outros produtos.

Producé&o de outros produtos Frequéncia
Né&o 13
Sim 05
TOTAL 18

A maioria das associagdes de apicultores (13) ndo se dedica a producdo dos demais
produtos das abelhas em razdo da pequena procura por estes produtos, que ainda ndo sdo
conhecidos e consumidos pela populacdo em geral. Outro motivo salientado pelos gestores
das associacOes € a falta de capacitacdo dos apicultores, pois eles possuem conhecimento
sobre a producdo de mel, mas em sua maioria desconhecem as técnicas produtivas e ndo
possuem experiéncia de producdo dos outros produtos. Além disso, 0s gestores consideram a
questdo da diminuicdo da producdo de mel ao se produzir os demais produtos da colméia,
como se discutiu anteriormente. Logo, ha uma falta de interesse dos apicultores em produzir
os produtos como polen, propolis e geléia real, o que leva a maioria a dedicar-se apenas a

producéo de mel, que é o produto de maior aceitacéo pelos consumidores.

No que tange a atividade comercial das associacOes, ressalta-se que apenas a associacao
de Cacapava dispde de propolis, polen e compostos com o rétulo da associagdo para serem
comercializados. As demais associag0es comercializam apenas o mel. Dentre os principais
motivos para a ndo comercializacdo de pdlen, prépolis, geléia real e demais produtos das
abelhas, encontra-se na tabela 13 os seguintes fatores: a falta de procura pelos produtos
(consumo), a falta de capacitacdo dos apicultores e inexisténcia de producdo. Ressalta-se que
a frequéncia total de observacOes foi de 24, pois algumas associagfes citaram mais de um

motivo.
Tabela 13: Motivo para ndo comercializacdo dos demais produtos das abelhas.

Motivo para ndo comercializacdo Freqiéncia Associacao

N&o ha procura (consumo) 05 Cachoeira do Sul, Santa Cruz, Osobrio,
Santiago e Santa Maria

Falta capacitacdo 05 Vera Cruz, Cacequi, Alegrete, Rio Pardo e
Jari

N&o ha producdo 04 Cachoeira do Sul, Tramandai, Caibaté e ljui.

N&o ha interesse em produzir 03 Cachoeira do Sul, Sdo Sepé e Independéncia.

N&o possui estrutura ou inspe¢éo 03 Vera Cruz, Cacequi e Rio Pardo.

A producdo ainda € muito pequena 02 Vera Cruz e Osorio.

Porgue diminui a produgdo de mel 01 Séo Borja

Porgue ndo possui tempo 01 Horizontina

Total 24 -
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Na tabela 14 verifica-se que a atuacdo da maioria das associacfes é nas regides vizinhas
e no proprio municipio. Porém, a associacdo de Horizontina comercializa o produto também
fora do Rio Grande do Sul e alguns associados de Cacapava do Sul e Sdo Borja
comercializam tanto no mercado brasileiro, como no exterior. Os associados de S&o Borja
vendem o seu mel para empresas exportadoras de Santa Catarina, e estas por sua vez atuam
como intermediarias na exportacdo em escala. Salienta-se que as associa¢fes ndo dispdem de
dados sobre a quantidade de mel exportado, uma vez que 0s associados negociam a

exportacdo do seu produto de forma individual, de acordo com os interesses de cada um.

Tabela 14: Mercados atendidos.

Mercados Frequéncia Associacles

Apenas no municipio 06 Tramandai, Cacequi, Caibaté, Independéncia,
Alegrete e Santa Cruz do Sul

Municipios e algumas regides vizinhas 09 Cachoeira do Sul, Vera Cruz, Sdo Sepé, Rio
Pardo, Osorio, ljui, Santiago, Santa Maria e
Jari.

RS e outros estados 01 Horizontina.

Brasil e exterior 02 Cacapava do Sul e Sdo Borja

TOTAL 18

A atuacdo das associagfes no mercado é restringida de acordo com o tipo de inspecao
que o seu produto possui. Algumas associa¢Ges ndo possuem estrutura de inspecao, e mesmo

assim comercializam seus produtos. Outras utilizam a estrutura de inspecéo de terceiros.

Aqueles produtos que possuem o SIM sdo comercializados apenas no municipio,
enquanto que aqueles que possuem o CISPOA podem ser comercializados no RS, e aqueles
gue possuem o SIF podem ser comercializados em todo o pais. No entanto, pela maior
facilidade de obtencdo da inspecdo municipal, muitas associacbes acabam optando por
implantar apenas o SIM. Nesse ambito, adianta-se que a maioria das associacdes pesquisadas
possui 0 SIM, e encontra dificuldades no escoamento da sua producdo. Dessa forma, cabe as
associacOes analisar a op¢do de mudar do SIM para o SIF, em busca da possibilidade de

expansdo de mercado.

Dessa forma, as associacdes de ljui, Santiago, Santa Maria, Sdo Borja, Cacapava do Sul
e Horizontina sdo aquelas que mais se destacam no aspecto econdmico, enquanto que as
associacdes de Tramandai, Jari, Cacequi e Vera Cruz sdo aquelas que menos se destacam em
relacdo ao mesmo aspecto. Ressalta-se, ainda, que as associacfes de Caibaté, Cagapava do
Sul e Santa Cruz do Sul, por vezes, se destacam mais em relacdo a algumas caracteristicas

econdmicas e por vezes se destacam menos em relacao a outras.
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4.1.2 Aspecto Social

Com a finalidade de identificar as iniciativas sociais, observou-se as associacdes no que
tange aos seguintes pontos: realizacdo de cursos de apicultura e de eventos apicolas, bem
como a participagédo dos associados nos mesmos; e realizagéo de atividades e projetos sociais.

Na tabela 15, identifica-se que embora 12 associa¢des realizam cursos de apicultura, 6
ndo o fazem. A associacdo de Caibaté ndo realiza cursos de apicultura, pois a exigéncia para
os apicultores ingressarem na associacdo é possuir 50 horas-aula de curso de apicultura. As
associacdes de Tramandai, Vera Cruz e Osorio por localizarem-se em municipios menores,
ndo possuem a mesma demanda para realizacdo de cursos. Ressalta-se que a associacdo de
Cachoeira do Sul ndo realiza cursos de apicultura uma vez que os apicultores sdo capacitados
para a atividade e buscam cursos avangados de acordo com a necessidade individual de cada

um.

Dentre os outros motivos averiguados para ndo se realizar cursos de apicultura estdo: as
despesas para a associacdo, a auséncia de adequada estrutura na associacdo, pouco interesse
da populacdo e dos apicultores, além de outras entidades, como SENAR e EMATER,
possuirem melhor estrutura e capacitagéo para o desenvolvimento deste tipo de curso.

Tabela 15: Realizacdo de cursos.

Realizacdo de cursos de apicultura | Fregiéncia Associacles

Sim 12 Sao Sepé, Cacequi, Alegrete, ljui, Independéncia,
Santa Cruz do Sul, Rio Pardo, S&o Borja,
Horizontina, Cagapava do Sul, Santiago e Santa
Maria.

Nao 06 Cachoeira do Sul, Tramandai, Vera Cruz, Caibaté,
Os6rio e Jari.

Total 18 -

A realizagdo de cursos de apicultura na associagdo é uma forma de capacitar 0s
apicultores tanto para o desempenho de suas atividades no apiario, como também incentivar o

trabalho associativo através do convivio e troca de experiéncias com os outros apicultores.

Os cursos ocorrem principalmente na primavera, quando é possivel acompanhar a maior
atividade das abelhas. No entanto, algumas associa¢Ges como as de S&o Sepé e Santiago, além
de realizarem cursos durante a primavera também realizam durante o inverno. O ndmero
aproximado de participantes nos cursos de apicultura é de doze. A associagdo de Santa Maria

¢ a associacdo com o maior nimero de cursos realizados, totalizando 20 cursos no periodo
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entre 1988 e 2007. Tanto a realizacdo dos cursos como o ingresso de novos apicultores na

associacdo mantém o funcionamento da mesma.

Em relacdo a realizacdo de eventos, destaca-se que a maioria das associacdes ja
organizou pelo menos 1 evento. As associa¢fes de ljui, Cachoeira do Sul, S&o Borja,
Horizontina e Cacapava do Sul realizaram 2 eventos e a associacao de Santa Maria ja realizou
3 eventos. Dentre as associagdes que nunca realizaram eventos apicolas, destaca-se as
associacOes de Jari, Cacequi, Independéncia e Osoério. A associacdo de Jari encontra-se na
area rural de dificil acesso e de pouca infra-estrutura para realizacdo de palestras. As
associacdes Independéncia e Osério ndo sentem a necessidade de realizar eventos, uma vez
que elas estdo localizadas perto de outros municipios que realizam eventos apicolas mais
frequentemente. Ainda no que tange a participacdo dos associados em eventos, ha 12
associacdes (de Vera Cruz, S&o Sepe, ljui, Independéncia, Santa Cruz do Sul, Rio Pardo, Sdo
Borja, Alegrete, Horizontina, Osorio, Santiago e Cachoeira do Sul) que participam dos
eventos apicolas com grupos pequenos (de 4 a 8 associados), no qual geralmente sdo sempre
0s mesmos associados que possuem disponibilidade para essa finalidade. Na associacdo de
Cachoeira do Sul, diferente das demais, 0 pequeno grupo participa da maioria dos eventos
apicolas realizados no Estado.

Na associacdo de Santa Maria, hd um nimero maior de participantes em eventos (em
média 10 associados). Apesar desta associacdo possuir o maior nimero de associados, ao
disponibilizar transporte gratuito para eventos, 0s gestores perceberam a falta de interesse do

grande grupo.

As associacOes de Cacequi, Tramandai e Jari participam pouco, apenas dos eventos mais
proximos. Apesar de todos os apicultores da associacdo de Caibaté terem participado no
evento estadual de apicultura, ocorrido em 2006 na cidade de ljui, na maioria das vezes
apenas 2 ou 3 associados participam dos eventos. Ressalta-se que a Unica associacdo que
possui uma maior participacdo dos seus associados é a de Cagapava do Sul, que nos eventos

estaduais participam entre 15 e 22 apicultores.

A predominéncia de diminuta participacdo dos associados produz impacto, tanto na
eficiéncia da propria associacdo, assim como na dos associados. Isto dificulta o
aproveitamento de oportunidades especificas relacionadas com o local, o ecossistema, a

cultura e a &rea onde as associagdes e apicultores atuam.
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No que tange as atividades sociais ou comunitarias, percebe-se que as associacdes
possuem uma atuacdo mais fraca do que na esfera econdmica. Conforme a tabela 16, observa-
se que 4 associacdes ndo realizam qualquer atividade social ou comunitaria. A maioria das
associacOes entende que a doagdo do produto para entidades carentes representa acdo social,
enquanto que as associacdes de Sdo Sepé, Rio Pardo e Sdo Borja realizam eventos e revertem
o lucro para entidades carentes. Pode-se dizer que a compreensdo dos gestores sobre 0 aspecto
social da sustentabilidade ndo esta clara, pois a¢fes sociais representam muito mais do que

doacg0es para as entidades carentes.

Neste contexto de acgdes sociais, destaca-se que as associacdes de Tramandai,
Independéncia e Horizontina realizam divulgacdo e palestras em escolas. A associacdo de
Horizontina realiza, ainda, um projeto em escolas publicas para divulgar o consumo do mel
entre criangas, que conta com a distribuicdo de 200 gibis e mel em saché. Acrescenta-se
ainda, que a associacdo de Caibaté é a Unica associacdo que realiza um projeto social de
inclusdo de pequenos agricultores em risco de sair do interior, onde a cada ano 7 novos

agricultores séo atendidos pela associagao.

Tabela 16: Atividade social ou comunitéria.

Atividade Social Frequéncia Associacles

N&o 04 Santa Cruz do Sul, Cacapava do Sul, Santiago e
Jari.

Doacao entidades 08 Cachoeira do Sul, Vera Cruz, Alegrete, Cacequi,
ljui, Sdo Borja, Osério e Santa Maria.

Divulgacgao em escolas 03 Tramandai, Independéncia e Horizontina.

Lucro de eventos 03 Séao Sepé, Rio Pardo e Séo Borja.

revertido

Inclusdo Social 01 Caibaté.

Total 19 -

Mesmo havendo poucas conquistas sociais, as associacbes de Cachoeira do Sul,
Cacapava do Sul, Santa Maria, ljui, Horizontina e Sdo Borja sdo as associa¢es que mais se
destacam no conjunto dos aspectos sociais analisados. Em menor destaque, estdo as
associacdes de Tramandai, Jari, Cacequi e Osorio que possuem atuacdo menos relevante em
relacdo aos mesmos aspectos obervados. Lembra-se, ainda, que as associacdes de Caibaté,
Santiago e Santa Cruz do Sul se destacam mais em alguns dos aspectos sociais e menos em

outros.

Frente & pequena participagdo dos associados e a falta de a¢Bes sociais das associacoes,
percebe-se uma limitagdo quanto a atuagdo sustentavel das associacdes. A falta de conquistas
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sociais, que poderiam ser propulsoras do desenvolvimento da associacdo e conseqlientemente
de seus associados, pode ser encarada como perda de oportunidade de tornar-se estratégico e

eficaz para a promocéo do desenvolvimento da comunidade em que estdo inseridas.

4.1.3 Aspecto Cultural

Em relacdo aos aspectos culturais das associacOes, discute-se a questdo da participacdo
e capacitacdo dos associados abordando-se as questbes referentes a periodicidade e freqliéncia
de participacdo das reunides e formas de capacitacdo. Além disso, procurou-se identificar a
existéncia da realizacdo de parcerias entre as associacdes e outras organizagdes, bem como a

pratica de compras coletivas.

Na tabela 17, evidencia-se que a maioria das associagdes (13) realiza reunibes mensais,
para ndo sobrecarregar as atividades de seus associados. A associa¢do de Santiago realiza
reunides a cada trés meses, em funcdo de que a cooperativa organiza as atividades auxiliando
a gestdo da associacdo. Diferentemente, a associacdo de Sdo Sepé realiza reunides quinzenais,
em funcdo de a mesma ter sido organizada recentemente e necessitar de uma maior

organizacéo na fase inicial.

Tabela 17: Periodicidade das reunides.

Periodicidade das reunides Frequéncia Associacles
Quinzenal 01 Sao Sepé
Mensal 13 Cachoeira do Sul, Tramandai, Vera Cruz, Cacequi,

Alegrete, Caibaté, Independéncia, Santa Cruz do
Sul, Rio Pardo, Osdrio, Cagapava do Sul, Santa

Maria e Jari
Bimensal 03 ljui, Sdo Borja e Horizontina.
Trimestral 01 Santiago

Total 18 -

Em relacdo a frequéncia de participacdo dos associados nas reunifes, observa-se na
tabela 18, que a participacao dos associados é pequena, sendo que na maioria das associagdes
(10) a participacdo dos associados € abaixo de 50%. Apenas na associa¢do de Tramandai, a
participagdo é quase que total. Justifica-se este fato atipico, em funcéo desta associacdo ser
composta por apenas 15 associados. Ou seja, como ha poucos associados, se 0s mesmos ndo

participarem das reuniées a mesma deixa de existir com o tempo.



105

Tabela 18: Participacdo dos associados em reunides.

Percentual de associados Frequéncia Associacao

Até 50% 10 Cachoeira do Sul, Sdo Sepé, Cacequi, Alegrete, ljui,
Santa Cruz do Sul, Rio Pardo, Sdo Borja, Santiago e
Santa Maria

De 51a70% 05 Caibaté, Independéncia, Horizontina, Osdrio e Cagapava
do Sul

De 71 2 90% 02 Vera Cruz e Jari

Acima de 91% 01 Tramandai

Total 18 -

Em funcdo da pequena participagdo de seus associados, as associagdes de Cacequi e
Alegrete nunca realizaram qualquer evento apicola. Da mesma forma, as associagdes de
Independéncia, Horizontina e Osério também ndo. Outra associacdo que também nunca
realizou evento apicola é a associacdo de Jari. No entanto, esta Gltima, conta com apenas 18

associados e esta localizada na &rea rural de Jari, de dificil acesso e pequena infra-estrutura.

Além dos cursos que sdo realizados nas associacfes com a finalidade de capacitar
apicultores, evidenciam-se, na figura 21, as demais formas como o0s associados se capacitam
para as suas atividades. Destaca-se que as associacdes de Cacequi e Rio Pardo ndo realizam
acdes no sentido de capacitar os seus associados, além da realizacdo de cursos de apicultura.
Jé& os gestores das associa¢des de Independéncia, Santa Cruz do Sul e Rio Pardo ressaltam que
seus associados capacitam-se, também, mediante a participacdo nos diferentes eventos

apicolas que se realizam no estado.

A forma de capacitacdo que ocorre com maior freqiiéncia é mediante a realizacdo
(promocdo) de cursos de apicultura na propria associagdo, principalmente quando os
associados participam com a finalidade de fazer uma “reciclagem” do seu conhecimento,
como ocorre nas associacdes de Sdo Sepe, Cacequi, Alegrete, ljui, Independéncia, Santa Cruz
do Sul, Rio Pardo, Sdo Borja, Horizontina, Cacapava do Sul, Santiago e Santa Maria. Outra
forma de capacitacdo frequentemente citada pelas associacGes € a participagdo em cursos
realizados em outras entidades, como por exemplo: cursos de boas préaticas produtivas e de

gestdo oferecidos pelo SEBRAE.
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Capacitacdo | Promove Treinamentos | Palestras | Videos, Dia de | Participacdo | Participacéo | Total

Cursos de DVDs e | Campo | em cursos | em eventos

Apicultura outros diversos em
Associacao na materiais outras

Associacio entidades
Cachoeira do Sul X X 2
Tramandai X 1
Vera Cruz X X 2
Séo Sepé X X X 3
Cacequi X 1
Alegrete X X 2
Caibaté X 1
ljui X X 2
Independencia X X X 3
Santa Cruz do Sul X X X 3
Rio Pardo X 1
Sédo Borja X X X 3
Horizontina X X X X 4
Osorio X 1
Cacapava do Sul X X 2
Santiago X X X 3
Santa Maria X X X 3
Jari X 1
Total 12 4 5 5 2 7 3 38

Figura 21: Forma de capacitacdo dos associados.

Sobre a realizacdo de parcerias, observou-se que as associa¢fes de Tramandai, Cacequi,
Alegrete, Caibaté, ljui, Independéncia, Santa Cruz do Sul, Rio Pardo, S&o Borja, Osorio,
Santa Maria e Jari ndo possuem qualquer tipo de parceria com outras organizagdes. Assim,
descreve-se as relacbes com outras organizacOes das associacfes de Cachoeira do Sul, Rio

Pardo, Sdo Sepé, Horizontina, Cacapava do Sul e Santiago.

As associacOes de Cachoeira do Sul e Sdo Sepé buscaram na EMATER o suporte para o
treinamento dos associados, bem como a infra-estrutura que a instituicdo dispGe para a
realizacdo do jantar com pratos a base de mel. O jantar ocorre com a finalidade de promover o
produto de qualidade produzido pelos apicultores associados, e principalmente estimular o
consumo do mel como alimento entre a populacdo. Além disso, as associagdes trabalham em
conjunto com a EMATER para disponibilizar receitas a base de mel, com vistas a integrar o
livro de receitas a base de mel que quando finalizado sera divulgado pela associacdo nos seus
municipios e regifes. A associacdo de Sdo Sepé possui também uma parceria com a
Cooperativa da Queréncia. Esta cooperativa dispde de entreposto, no qual a associac¢do, que
ndo possui sua Casa do Mel, realiza o beneficiamento do produto. Esta relagdo evidencia a

articulacdo do grupo, em funcdo do mesmo optar por ndo realizar alto investimento na
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construcdo do préprio entreposto. Algumas associacdes acabam escolhendo este tipo de
integracdo, dada a possibilidade do entreposto de uma outra organizacdo, seja de natureza
coletiva ou ndo, atender os apicultores vizinhos ou da regido. Além disso, as associacdes de
Cachoeira do Sul e Sdo Sepé sdo filiadas a Cooperativa do Pampa (COAPAMPA) de Séo
Gabriel que foi fundada com a finalidade de exportar mel sem a presenca de intermediarios.

Como forma de integracéo e aumentar sua participagao no mercado, a associacao de Rio
Pardo integra a Rede Mel, que abrange os seguintes municipios: Vera Cruz, Santa Cruz, Rio
Pardo, Venancio Aires e Encruzilhada. Em conjunto com as prefeituras desses municipios,
EMATER e SENAR, o mel de Vera Cruz alcanga uma maior circulagdo. Outra associa¢ao
que tambeém esta iniciando-se na formacao de redes é a de Horizontina que integra a Rede
Noroeste. No entanto, ainda ndo esta configurada a forma como a associacdo e a rede irad

trabalhar o produto mel, pois a rede ainda em fase inicial, ndo esta formalizada.

Essas associacdes, que se articulam através da formacdo de uma rede, desenvolvem
alternativas de comercializagdo para os seus produtos, buscando alavancar o seu mercado.
Além disso, mediante a construcao desse tipo de relacdo, € possivel a geracdo de crescimento

para o empreendimento, conforme foi discutido anteriormente por Bengston e Kock (2000).

A associacdo de Santiago ndo possui estrutura propria para o beneficiamento de mel.
Assim, o beneficiamento é realizado por uma cooperativa mista (Cooperativa de Producéo de
Santiago) que trabalha com outros produtos além do mel como, por exemplo, gréos. A
associacdo optou por desenvolver esta relagdo com a cooperativa, uma vez que a mesma
disponibiliza infra-estrutura e pessoas capacitadas para coordenar a producao e distribuicdo do
mel dos associados na regido. Da mesma forma, atua a associacdo de Cacapava do Sul, que
utiliza as instalacdes da empresa Unimel para o beneficiamento dos produtos de seus
associados. No entanto, nessa associacdo, sdo 0s proprios apicultores os responsaveis pela

distribuicdo de seus produtos.

As relacOes descritas de redes de cooperacdo sdo exemplos de estratégias que
possibilitam aos apicultores resultados positivos, aumentando sua participagdo no mercado,

penetrando em novos mercados e facilitando a criacdo de novos negocios.

Da mesma forma, a realizacdo de compras coletivas também representa uma alternativa
que pode ser obtida mediante a cooperacdo dos associados. Na tabela 19, observa-se que
apenas 3 associacdes (Vera Cruz, Cacapava do Sul e Jari) ndo realizam a compra de insumos

em conjunto, enquanto que as demais realizam, principalmente de embalagens. Essas



108

associacfes que realizam compras de insumo em conjunto possuem melhor poder de

negociacéo do que aquelas que néo realizam.

Tabela 19: Realizacao de compras coletivas.

Realizacdo de compras coletivas Freqliéncia Associacao

Sim 15 Cachoeira do Sul, Tramandai, Sdo Sepé, Cacequi,
Alegrete, Caibaté, ljui, Independéncia, Santa Cruz do
Sul, Rio Pardo, Sdo Borja, Horizontina, Osorio,
Santiago e Santa Maria.

Né&o 3 Vera Cruz, Cagapava do Sul e Jari.

TOTAL 18 -

Em relagdo as caracteristicas do conjunto do aspecto cultural, as associacdes de
Horizontina, Santiago e Sdo Sepé sdo as que mais se destacam. J& as associa¢des de Cacequi e

Rio Pardo possuem uma atuagéo menos relevante nestes mesmos aspectos.

4.1.4 Aspecto Espacial

Nesta secdo discute-se o aspecto espacial da sustentabilidade, voltando-se a reflexdo de
como as associacdes de apicultores percebem a questdo da configuracdo rural-urbana, bem
como o que vem fazendo no sentido de trabalhar a mesma de uma forma mais equilibrada e

com as atividades econdmicas melhor distribuidas.

A associac¢do do municipio de Tramandai possui uma producdo apicola urbana, devido a
sua pequena area rural. No entanto, junto a prefeitura municipal, a associa¢cdo possui um
projeto denominado de Doce Caminho. No planejamento deste projeto, esta prevista a
realizacdo da terraplenagem da RS 30, também conhecida como Estrada Rural ou da Tapera e
do reflorestamento das suas laterais com arvores frutiferas de pequeno e grande porte
(robusta, aroeira, frutifera e eucalipto). A intencdo do projeto € criar um tanel ou corredor
verde que seja um atrativo turistico no meio rural. No projeto constam também, a construgédo

de uma pousada, de um restaurante, de um pesque-pague e da Casa do Mel.

Além de influenciar o deslocamento da producdo melifera da regido urbana para a
regido rural, o projeto possui impactos positivos ndo s6 no que se refere aos beneficios para o
meio ambiente, mas principalmente para o desenvolvimento do turismo e da economia do

municipio, uma vez que a producdo de mel pode ser alavancada.
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A associacao de Jari chama a atencgéo, pois foi construida na zona rural, cujo intuito foi
a localizacdo préxima as propriedades rurais das 7 familias dos apicultores associados.
Ressalta-se que esta localizacao € atipica, pois pode dificultar eventuais comercializagdes. O
fator de decisdo mais relevante para a localizagdo da mesma foi a facilidade de acesso dos
préprios associados. Dessa forma, os apicultores ndo necessitam se ausentar de suas
atividades agricolas por muito tempo para o comparecimento de reunides e para a realizagdo
do beneficiamento do mel. Além disso, a associacdo dispde de uma area com saldo social com
churrasqueira, que funciona como um centro de integracdo social para estimular a amizade e o

bom relacionamento entre os apicultores.

Nas demais associagdes ndo se observaram acgdes para a organizacgao do aspecto espacial
do meio urbano-rural. Além disso, as mesmas mencionam que falta o apoio de entidades e
outras instituicbes, bem como uma maior fiscalizagdo quanto ao uso indiscriminado de
agrotoxicos por alguns agricultores. Ou seja, considera-se que a atuacdo das associa¢des neste
aspecto da sustentabilidade é muito restrita. Restricdo esta, que advém ndo apenas da falta de

apoio das instituicbes, mas também da falta de comprometimento dos associados.

Além do comprometimento dos associados, ressalta-se que a questdo da infra-estrutura
comum da associacdo € um fator que propicia o desenvolvimento das atividades apicolas. Na
figura 22, identifica-se que a maioria das associacdes possui Casa do Mel, no entanto 4

associacdes ndo a possuem (Tramandai, Independéncia, Rio Pardo e Sdo Sepé).

. Sim
. Na&o

Figura 22: Presenca de entreposto de mel nas associacoes.

A tabela 20 mostra que 13 associacdes que possuem inspecdo sanitaria e 5 que ndo
possuem. Dentre as associa¢fes que ndo possuem inspecdo, estdo aquelas que ndo possuem
Casa do Mel (Tramandai, Independéncia, Rio Pardo e S&o Sepé) além da associacdo de Jari
que possui entreposto. Embora o entreposto da associacdo de Jari atenda as exigéncias do
SIM, o municipio ndo aderiu ao mesmo em sua legislacdo. Portanto, a associacdo de Jari ndo

possui inspecdo e planeja adaptar-se ao CISPOA ou SIF.
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Tabela 20: Inspecdo sanitéaria.

Possui inspecao Freqiéncia Associacao

Sim 13 Cachoeira do Sul, Vera Cruz, Cacequi, Alegrete, Caibaté,
ljui, Santa Cruz do Sul, Sao Borja, Horizontina, Osorio,
Cacapava do Sul, Santiago e Santa Maria.

Né&o 05 Tramandai, S&o Sepé, Independéncia, Rio Pardo e Jari.

Total 18 -

Estas associagdes que ndo possuem inspecao sanitaria contam com a alternativa de
beneficiar o seu produto em estabelecimentos que dispdem desse servigo, 0 que representa
aumento no custo de producédo. A possibilidade de ter o seu produto apreendido e sofrer multa
frente a fiscalizacdo sanitaria demanda que as associa¢@es que ainda ndo possuem inspe¢do se
organizem para tanto. Exemplo disto é a articulacdo entre associacdes de municipios que
encontram-se geograficamente perto uns dos outros, como Sdo Sepé e Santa Maria. A
associacao de Sdo Sepe, que ndo possui inspecdo, tem planos de atuar junto & associagdo de
Santa Maria, pois esta ultima possui o SIF.

Em relacédo ao tipo de inspecdo, a figura 39 evidencia que a maioria das associagdes
possui 0 SIM, enquanto apenas as associacdes de Horizontina, Cacapava do Sul, Santiago e
Santa Maria possuem SIF. Ressalta-se que apenas 2 associacdes (Cachoeira do Sul e Vera
Cruz) possuem o CISPOA. Apesar da regulamentacdo do SIF ser mais exigente e criteriosa
quanto aos aspectos das instalacdes do entreposto, esta € a inspecdo que permite o apicultor
comercializar o seu produto em todo o territorio brasileiro. Dessa forma, muitas associa¢des

gue possuem o SIM, manifestam desejo em ajustarem-se aos critérios do SIF.

Tabela 21: Tipo de inspegéo.

Tipo de Inspecdo Frequéncia Associaches

SIM 07 Cacequi, Alegrete, Caibaté, ljui, Santa
Cruz do Sul, S&o Borja e Osorio.

CISPOA 02 Cachoeira do Sul e Vera Cruz.

SIF 04 Horizontina, Cacapava do Sul, Santiago e
Santa Maria.

N&o possui 05 Tramandai, S0 Sepé, Independéncia, Rio
Pardo e Jari.

Total 18

Quanto ao planejamento de longo prazo da atividade das associagdes, observa-se na

figura 40, que o fator citado mais freglientemente é o aumento do nimero de colméias, que
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possibilita 0 aumento da producdo e da participacdo no mercado, propiciando tanto futuros

ganhos econémicos como a perpetuacédo da atividade no meio rural.

Outros aspectos frequentemente citados pelas associa¢fes sdo: a obtencdo da Casa do
Mel e inspecdo; a questdo da adequacdo ao sistema de inspecdo e o desenvolvimento de um
plano de marketing para melhor divulgacdo dos beneficios do mel (figura 23).

Apesar de 5 associa¢des ndo possuirem qualquer tipo de inspecdo, conforme a figura 39,
este é o principal objetivo a ser alcancado pelas mesmas, que almejam um melhor escoamento
de suas produgfes, com a exce¢do de Rio Pardo, que conforme a figura 23 ndo evidenciou
estar preocupada com esta questdo. As associacdes de Cacequi, ljui, Santa Cruz do Sul e
Osorio, apesar de possuirem o SIM, planejam se adaptar ao SIF ou SUASA, pois ambas as
inspecOes oportunizam uma maior possibilidade de comercializacdo, devido ao fato de
permitir a comercializagdo em um mercado mais amplo. Destaca-se, ainda, a associacdo de
Vera Cruz que estd em processo de obtencdo do CISPOA. No entanto devido a algumas
dificuldades de adequacdo as necessidades dessa inspecdo especifica e ao longo prazo do

processo, a associacao quer adequar suas instalacGes para obter o SIF.

A regulamentacdo das associag¢fes quanto a inspe¢do sanitaria assegura ndo a qualidade
do produto, mas a qualidade e a seguranca do processo de beneficiamento do mel. A inspecao
sanitaria possibilita uma maior regulamentacdo da producdo do apicultor. Nesse sentido, a
FARGS procura sensibilizar as associa¢des, principalmente através de palestras, para que elas
obtenham o servigo de inspecdo. Assim, para as associa¢fes esta € uma forma de organizacao
da producdo, e por consequéncia a estrutura de beneficiamento estimula a continuidade da

producéo apicola e o equilibrio da organizacao rural-urbana.

Sobre a questdo do marketing e da identidade visual é importante mencionar que 0s
apicultores tém grande conhecimento sobre producdo, mas encontram dificuldade na
comercializacdo. Dessa forma, as associacdes de Cachoeira do Sul, Sdo Sepé, Caibaté,
Independéncia, Horizontina, Cacapava do Sul, Santiago e Santa Maria compreendem que €
necessario que haja um plano de marketing para o mel, pois além do consumo do mel ser
baixo, 0 mesmo é consumido principalmente como remédio. Isto leva a considerar que existe
um espaco para se trabalhar o mel como alimento, e essas associagdes percebem que mediante
a promocao da identidade visual do mel é possivel aumentar a sua comercializacdo também,
pois, a preocupacdo apenas com a producdo, impacta em um gargalo na cadeia apicola.
Assim, ao trabalhar o lado da demanda, é possivel que a atividade se desenvolva de forma
mais equilibrada.
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Organizacdo Obtencéo Adequacéo Aumentar Executar o Desenvolver Exportar Total
territorial Casa do Inspecéo a Georeferen- Identidade através da
Mel e (SUASA, Produgdo | ciamento dos Visual e COAPAMPA
Inspecdo | CISPOA, SIF) | (colméias) Apiarios Marketing

Associacéo

Cachoeira X X X X 04
Tramandai X 01
Vera Cruz X 01
Séo Sepé X X X 03
Cacequi X X 02
Alegrete X X X 03
Caibaté X X 02
ljui X 01
Independéncia X X 02
Santa Cruz X 01
Rio Pardo X 01
Séo Borja X X 02
Horizontina X X 02
Oso6rio X 01
Cacapava X 01
Santiago X X 02
Santa Maria X X X X 04
Jari X 01
Total 05 05 09 03 09 03 34

Figura 23: Planejamento das associa¢cdes quanto a organizacdo espacial.

Ainda na figura 23, observa-se que as associa¢des de Cachoeira do Sul, Alegrete e Santa
Maria percebem que mediante o desenvolvimento do georeferenciamento dos apiérios,
também é possivel impactar no aspecto espacial da sustentabilidade. Essas 3 associagdes ja

atuam nesse sentido.

As associagOes de Cachoeira do Sul e Santa Maria possuem estagiarios que visitam 0s
apiarios e monitoram a producdo dos associados, elaborando relatdrios que possibilitam
identificar a flora apicola de cada apiario, 0 manejo realizado e as condi¢des de
beneficiamento, transporte e armazenamento. Dessa forma, é possivel identificar qualquer
desconformidade, mediante a verificacdo das amostras de mel de cada apiario/apicultor e
respectivos relatérios. O cadastramento desses apiarios é acompanhado de fotografias e
mapeamento geografico. Além de o georeferenciamento ser uma forma de auxiliar na
organizacdo espacial, ele também impacta favoravelmente nos aspectos ecoldgicos. No
entanto, esses apiarios ainda ndo contam com uma base de dados informatizada e ndo estdo
cadastrados através do Sistema de Posicionamento Global, mais conhecido pela sigla GPS

(Global Positioning System).

Na associacdo de Alegrete estd sendo realizado, ainda em fase inicial, o cadastramento

através do sistema GPS, operacionalizado por uma equipe da Secretaria Municipal de
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Agricultura. Ressalta-se que neste municipio, alem da fruticultura, a apicultura também
integra 0 cadastramento mediante GPS. Até agosto de 2007, dos 40 associados, a metade
destes ja havia recebido a primeira visita dos técnicos agricolas para fazer o cadastramento
dos apiarios via GPS. De forma informatizada, a Secretaria ird dispor de dados precisos, em
tempo real podendo localizar e visualizar os apiarios através da internet. Mas, independente
de dispor do sistema GPS ou ndo, as associacGes podem orientar tecnicamente os apicultores
de modo que ndo venha a haver superpopulacdo de abelhas em um determinado local, fato
que pode reduzir a produtividade de mel. Esse tipo de orientacdo realizado pelas associa¢des
permite, além de uma possivel maximizacdo da producdo, que o apicultor atue de maneira

ndo-clandestina, evitando colocar em perigo o meio ambiente e a populacéo da regiéo.

Dessa forma, as associacfes de Cachoeira do Sul, Santa Maria e Alegrete estdo
realizando esse tipo de procedimento, para futuramente implantarem e disporem de um
sistema de rastreabilidade do mel. Percebe-se, entdo, que ao investir em especializacdo, essas
associacOes estdo orientando-se para as exigéncias e tendéncias do mercado consumidor de
mel, como ocorre na UE, por exemplo. Dessa forma, essas sdo as associagcdes que mais se

destacam em relacéo ao aspecto espacial.

4.1.5 Aspecto Ecoldgico

Embora o aspecto ecoldgico esteja relacionado com questdes como, por exemplo,
reciclagem, conservacdo de energia e 0 aumento da capacidade de utilizacdo de recursos,
entre outros, apenas duas associa¢des atuam coletivamente neste sentido, conforme se observa
na figura 41. As associacfes ndo realizam qualquer projeto coletivamente pois, segundo 0s
gestores, falta envolvimento dos associados, 0s quais até participam com idéias, mas tém

pouco ou nenhum envolvimento na realizagéo efetiva das atividades e projetos.

Conforme evidenciado na tabela 22, pode-se dizer que apenas as associacOes de
Tramandai e Vera Cruz desenvolvem projetos coletivos. No projeto da associacdo de
Tramandai, denominado de Doce Caminho, esta previsto o reflorestamento ao longo da RS
30. J& a associacao de Vera Cruz possui um projeto de arborizacao da Casa do Mel.

As associacOes de ljui, Sdo Sepé, Sdo Borja e Caibaté, realizam palestras em escolas.
No entanto, apenas alguns associados se disponibilizam para realizar esta atividade. Um dos

apicultores da associacdo de Cacequi possui uma coluna no jornal local, e utiliza 0 mesmo
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espaco para a sensibilizacdo contra a utilizacdo excessiva de agrotoxicos para atividade
apicola. Observa-se na tabela 22, que a associacdo de Cachoeira do Sul realiza a distribuicéo

de arvores frutiferas em eventos, para a utilizacao na atividade apicola.

A associagdo de Horizontina é a unica que realiza coleta seletiva de lixo, ressaltando-se
que devido a localizacdo da associacdo ser proxima a fabrica da John Deere, a associacao
utiliza a estrutura de armazenamento e de selecdo de lixo em conjunto com a fabrica, pois

alguns associados sdo funcionarios da mesma, o que possibilita esta acao.

As associacdes pesquisadas concordam que a agricultura esté saturada e que a atividade
apicola, mediante principalmente a polinizacdo, representa uma possibilidade de aumento na
producéo agricola. No entanto, apenas 1 apicultor, da associacdo de Cacapava do Sul, trabalha
com a polinizacdo direcionada em lavouras, para beneficiar a producdo de melancias. Este
apicultor presta o servico de polinizagcdo com 50 colméias dispostas em pequenas lavouras de
melancia (colocando duas colméias por hectare, a média de aumento na produtividade da
lavoura pode ultrapassar 60%). Mas, o dono da lavoura ndao é o Unico que ganha com a
polinizacdo apicola. O apicultor tem aumento de renda prestando o servico de aluguel de
colméias, no qual além de produzir mel, recebe R$30,00 por colméia no periodo de florag&o.
Nos pomares de macd em Santa Catarina, por exemplo, chega a faltar colméia na época de
florada. No entanto, observa-se que dentre as associacdes entrevistadas, esta pratica ainda é
pouco exercida. Os apicultores entrevistados destacam, ainda, que ao realizar a polinizacéo,
h& o risco de se perder enxames, frente & utilizacdo de inseticidas na agricultura de forma

inadequada.

As associacdes de Cacapava do Sul e de Jari estdo comecando a se organizarem com
vistas a producdo de mel organico, uma vez que ha localidades propicias para a producéo de
produtos organicos livre de agrotdxicos nesses municipios. O municipio de Cacapava do Sul é
um dos maiores produtores de mel do Rio Grande do Sul, dessa forma a producdo organica
que possui um valor agregado maior, representa um diferencial para a economia. No entanto,
apesar de alguns apicultores possuirem apiarios que cumprem as exigéncias da certificacdo
organica, nenhum apicultor ou associacdo integrante da amostra possui a certificagéo
organica, principalmente em funcdo do alto custo. Mesmo assim, tanto a associa¢do de Jari
como a associacdo de Cacapava do Sul percebem esta possibilidade do mel organico como

um objetivo a ser trabalhado a longo prazo.
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Tabela 22: Forma de atuacéo na protecao ao meio ambiente.

Forma que atua na protecédo ao meio Frequéncia Associacao
ambiente
A associacdo ndo desenvolve acBes para 07 Osodrio, Independéncia, Rio Pardo, Alegrete,
a protecdo ao meio ambiente Santa Cruz do Sul, Santa Maria e Jari.
Palestras em escolas 04 ljui, Séo Sepé, Sdo Borja e Caibaté.
Sensibilizacdo através da midia, contra a 01 Cacequi
utilizacdo excessiva de agrotoxico
Selecdo de lixo 01 Horizontina
Distribuicdo de mudas em eventos 01 Cachoeira do Sul
apicolas
Polinizacdo 01 Cacapava do Sul
Apicultura migratéria 01 Santiago
Projetos coletivos 02 Tramandai e Vera Cruz
Total 18 -

A tabela 23 mostra que a maioria das associa¢oes (13) ndo possui projetos ambientais.
Dentre aquelas que possuem, estdo as associagdes de Cachoeira, Alegrete e Santa Maria que
possuem projeto de georeferenciamento; a associacdo de Tramandai que possui um projeto de
reflorestamento e a associacdo de Vera Cruz que possui projeto de arborizacdo da Casa do
Mel.

Tabela 23: Realizacdo de projetos ambientais.

Projetos Ambientais Freqiéncia Associaches

N&o possuem projetos 13 Sdo Sepé, Cacequi, Caibaté, ljui, Independéncia,
Santa Cruz do Sul, Rio Pardo, Sdo Borja,
Horizontina, Cacapava do Sul, Osério, Santiago, e

Jari.
Georeferenciamento 03 Cachoeira do Sul, Santa Maria e Alegrete.
Reflorestamento 01 Tramandai
Arborizacdo da Casa do Mel 01 Vera Cruz

Total 18 -

Em relacdo as associacdes que utilizam a sua forca coletiva para desenvolver atividades
no aspecto ecoldgico, destacam-se as associacdes de Tramandai e Cachoeira do Sul. As
associacdes de Independéncia, Santa Cruz do Sul, Osério e Jari sdo as que menos se destacam
nesse aspecto, pois ndo atuam na protecdo ao meio ambiente e ndo possuem projetos neste

sentido.

Apesar dos apicultores parecerem compreender que a atividade apicola é uma atividade
integrada ao ecossistema, observa-se que as associacdes realizam poucas atividades

coletivamente, no sentido de promover a sua sustentabilidade ecoldgica.

De forma geral, a pratica de acOes sustentaveis pelas associa¢Ges é incipiente e ndo €
disseminada entre todos os associados, onde por vezes apenas um ou outro associado

desenvolve alguma acdo especifica, como no caso da associacdo de Cacapava do Sul e
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Santiago, em que apenas um apicultor atua na apicultura migratéria e com a atividade de

polinizacao, respectivamente.

Apesar de ndo se ter como objetivo classificar as associacGes de apicultores como
sustentaveis ou ndo, pode-se dizer que nem todas as associa¢fes desenvolvem ac¢bes em todos
o0s aspectos do conjunto econémico, social, cultural, espacial e ecoldgico da sustentabilidade.
Algumas associacdes desenvolvem-se mais em relacdo a um aspecto especifico da
sustentabilidade, destacando-se mais em algumas das caracteristicas e menos em outras.

Assim, a figura 24 ilustra as associagbes que mais se destacam e aquelas que menos se

destacam no conjunto dos cinco aspectos observados da sustentabilidade.

LSJ Aspectos Associacfes que mais se destacam | AssociacBes que menos se destacam
_?_ Numero de associados ISJ.E'Ma“a‘ Santiago, Sta. Cruz do Sul e Tramandali, Jari, Cacequi e Caibaté
E E . S . . Tramandali, Jari, Cacequi, Vera Cruz e
N C Receita Sta. Cruz, ljui, Caibaté e Horizontina Cacapava do Sul
T O Producio Sta. Maria, Santiago, Cagapava e S&o Tramandali, Jari, Cacequi, Vera Cruz e
A | N ¢ Borja Cacapava do Sul
B|O Horizontina, Santiago, Sta. Maria,
| M Outros produtos Vera Cruz, Caibaté, Independéncia, Cachoeira do Sul, Tramandai, Cacequi,
L | P Osorio e Cagapava do Sul Alegrete, Jari, S&o Sepé, ljui, Sta. Cruz
| C do Sul, Rio Pardo e S&o Borja
D10 Cacapava do Sul, Horizontina e Séo Tramandai, Cacequi, Caibaté,
A Mercados Bo(r;'ap ' Independéncia, Alegrete e Sta. Cruz do
D ) Sul
E Santiago, Sao Sepé, Cacequi, Alegrete,
Realizacio de cursos ljui, Independéncia, Sta. Cruz do Sul, Cacheira, Tramandai, Vera Cruz, Caibaté,
S ¢ Rio Pardo, S&o Borja, Horizontina, Osorio e Jari
(o) Cacapava do Sul e Sta. Maria
C Realizacso de eventos Sta. Maria, ljui, Cachoeira do Sul, Sdo | Jari, Cacequi, Alegrete, Independéncia e
| ¢ Borja, Horizontina e Cagapava do Sul | Osorio
A -
L Participacédo em eventos gggﬁg?{;%%ssﬂf Sta. Maria e Cacequi, Tramandai e Jari
Atividade social Caibaté Jsarl, _Sta. Cruz do Sul, Cacapava do Sul e
antiago
L Sta. Maria, Cachoeira do Sul, S&o Sepé,
Participagao em Tramandaf, Vera Cruz e Jari Cacequi, ljui, Alegrete, Sta. Cruz do Sul,
reuniao Rio Pardo, S&o Borja e Santiago
C Sta. Maria, Santiago, Horizontina, Sdo
U | Capacitagdo Borja, Sta. Cruz do Sul, Séo Sepé e Cacequi e Rio Pardo
Independéncia
L
T Cachoeira do Sul, Horizontina, Vera Zrlzmrzrt]gaéa?sgféqL:!h?t?ﬁdcerueznggni?;’
U | parcerias Cruz, Séo Sepé, Cacapava do Sul e 1egrete, Laibate, fjul, indep "
R Santiago Rio Fjardo, Sé&o Borja, Osorio, Sta. Maria
A e Jari
L Cachoeira do Sul, Tramandai, Sdo Sepé, | Vera Cruz, Cacapava do Sul e Jari
Cacequi, Alegrete, Caibaté, ljui, Sta.
Compras coletivas Cruz, Independéncia, S&o Borja, Rio
Pardo, ljui, Horizontina, Os6rio
Santiago, Sta Maria

Continua
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Continuacao

Santiago, Osério, Cagapava do Sul,
Cachoeira do Sul, Alegrete, Sta Cruz do
Organizagéo rural Tramandai e Jari Sul, Vera Cruz, Caibaté, Rio Pardo, Sao
Sepé, Sdo Borja, Cacequi, ljui,
Independéncia, Sta Maria e Horizontina
Cachoeira do Sul, Vera Cruz, Alegrete,
E Infra-estrutura Cacequi, Caibaté, Horizontina, ljui, Sta | Tramandai, Rio Pardo, S&o Sepé e
S Cruz do Sul, Sta Maria, S8o Borja, Jari | Independéncia
P Osorio, Cagapava do Sul e Santiago
é Tramandai, Cacequi, Cachoeira do Sul,
Tioo de inspecio Sta Maria, Horizontina, Cagapava do Osorio, Jari, Sdo Borja, S&o Sepé, Vera
| P Pes Sul e Santiago Cruz, Sta Cruz do Sul, Independéncia,
A ljui, Caibaté, Alegrete e Rio Pardo
L Oroanizacio territorial S&0o Sepé, Sta Maria, Cachoeira do Sul | Jari, Tramandai, Cagapava do Sul, Rio
g & e Alegrete Pardo, ljui, Vera Cruz e Os6rio
Tramandai, Vera Cruz, Sdo Sepé,
. . . Cacequi, Caibaté, ljui, Independéncia, Sta
Georreferenciamento Sta Maria, Cachoeira do Sul e Alegrete Cruz do Sul, Sio Borja, Jarf, Horizontina,
Osorio, Cagapava do Sul e Santiago
E Tramandali, Vera Cruz, Horizontina,
C Protecdo ao meio Santiago, Cacapava do Sul, Cachoeira | Alegrete, Independéncia, Sta Cruz do
O | ambiente do Sul, Cacequi, ljui, Sdo Sepé, Sdo Sul, Osorio, Sta Maria e Jari
L Borja e Caibaté
g Séo Sepé, Cacequi, Caibaté, Jari, ljui,
. Independéncia, Sta Cruz do Sul, Sta
| Projetos ambientais Tramanda|, Verg Cruz, Alegrete, Sta Maria, Rio Pardo, Sdo Borja,
Maria e Cachoeira do Sul . . o
C Horizontina, Os6rio, Cagapava do Sul e
(@) Santiago
Cacheira do Sul (9), Tramandai (5), Cacheira do Sul (5), Tramandai (12),
Vera Cruz (6) Sdo Sepé (6), Cacequi(4), | Vera Cruz (8), Sdo Sepé(7), Cacequi(14),
Alegrete (6), Caibaté (6), ljui (7), Alegrete (8), Caibaté (8), ljui (8),
NUmero de vezes em que se Independéncia (4), Sta. Cruz do Sul (6), | Independéncia (9), Sta Cruz do Sul (10),
destacam Rio Pardo (2), S&o Borja (8), Rio Pardo (9), Séo Borja (7),
Horizontina (10), Osério (3), Cagapava |Horizontina (4), Os6rio (9), Cacapava
do Sul (9), Santiago (9), Sta Maria (12), | do Sul (8), Santiago (6), Sta Maria (6),
Jari (3) Jari (14)
Cachoeira do Sul, S&o Borja, Traman_dal, Vera Cruz_, Sap S_epe,
Destaque Total Horizontina, Cacapava do Sul, Santiago Cacequi, Ale_grete, Caibaté, ljui, .
e Sta Maria’ ' Independéncia, Sta Cruz do Sul, Rio
Pardo, Osorio e Jari

Figura 24: A sustentabilidade nas associagdes de apicultores.

De acordo com a proposta de Abreu, Figueiredo e Varvakis (2002) pode-se dizer que as
associacdes de Tramandai, Jari, Cacequi e Osorio sdo aquelas que demonstram ter uma
conduta mais fraca no aspecto social. Além disso, também ha poucas acbes no aspecto
ecologico, no qual as associacdes de Jari, Osorio, Independéncia e Santa Cruz do Sul
desenvolvem acOes mais fracas neste aspecto. Mas, dentre os diferentes aspectos da
sustentabilidade observados na figura 24, pode-se dizer que as associagcbes que mais
desenvolvem acOes sustentaveis sdo as associa¢es de Santa Maria e Horizontina enquanto a

associacao de Jari é a que menos desenvolve acdes nesta direcao.
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Embora a maioria das associagfes desenvolva pequenas acGes em relacdo aos aspectos
da sustentabilidade, é possivel observar que as associacGes desenvolvem acdes mais
expressivas nos aspectos econdmicos. Estes resultados corroboram em parte no tocante a
énfase de finalidade das associa¢Ges abordada por Nacimento (2000) e Silveira (1992), qual
seja, 0 equilibrio entre 0 econdmico e o social. Em parte, pois apesar de existirem sinalizacGes
das associagdes para o desenvolvimento social, considera-se que a atuacdo das mesmas ainda

¢ bastante limitada.

Acrescenta-se ainda, que a maioria das agdes ocorrem de forma bastante individual o
que influencia no desenvolvimento das atividades das associacdes. Mas, além disso, cada
gestor também contribui com os seus valores e a sua cultura ao gerenciar as mesmas. Ou seja,
as associacOes refletem em muito o comportamento dos associados. Dessa forma, na secédo
seguinte discute-se alguns dos fatores que influenciam o comportamento dos gestores

associados, quais sejam as variaveis culturais e o potencial empreendedor.

42 AS VARIAVEIS CULTURAIS E O POTENCIAL EMPREENDEDOR DOS
GESTORES DAS ASSOCIACOES DE APICULTORES

Esta secdo aborda as varidveis culturais e o potencial empreendedor dos gestores das
associacOes amostradas de forma a analisar-se 0 comportamento desses individuos e de suas

respectivas associagoes.

4.2.1 Variaveis Culturais

Identificou-se na figura 25, que 90% dos gestores das associagdes (65/72) possuem
curso de apicultura. Em algumas associa¢des, 0 apicultor sé pode associar-se se tiver um
certificado de curso de apicultura concluido. No entanto, 7 apicultores ndo possuem curso de
apicultura, pois aprenderam a atividade de forma que o conhecimento e as experiéncias foram
sendo transmitidos de geracdo para geracgdo, repassando um certo capital cultural. Destes
gestores que ndo possuem curso de apicultura, 2 pertencem a associacdo de Rio Pardo e 2 a
associacdo de ljui. Nas associacOes de Tramandai, Vera Cruz e Sdo Sepe, 1 gestor ndo possuli
curso. Percebe-se, assim, que a apicultura ainda € vista como uma atividade secundaria que

ndo demanda técnicas e conhecimentos complexos para se obter ganhos.
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65

Figura 25: Capacitacéo dos gestores através de curso de apicultura.

Conforme foi abordado anteriormente por Bordieu e Passeron (1998), € possivel
observar a presenca do capital cultural objetivado e institucionalizado, que sdo transmitidos
mediante processos de aprendizado, oriundos da interacdo com a coletividade. Dentre as
entidades que promovem o processo de aprendizado em apicultura, 0 SENAR e a EMATER
sdo as entidades citadas com a maior freqiiéncia. Compreende-se que estas entidades estdo
mais préximas dos produtores rurais em funcdo de realizarem atividades de extensdo com 0s
mesmos. Embora nem todas as associagdes de apicultores realizem cursos de apicultura, 08
gestores realizaram curso de apicultura em associacdes. Além dessas entidades, foram citadas
universidades como a UFSM e UPF, SEBRAE, Centro de Treinamento Agricola e a Estacao
Apicola de Taquari (tabela 24).

Tabela 24: Citagédo de entidades que realizam cursos de apicultura.

Entidades Freqguéncia
SENAR 34
EMATER 11
Nao resposta 07
Associacdes 08
UFSM 05
UPF 02
Centro de Treinamento Agricola 03
SEBRAE 01
Estacdo Apicola de Taquari 01
Total 72

A reciclagem do conhecimento sobre apicultura é feita por 51 gestores através de
participacdo em eventos e cursos, enquanto 21 gestores ndo realizam qualquer tipo de
reciclagem, conforme mostra a figura 46. Percebe-se que este alto nimero de gestores que ndo
realizam reciclagem de conhecimento pode comprometer o funcionamento das suas
respectivas associagdes, quais sejam: Cachoeira do Sul, Tramandai, Vera Cruz, Cacequi,

Alegrete, Caibaté, ljui, Independéncia, Rio Pardo, Sdo Borja, Osoério, Santiago e Jari. Destas
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associacoes, as associacdes de Osorio e Rio Pardo sdo aquelas que mais se destacam de forma
negativa, pois mais da metade de seus gestores nao buscam realizar reciclagem do seu
conhecimento. J& as associacfes de Cachoeira do Sul, Vera Cruz, Sdo Sepé, Alegrete,
Caibaté, ljui, Santa Cruz do Sul, Horizontina, Cagapava do Sul, Santiago, Santa Maria e Jari
sdo as que mais se destacam de forma positiva, pois a maioria dos seus gestores participa de

cursos de reciclagem de conhecimento.

Dentre os 51 apicultores que buscam atualizar-se sobre apicultura, ressalta-se que 46
buscam a atualizacdo em eventos apicolas; 2 buscam entidades, como SENAR e EMATER; e
3 de outras formas (como livros, internet e DVDs especificos), conforme evidencia-se na
tabela 25.

Tabela 25: Relacdo entre as associacdes e a realizacdo de reciclagem de conhecimento.

Curso de reciclagem N&o Sim | Total

Associacdo

Cachoeira do Sul 1 3 4
Tramandai 2 2 4
Vera Cruz 1 3 4
Séo Sepé 1 3 4
Cacequi 2 2 4
Alegrete 1 3 4
Caibaté 1 3 4
ljui 1 3 4
Independéncia 2 2 4
Santa Cruz do Sul 0 4 4
Rio Pardo 3 1 4
Sdo Borja 2 2 4
Horizontina 0 4 4
Osério 3 1 4
Cacapava do Sul 3 1 4
Santiago 1 3 4
Santa Maria 0 4 4
Jari 1 3 4
Total 21 51 72

Tabela 26: Tipo de reciclagem de conhecimento dos gestores.

Reciclagem de conhecimento Freqiéncia
N&o realizam 21
Através de eventos apicolas 46
Realizam em outras entidades 02
De outras formas 03
Total 72

O numero de eventos apicolas realizados no estado do RS destaca-se sobre qualquer
outro setor (avicultura, suinocultura, bovinocultura e etc.), pois anualmente ocorrem no
minimo 3 eventos de carater técnico cientifico. Dentre estes, destaca-se 0 Seminario Estadual,
Workshops e Jornadas Técnicas. Embora se realize apenas um Seminério Estadual de

Apicultura e dois Workshops ao ano, as Jornadas Técnicas ocorrem em maior nimero ao
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longo do ano porque sdo realizadas pelas associagdes, ndo existindo data fixa e regularidade
para ocorrerem. Esses eventos sdo realizados pelas proprias associa¢des, que séo filiadas a
FARGS, e encontram na diretoria da federacdo o apoio técnico para a realizacdo dos mesmos.
A realizacdo de eventos é a forma como a FARGS, as associacfes e 0s apicultores encontram
para estar em maior contato, e promover o intercdmbio de conhecimento necessario em busca
da profissionalizacéo apicola. Como os apicultores encontram-se localizados geograficamente
de forma dispersa e pulverizada, a realizacdo de eventos em diferentes associacGes e
municipios € uma alternativa para que o apicultor possa buscar a atualizagdo e maior

especializacdo sobre a apicultura.

Apesar de existir e se transmitir o conhecimento sobre apicultura através da realizacédo
de eventos, percebe-se na figura 26 que a apicultura ndo é a principal atividade desenvolvida
pelos entrevistados. A maioria dos gestores das associa¢des (20) trabalha com a agricultura
como principal atividade e a apicultura é desempenhada como atividade principal por apenas
14 gestores. Observa-se, ainda, que 38 gestores possuem outras atividades principais, como o

comeércio, industria, funcionalismo publico, etc.

agricultura

apicultura

comércio

funcionario pablico ﬁ 5

industria

mecanica
empresa

militar

do lar

agropecuaria

magistério
engenharia civil 1
consultoria 1

advocacia 1

Figura 26 : Atividade principal dos gestores.

A Unica associagdo que se destaca pela apicultura ser praticada como atividade principal
pela maioria dos seus gestores (3) é a de Cachoeira do Sul. Os demais gestores que atuam na
apicultura como atividade principal pertencem as associa¢Ges de Santa Maria, Cacapava do
Sul, Osério, Sdo Borja, Rio Pardo, ljui, Alegrete e Tramandai.

Assim, observa-se na figura 27 que a apicultura é uma atividade secundaria para 58
gestores. Ressalta-se que, além da apicultura os gestores desenvolvem outras atividades

secundarias, pois as alteragdes do contexto atual fazem com que os produtores rurais deixem
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de ser nucleados e orientados segundo uma estratégia Unica baseada nas atividades agricolas.
Portanto, a frequéncia total observada em relacdo a atividade secundaria € maior que o
namero de entrevistados (72). Dessa forma, compreende-se que as fontes de renda das

familias sdo maltiplas.

apicultura

_58
7

6

agricultura

comércio

pecuéria 5

Na&o resposta 4
fruticultura
horicultura
veterinaria
psicultura

engenharia

1
1
1
1
1
1

empresa

Figura 27: Atividade secundéaria dos gestores.

A figura 28 evidencia que 51% dos gestores [(20 + 16 + 1) + 72] dedicam menos de
20% do seu tempo para a apicultura. Estes gestores que dedicam pouco tempo a apicultura
pertencem as associacdes de Tramandai, Sdo Sepé, Cacequi, Caibaté ljui, Independéncia,
Santa Cruz do Sul, Rio Pardo, Osorio e Santiago. Dentre esses, todos 0s gestores das
associaces de Cacequi, Independéncia e Tramandai dedicam apenas 10% do seu tempo a
apicultura e 1 gestor de Osorio dedica apenas 5% do seu tempo a atividade. Portanto, as
associacbes que menos dedicam tempo a apicultura sdo as de Tramandai, Cacequi,
Independéncia e Osorio. O pouco tempo dos gestores dedicado a atividade apicola, corrobora
com a realidade de que a apicultura ndo é a principal atividade da maioria dos apicultores. Isto
confere um certo grau de fragilidade as associacGes. Além disso, a apicultura € praticada de
forma amadora pela maioria dos apicultores, tendo em vista que 0S enxames nao Ssdo
monitorados constantemente. Principalmente no inverno, 0S enxames precisam receber
acompanhamento e em caso de subnutricdo das abelhas utiliza-se uma alimentacéo artificial
(suplemento a base de agucar, pélen e outros alimentos) para que elas possam se fortalecer e
produzir mel. Destaca-se, ainda, que 4 gestores dedicam tempo integral para a atividade
apicola, dos quais 2 pertencem a associacdo de Santa Maria e 2 pertence a associacdo de

Cachoeira do Sul.
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Figura 28: Tempo dedicado a apicultura.

Diferentemente do que ocorre na agricultura brasileira, onde de forma geral ha um baixo
grau de escolaridade entre os produtores rurais, a figura 29 identifica que 46 gestores das
associacdes de apicultores possuem segundo grau completo no minimo. Portanto, o grau de
escolaridade entre os apicultores € alto, onde 19 possuem terceiro grau completo. As
associacOes de Cachoeira do Sul e Santiago se destacam, pois nestas esta 0 maior nimero de
gestores com graduacdo (3). Além destas, destaca-se 0s gestores com pos-graduacdo da
associacao de Sao Borja, Horizontina, Santa Maria e Jari, sendo que a primeira conta com 1
gestor especialista em Gestdo de Cooperativas. A associacdo de Horizontina conta com 3
gestores especialistas em Administracdo da Producdo, Gestdo Ambiental e Gestdo de Pessoas,
respectivamente. Os Unicos gestores que possuem mestrado pertencem a associacdo de Santa
Maria e Jari, nas areas de Zootecnia e Extensdo Rural, respectivamente. Portanto, o alto grau
de instrucdo dos gestores das associagdes pode beneficiar o desenvolvimento da atividade
apicola, permitindo uma maior capacidade de compreensdo das questfes ligadas ao meio

ambiente e do seu papel na sociedade.

Por outro lado, embora a maioria dos gestores possua alto grau de escolaridade, 13
gestores possuem primeiro grau incompleto. Dentre estes gestores, destaca-se que 4
pertencem a associacdo de Independéncia. Portanto, pode-se compreender que a falta de acGes
sustentaveis nesta associacdo, analisada na secdo anterior, decorre da limitacdo de seus
gestores devido a baixa escolaridade. Embora, de acordo com Bordieu e Passeron (1998), o
capital cultural institucionalizado dos individuos seja um fator relevante no alcance de
resultados, as associa¢cBes demandam dos gestores um conjunto de valores e caracteristicas

interiorizados (capital cultural incorporado).



. primeiro grau incompleto
. primeiro grau completo
|:| segundo grau incompleto
|:| segundo grau completo
. terceiro grau incompleto
|:| terceiro grau completo
. pés graduagéo

Figura 29: Escolaridade dos gestores.
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O compartilhamento de pressupostos acerca das dimensdes culturais é diferenciado

também ao dar-se énfase a idade. Na figura 30, identifica-se que 77% dos gestores

[(25 + 18 + 13)+ 72] estdo na faixa etaria acima de 41 anos. Estes dados coincidem com o

levantamento informal realizado pela FARGS nos diversos eventos apicolas no que tange ao

perfil dos apicultores, cuja idade média € de 45 anos. Logo, também foi observado nesta

amostra o envelhecimento dos apicultores, como ocorre nas zonas rurais de forma geral.

Apenas nas associagdes de Jari e Cacapava do Sul encontram-se gestores na faixa etaria de 21

a 30 anos, ou seja, para todas as demais associacOes a sucessdo hereditaria na atividade

apicola representa um fator limitante ao desenvolvimento tanto da atividade, como do

associativismo apicola. Destacam-se, ainda, as associa¢fes de Santa Cruz do Sul, Rio Pardo e

Santiago como sendo as associagcbes com 0 maior numero de gestores acima de 61 anos (2

gestores em cada uma das respectivas associacoes).

6

.21a30

.31a40
|:|41a50
DSlaGO
.610u mais

Figura 30: Idade dos gestores.

Outro fenbmeno que também ocorre na agricultura desde os tempos mais remotos e que

também se observa na apicultura é a masculinizacdo da atividade, na qual a maior parte das

atividades do campo é exercida pelo homem. Dentre as atividades agricolas ha algumas

tarefas que ndo necessitam de tanta forca fisica que podem ser consideradas mais femininas,
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tais como a semeadura ou a limpeza dos cultivos, tarefas estas que na medida em que séo
realizadas por mulheres perdem o carater de trabalho e passam a ser encaradas como ajuda.
Pelo convivio da pesquisadora com os apicultores, foi possivel observar que na apicultura
também ha tarefas especificamente mais femininas, como a desoperculacdo dos favos e
envase de mel, nas quais geralmente as esposas dos apicultores auxiliam. No ambito das
associacOes, as esposas participam como dependentes dos seus maridos associados, 0 que €
permitido conforme os estatutos das associa¢Ges. Assim, ha poucas mulheres associadas e
apenas 08 encontram-se na gestdo das associagdes, conforme mostra a figura 31. Estas
mulheres integram a diretoria das associagdes de Cachoeira do Sul, Tramandai, Cacequi, Rio
Pardo e Santa Maria. E interessante ressaltar, ainda, que as associacdes de Cachoeira do Sul e
Santa Maria estdo entre aquelas associacBes que mais se destacam em relacdo aos demais
aspectos observados neste estudo, quais sejam sustentabilidade, variaveis culturais, potencial
empreendedor e relacdo de cooperacdo, conforme ilustra a figura 65 ( pag. 148).

Assim, embora as associa¢des sejam fundamentadas no movimento cooperativista de
modelo patriarcal e masculino, ha a presenca de mulheres - mesmo que em menor ndmero -
na gestdo das associacOes de apicultores. Ou seja, hd oportunidade para as mulheres

contribuirem com o desenvolvimento da atividade apicola nas associa¢cdes de apicultores.

. Masculino
. Feminino

Figura 31: Sexo dos gestores.

Como tentativa de incentivar a participacdo dos jovens e das mulheres, as associagdes
vém promovendo agdes e eventos no sentido de valorizéa-los, oferecendo palestras, descontos
em eventos para estudantes e para os casais. Como exemplo de ac¢des voltadas para o publico
feminino, destaca-se a realizacdo de cursos de velas utilizando-se a cera de abelhas, que
ocorre simultaneamente aos eventos apicolas. Observa-se que o estimulo para a participacédo
do casal nas associa¢fes aproxima mais as mulheres da atividade apicola, do convivio no

grupo de apicultores e eventualmente da associagéo.
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A figura 32 mostra que a maioria dos gestores (56) possui renda média mensal entre
R$1.000,00 e R$ 3.000,00, ou seja, pertencem a classe media. Acrescenta-se, ainda, que 12
gestores possuem renda mensal média acima de R$ 3.000,01 e os outros 08 gestores possuem
renda mensal média abaixo de R$ 1.000,00. Conforme evidenciado nas figuras 48 e 49, a
apicultura é a principal atividade de apenas 14 gestores, independente da faixa de renda,
sendo exercida principalmente como atividade secundaria pela maioria dos gestores (58).
Portanto, a apicultura gera uma renda complementar aos gestores, ou seja, eles ndo dependem

financeiramente desta atividade.

. abaixo de R$ 1.000,00
de R$ 1.000,00 até R$ 2.000,00
|:| de R$ 2.000,01 até R$ 3.000,00
|:| de R$ 3.000,01 até R$ 4.000,00
de R$ 4.000,01 até R$ 5.000,00
|:| acima de R$ 5.000,01

Figura 32: Receita familiar dos gestores.

No que tange ao aspecto da religido, 1 gestor ndo quis responder a estas questdes.
Dentre os 71 gestores que afirmaram possuir religido, 51 sdo catélicos, enquanto que 16 séo
da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana e 4 sdo da Igreja Evangélica Quadrangular
(Figura 33). Portanto, dentre o conjunto de valores que 0s gestores de associagdes de

apicultores compartilham, esta a presenca da religido que poderia permitir a conectividade do

grupo.

. N3o resposta

. Catélica

|:| Evangélica Quadrangular

I:l Igreja Evangélica de Confisséo Luterana no Brasil

Figura 33: Religido dos gestores.

A figura 34 identifica a predominancia da etnia alemé entre os gestores (27), seguida da

italiana (19). Da mesma forma, pode ser observado na préxima secdo que ha a predominancia
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do potencial empreendedor dos gestores dessas duas etnias. Retoma-se assim, que Pesavento
(1984) analisou a relacdo positiva entre o desenvolvimento econémico e as regides de
colonizacdo alema e italiana. Assim, as associacdes de Vera Cruz, Santa Cruz do Sul e Jari se
destacam, pois a maioria dos seus gestores é de etnia alema; bem como o0s gestores das
associacdes de Santiago, Sdo Borja e Cacequi que sdo de etnia italiana. Além disso, todos os
gestores da associacdo de Cachoeira do Sul se auto denominaram de brasileiros por néo
possuir qualquer descendéncia étnica. Ressalta-se, ainda, que e 0s gestores da associacdo de

Rio Pardo séo de etnia espanhola e francesa.

alema italiana brasileira ' portuguesa = espanhola francesa

Figura 34:Etnia dos gestores.

A figura 35 ilustra os aspectos da dimensao da feminilidade e da masculinidade que os
gestores valorizam. A fregiiéncia total observada foi de 360, uma vez que cada um dos 72
gestores identificou 05 itens como o0s que mais valorizava em sua vida. Os itens que tiveram a
maior frequéncia de citacdo correspondem a dimenséo cultural da feminilidade (boas relac6es
interpessoais, cuja freqliéncia foi 57; preocupacdo com o bem estar alheio, cuja freqtiéncia foi
50; perseveranca, cuja freqiiéncia foi 45). No entanto, as dimensdes da masculinidade também
tiveram alta freqliéncia de citacdo (estabilididade profissional e econémica, cuja freqiéncia
foi de 46; e sucesso material, cuja freqiiéncia foi de 40). Assim, percebe-se que apesar dos
gestores preocuparem-se um pouco mais com as boas relacdes e com o bem-estar da

coletividade, eles também se preocupam com o sucesso material.
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competitividade e desempenho 22
objetividade e ambigdo 16

boas relagées interpessoais

§57

compreensdo e empatia ﬂ 20

perseveranca 45
preocupacio com o bem estar alheio _ 50
igualdade e solidariedade 31

estabilidade profissional e econdémica 46

preocupagédo com o reconhecimento e a realizagdo profissional 32

Figura 35:Aspectos da feminilidade e da masculinidade que os gestores valorizam em suas vidas.

Em relacdo aos fatores relacionados ao individualismo e coletivismo, observou-se na
figura 36 que apenas 1 gestor (da associacdo de Rio Pardo), toma as decisdes mais
individualmente do que coletivamente e 90% dos gestores [(39 + 26) + 72] tomam decisodes
coletivamente. Dentre estes destacam-se aqueles que pertencem as associacdes de ljui e
Osorio, nas quais todos os seus gestores tomam decisdes coletivamente. Isto é importante,
pois Hofstede (1991) lembra que as sociedades mais coletivistas caracterizam-se por
estabelecerem lagos sociais mais fortes possibilitando a continuidade do grupo.

11

. NAo resposta

. sempre individualmente

|:| mais individualmente do que coletivamente

|:| as vezes individualmente, as vezes coletivamente
. mais coletivamente que individualmente

|:| sempre coletivamente

Figura 36: Tomada de decisdo dos gestores relacionada ao individualismo e coletivismo.

A figura 37 mostra que a maioria dos gestores (51) relaciona-se mais com a familia do
que com pessoas externas a ela. Apenas 3 gestores da associacdo de Alegrete relacionam-se
sempre com as pessoas externas a familia e 3 gestores de Sdo Borja mantém relagdo com
pessoas externas a ela. Assim, percebe-se que existe uma grande identificagdo dos gestores
com a familia, conforme abordado anteriormente por Triandis (1982). Portanto, hd uma
relacdo positiva entre a transmisséo do capital cultural incorporado e a estreita relacdo dos
gestores com as suas familias, que segundo Bordieu e Passeron (1998) possibilita o

compartilhamento e transmissdo de um conjunto de valores de geracdo em geragéo.
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. sempre com a familia

. mais com a familia do que com as pessoas externas a ela

D as vezes com a familia e as vezes com as pessoas externas a ela
|:| mais com as pessoas externas a familia do que com ela

22 N .
. sempre com as pessoas externas a familia

29

Figura 37: Relacionamento dos gestores com as pessoas.

Ainda em relacdo ao relacionamento com as pessoas, a figura 38 evidencia que 0s
gestores consideram a opinido dos colegas na maioria das vezes. Destaca-se que 1 gestor da
associacdo de Horizontina considera a opinido dos colegas com menor freqiéncia. Nas
associacGes de Jari, Osorio, Independéncia e ljui todos os seus gestores consideram as
opinides dos colegas. Este fato coincide com o que é proposto por Hofstede (1991), onde
frente a situacdes desconhecidas ou de incertezas, os gestores refugiam-se em situagdes

percebidas como seguras, tais como buscar a opinido, apoio e confianca dos colegas.

1

. sempre

. na maioria das vezes
|:| as vezes

|:| raramente

. nunca

Figura 38: Freqliéncia com que 0s gestores consideram a opinido dos colegas.

Na figura 39 observa-se que 29 gestores as vezes estdo orientados para o futuro, e outras
vezes estdo orientados para o presente. Apenas 1 gestor, da associagdo de Vera Cruz, esta
orientado para o presente. Embora os demais gestores dessa associacdo tenham uma
orientagdo para o futuro, percebe-se que a falta de visdo do gestor pode dificultar o
desenvolvimento das agdes da associa¢do. No entanto, 17 gestores estdo mais orientados para
o futuro do que para o presente e 13 estdo orientados para o futuro. Portanto, esta dimensao
cultural permite inferir que 41% dos gestores [(17 + 13) + 72)] estdo orientados para o longo
prazo, cuja énfase recai sobre o planejamento.
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. sempre orientado para o futuro

. mais orientado para o futuro do que para o presente

|:| as vezes orientado para o futuro e as vezes orientado para o presente
|:| mais orientado para o presente do que para o futuro

. sempre orientado para o presente

Figura 39: Orientagdo dos gestores para longo e curto prazo.

A figura 40 evidencia que 69 gestores analisam as situacGes de risco com frequéncia
pois considerarem importante a diretoria ter respostas precisas, frente aos resultados negativos
ou positivos. Todos os gestores da associacdo de Santa Maria e Tramandai sempre analisam
as situacOes de risco enquanto que 2 gestores da associacao de Osorio e 1 de Caibaté analisam

as situacdes de risco somente em alguns momentos.

. sempre

. na maioria das vezes

as vezes

|:| raramente
. nunca

Figura 40: Frequiéncia com que os gestores analisam as situacdes de risco.

Assim, ao identificar as varidveis culturais dos individuos, compreende-se que 0s
mesmos advém de uma complexa funcdo resultante das suas experiéncias de vida,
capacidades individuais, contatos com o ambiente familiar e com a sociedade, como é
abordado por Oliveira (1995), Bordieu e Passeron (1998), Lezana e Tonelli (1998), Hofstede
(1994) e Fillion (1999a, 1999b). Portanto, percebe-se que hd uma relagdo social positiva entre
0s gestores que pode facilitar o maior desenvolvimento de a¢fes sustentaveis nas associacdes.
Mas, ndo sé essas dimensdes explicam ou justificam a postura adotada pelos gestores. Para
tanto, buscou-se na identificacdo do potencial empreendedor dos individuos, elementos

complementares para analisar a atuagdo das associac¢Oes de apicultores.
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4.2.2 Potencial Empreendedor

Conforme € mencionado por Bernhoeft (1996) e pelo relatério do GEM (2006) os
empreendedores estdo classificados em dois tipos, conforme mostra a figura 41. Percebe-se
que a motivagédo dos gestores em participarem das associa¢des de apicultores vai de encontro
com os dados do GEM, pois 100% dos gestores das associacOes de apicultores apontaram que
a sua motivacdo para empreender é a oportunidade de realizar negdcios. Compreende-se
assim, que o0s gestores ndo atuam nas associacdes por necessidade, ou seja, a associacdo ndo é
fundamental para a sobrevivéncia dos apicultores, embora represente oportunidades de

negocios para 0S Mesmos.

Para a analise do potencial empreendedor, analisou-se a pontuacdo geral dos individuos,
de acordo com a escala do CEI. Além disso, o grau de empreendedorismo ndo € analisado de
acordo com cada uma das caracteristicas de cada elemento, e sim de acordo com um conjunto
de elementos. Para tanto, a figura 41 mostra que, de acordo com a escala do CEI, 50 gestores
estdo concentrados na categoria de Empreendedores (cuja pontuacdo da categoria é de 16 a 25
pontos), enquanto que 22 gestores fazem parte da categoria de Micro-empreendedores (cuja
pontuacdo da categoria € de 0 e 15 pontos). Dentre as 03 categorias do CEI, observou-se
apenas 02 (Empreendedores e Micro-empreendedores), conforme € evidenciado na figura 42.
N&o houve incidéncia de individuos da categoria Macro-empreendedores (cuja pontuacdo da
categoria é de 26 a 33 pontos), pois a pontuacdo méxima observada nos gestores foi de 24
pontos, enquanto que a minima foi de 10 pontos. Assim, pode-se dizer que a inexisténcia
dessa categoria deve-se ao fato de que os gestores de associagdes de apicultores estdo mais
preocupados com o bem-estar da coletividade do que com o0 seu sucesso pessoal e auto-

realizacao.
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. Micro-empreendedor
. Empreendedor

Figura 41: Potencial empreendedor dos gestores.

Em relacéo ao potencial empreendedor, as associa¢des de Sdo Sepe, Cacequi, Cacapava
do Sul e Jari destacam-se por todos os seus gestores serem Empreendedores. Além destas
associacOes, ressalta-se ainda as associa¢Ges de Cachoeira do Sul, Vera Cruz, Alegrete,
Caibaté, Sdo Borja, Horizontina, Santiago e Santa Maria que possuem 3 gestores
Empreendedores em sua diretoria. Por outro lado, as associacfes de Independéncia e Santa
Cruz do Sul destacam-se por cada uma contar com 3 gestores Micro-empreendedores em sua
diretoria. As demais associa¢Ges (Tramandai, ljui, Rio Pardo e Osorio) podem ser
consideradas mistas, pois a metade da diretoria é formada por gestores Empreendedores e a
outra metade por Micro-empreendedores.

Em todos os cargos da diretoria, observa-se a maior presenca de individuos
Empreendedores, conforme indica a figura 42. Ressalta-se que, conforme Mintzberg e Quinn
(2001), o empreendedorismo é promovido principalmente através do lider. No caso das
associacdes, 0 maior grau de lideranca é exercido pelo presidente, apoiado pela diretoria e
demais associados. Assim, apesar de 4 presidentes de associacdes serem considerados
individuos Micro-empreendedores, a maioria dos presidentes sdo individuos Empreendedores,
0 que pode influenciar positivamente a gestédo das associa¢bes, bem como o0 comportamento
dos demais associados. Assim, talvez aqueles associados que demonstrem um comportamento
mais direcionado ao empreendedorismo podem ser percebidos pelos demais associados e

acabam sendo eleitos para atuar na gestdo nas associacoes.
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O Micro-empreendedor
B Empreendedor

Presidente Vice-presidente Secretario Tesoureiro

Figura 42: Relacéo entre potencial empreendedor e cargo dos gestores.

A maioria dos gestores Empreendedores possui curso de apicultura e realiza curso de
reciclagem de conhecimento, conforme as figura 43 e 44. Isto lembra Timmons (1994) e
Hornaday (1982), que mencionam que o conhecimento do ramo em que se atua, bem como o

aperfeicoamento constante podem ser caracteristicas empreendedoras.

@ Micro-empreendedor
B Empreendedor

Sim Nao

Figura 43: Relag&o entre potencial empreendedor e curso de apicultura dos gestores.

O Micro-empreendedor
B Empreendedor

Sim Nao

Figura 44: Relagdo entre potencial empreendedor e reciclagem de conhecimento dos gestores .
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No aspecto referente a escolaridade, a figura 45 destaca a maior freqiéncia de
individuos Empreendedores que possuem terceiro grau completo, o que vai ao encontro do

gue menciona Mancuso (1994) sobre a relacdo entre escolaridade e 0 empreendedorismo.

primeiro grau * primeiro grau © segundo grau ' segundo grau ' terceiro grau = terceiro grau pos
incompleto completo incompleto completo incompleto completo graduacdo

. Micro-empreendedor . Empreendedor
Figura 45: Relacdo entre potencial empreendedor e escolaridade dos gestores.

Na figura 46 observa-se a relacéo positiva entre as diferentes etnias dos gestores e 0 seu
potencial empreendedor, sendo que a origem de imigrantes implica em certo grau de

empreendedorismo conforme abordado por Gilder (1989).

25]

alema italiana brasileira ' portuguesa ' espanhola francesa

. Micro-empreendedor . Empreendedor
Figura 46: Relacéo entre potencial empreendedor e etnia dos gestores.

Em todas as etnias da figura 46 h& a presenga do potencial empreendedor em menor
(Micro-empreendedor) ou em maior escala (Empreendedor). No entanto, nos individuos
descendentes das etnias européias hd um maior numero de individuos Empreendedores do que
Micro-empreendedores. Entre os gestores que ndo possuem descendéncia étnica (brasileiros),

0 nimero de gestores pertencentes as cada uma das categorias € 0 mesmo.
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Na figura 47, em relacdo a receita, 0 maior numero de individuos com potencial
empreendedor encontra-se na faixa de renda mensal média de R$ 1.000,00 até R$ 2.000,00.
Percebe-se, assim, que a apicultura apesar de ndo ser a principal fonte de renda dos gestores,

representa uma oportunidade de geracéo de renda complementar.

23
13
12
5 5
abaixo de R$

de R$ 1.000,00 * de R$2.000,01 ' de R$ 3.000,01 * de R$ 4.000,01 acima de R$

35]

o

1.000,00 até R$ até R$ até R$ até R$ 5.000,01
2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00
- Micro-empreendedor - Empreendedor

Figura 47: Relag&o entre potencial empreendedor e receita familiar dos gestores.

Na figura 48 observa-se que assim como 0s gestores Empreendedores, os Micro-
empreendedores também estdo voltados para a tomada de decisfes coletivamente. No entanto,
ressalta-se que ha uma maior frequéncia de gestores com potencial Empreendedor que tomam
decis@es coletivamente. E, isto pode ser percebido, pois conforme é abordado por Lounsbury
(1998), o empreendedor de organizagdes coletivas demanda a interagdo cooperativa das forcas
da organizacéo para desenvolver a visao coletiva.

1 1
sempre coleti mais coletiva as vezes indi mais individual N&o resposta
vamente mente que indi vidualmente, a mente do que
vidualmente s vezes coleti coletivamente

vamente

- Micro-empreendedor - Empreendedor

Figura 48: Relacdo entre o potencial empreendedor e tomada de decisfes dos gestores.
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Assim, as variaveis culturais observadas podem indicar variacbes de comportamento

que ocorrem de cultura para cultura. Portanto, a figura 49 ilustra as associa¢des de apicultores

gue se destacam em relacdo as variaveis culturais compartilhadas pelos gestores e em relacédo

ao potencial empreendedor dos mesmos.

VARIAVEIS CULTURAIS
POTENCIAL
EMPREENDEDOR

Associacfes que mais se destacam

AssociacOes que menos se destacam

Gestores capacitados com curso
de apicultura

Cachoeira do Sul, Cacequi, Alegrete,
Caibaté, Independéncia, Santa Cruz do
Sul, S&8o Borja, Horizontina, Oso6rio,
Cagapava do Sul, Santiago, Santa Maria e
Jari

Tramandai, Vera Cruz, Sdo Sepé, ljui e
Rio Pardo

Realizacdo de reciclagem de
conhecimento

Cacequi, Horizontina,Cagapava do Sul,
Santa Maria e Sdo Sepé

Osorio e Rio Pardo

Apicultura atividade

principal

como

Cachoeira do Sul

Tramandai, Alegrete, ljui, Rio Pardo, S&o
Borja, Oso6rio, Cagapava do Sul, Santa
Maria, Vera Cruz, Sdo Sepé, Cacequi,
Caibaté, Independéncia, Santa Cruz do
Sul, Horizontina, Santiago e Jari

Maior tempo de dedicacdo a
apicultura

Santa Maria e Cachoeira do Sul

Tramandai, Cacequi, Independéncia e
Osorio

Alta escolaridade dos gestores

Cachoeira do Sul, Santiago, Sdo Borja,
Horizontina, Santa Maria e Jari

Independéncia

Presenca de gestores jovens

Jari e Cagapava

Santa Cruz, Rio Pardo e Santiago

Presenca de gestores do sexo
feminino

Cachoeira do Sul, Tramandai, Cacequi,
Rio Pardo e Santa Maria

Vera Cruz, Sdo Sepé, Alegrete, Caibaté,
ljui, Independéncia, Santa Cruz do Sul,
Sao Borja, Horizontina, Osorio,
Cacapava do Sul, Santiago e Jari.

Gestores de etnia alemad e

italiana

Vera Cruz, Santa Cruz do Sul, Cacequi,
Jari, Santiago e Sdo Borja

Cachoeira do Sul e Rio Pardo

Tomada de decisdo de forma
coletiva

ljui e Osério

Rio Pardo

Relacionamento com pessoas
(presenca da relacdo familismo)

Cachoeira do Sul, Tramandai, ljui, Rio
Pardo, Osorio, Cagapava, Santa Maria,
Vera Cruz, Sdo Sepé, Cacequi, Caibaté,
Independéncia, Santa Cruz do Sul,
Horizontina, Santiago e Jari

Alegrete e Sdo Borja

Consideracdo pela opinido dos | ljui, Osorio, Independéncia,Jari Horizontina
colegas com fregiiéncia
Orientacdo para o longo prazo Cachoeira do Sul,Tramandai, Alegrete, | Vera Cruz

ljui, Rio Pardo, S&o Borja, Osorio,
Cacapava do Sul, Santa Maria, Sdo Sepé,
Cacequi, Caibaté, Independéncia, Santa
Cruz do Sul, Horizontina, Santiago e Jari

Gestores analisam as situacoes
de risco

Santa Maria e Tramandai

Osorio e Caibaté

Gestores com
Empreendedor

potencial

Sdo Sepé, Cacequi, Cagapava do Sul e
Jari

Santa Cruz e Independéncia

Nimero de vezes em que se
destacam

Cachoeira do Sul (6), Tramandai (4),
Vera Cruz(3), Sdo Sepé (4), Cacequi (6),
Alegrete (2) , Caibaté (3), ljui (4),
Independéncia (4), Santa Cruz do Sul(4),
Rio Pardo (3), Sdo Borja (4), Horizontina
(5), Osdrio (5), Cagapava do Sul (5),
Santiago (5), Santa Maria (8) e Jari (8).

Cachoeira do Sul (1), Tramandai (3),
Vera Cruz (3), Séo Sepé (3), Cacequi (2),
Alegrete (3) , Caibaté (3), ljui (3),
Independéncia (5), Santa Cruz do Sul (4),
Rio Pardo (6), Sdo Borja (3), Horizontina
(3), Osdrio (5), Cagapava do Sul (2),
Santiago (3), Santa Maria (1) e Jari (2).

Destaque total

Cachoeira do Sul, Tramandai, S0 Sepé,
Cacequi, ljui, Sdo Borja, Horizontina,
Cacapava, Santiago, Santa Maria e Jari

Alegrete, Independéncia e Rio Pardo

Figura 49: AssociacOes que se destacam em relagdo as variaveis culturais e ao potencial empreendedor dos

gestores.
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Dessa forma, pode-se dizer que o destaque das associacGes de Sdo Sepé, Cacequi,
Cacapava do Sul e Jari por todos os seus gestores serem Empreendedores, encontra relacao na
presenca de variaveis culturais favordveis ao desenvolvimento do comportamento
empreendedor dos gestores, tais como: orientagdo para longo prazo, existéncia de relagéo de
familismo e coleguismo, alto nivel de escolaridade e busca pela capacitagdo e reciclagem de

conhecimento (figura 49).

Ainda na figura 49, observa-se que apesar dos gestores das associacdes de Cachoeira do
Sul, Horizontina, S&o Borja, Santiago e Santa Maria ndo serem todos Empreendedores, estas
também se destacam quanto as variaveis culturais favoraveis ao comportamento
Empreendedor da maioria dos seus gestores. Ressalta-se, porém que, salvo a associacdo de
Cachoeira, a maioria dos demais gestores desenvolve a apicultura como uma atividade

secundéria, o que demonstra a dificuldade de atuacéo e de crescimento dessas associagdes.

Principalmente nas organizacOes de natureza coletiva, compreende-se que o0 individuo
empreendedor sozinho ndo alcanca os mesmos resultados como quando mais individuos
organizados coletivamente buscam por beneficios comuns atuam em conjunto em funcéo de
um interesse em comum. Assim, além dos condicionantes culturais o desenvolvimento da
confianga, do comprometimento e da cooperacdo também pode influenciar o comportamento
humano significativamente. Para tanto, a proxima secédo trata da visdo dos gestores sobre a

relacdo de cooperacgdo existente entre 0s demais associados.

4.3 A VISAO DOS GESTORES SOBRE A RELACAO DE COOPERACAO

A visdo dos gestores sobre a importancia das associa¢fes para a sociedade pode ser
observada na figura 50, onde se destaca principalmente a possibilidade delas fornecerem um
produto de qualidade e terem credibilidade junto aos consumidores. As associa¢fes Sao
capazes de gerar conhecimento a comunidade, fornecendo informagdes no que tange tanto a
producdo de mel, como também a divulgacdo dos produtos das abelhas e seus beneficios para
a salde. Ressalta-se que, dentre os gestores que ndo percebem a importancia da associacao, 1
pertence a associacao de Jari e 1 a associacdo de Cacequi. Portanto, pode-se perceber que 0s
beneficios nestas associagdes sdo limitados.

Apesar da finalidade da associacdo ser a prestacdo de servigos, assisténcia técnica,
cultural e educativa aos associados, ela contribui para a profissionalizacdo do apicultor

principalmente através da realizacdo de eventos apicolas. Portanto, como menciona
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Albuquerque (2003), as associagdes também proporcionam a possibilidade na melhoria da
qualidade de vida, contribuindo também com a possibilidade de desenvolvimento de uma

renda alternativa dos associados (figura 50).

12 2

. prestadora de servico

. organizagdo da produgdo

|:| proporcionar possibilidade de melhor qualidade de vida
|:| sua importancia ndo é reconhecida

. alternativa de renda

|:| capacitacéo de profissionais

13

. conscientizacdo e divulgacéo
conhecimento & comunidade

. credibilidade

. fornecer produto de qualidade

34

Figura 50: Importancia da associacdo para 0s gestores.

Conforme € apresentado na secdo anterior, a maioria das associacfes ndo possui
parcerias e a figura 51 evidencia que na maioria das associa¢des também ndo ha aliangas.
Apenas 1 associacdo (Jari) possui alianga com uma Unica empresa apicola, com a qual os
associados comercializam toda sua producdo de mel. Embora nem todos os gestores da
mesma associagdo tenham respondido sobre a existéncia de alianca, 3 gestores da associacao
de Horizontina, 2 da associacdo de Independéncia e 2 da associacdo de Rio Pardo explicam
que as aliangas com as associag0es ainda ndo estdo funcionando (pois as redes estdo em
formacdo). Ressalta-se, ainda, que os associados de Sdo Sepé pretendem beneficiar o mel na
associacdo de Santa Maria, que possui SIF, para ampliar a possibilidade de comercializacédo
do seu produto (que ndo possui inspecdo). Mas, o0 processo de alianga entre a associacdo de
S&0 Sepé e de Santa Maria estd em negociacao. Portanto, esta estratégia a ser adotada por Sao
Sepé ilustra algumas das vantagens de se desenvolverem aliancas estratégicas, conforme é

abordado por Jer6nimo, Fensterseifer e Silva (2005).

4

- sim, com uma empresa apicola somente
- em formagao

|:| nao

61

Figura 51: Existéncia de aliancas.
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Além da diminuicdo de custos na atuacdo em aliangas, discutida por Todeva e Knoke
(2005), as associagBes podem compartilhar infra-estrutura em comum, como mencionam
Human e Provan (1997). Estes autores também discutem o comportamento oportunista e a
necessidade de confianca para o estabelecimento de aliancas. Mais adiante, a figura 56
(pag. 142) mostra que o sentimento de confianca esta presente entre os associados. Conforme
¢ abordado por Perrow (1992), este é um dos fatores fundamentais para a formacdo e o
sucesso das aliangas. No entanto, compreende-se que a inexisténcia das aliancas advém da
falta de visdo estratégica dos gestores, embora 41% dos gestores se dizem orientados para o
futuro, conforme ilustrado na figura 38.

As figuras 52 e 53 mostram que 0s gestores percebem que as principais vantagens do
trabalho associativo sdo a unido e a troca de conhecimento. Silveira (1992) e Martinez (2001)
também colocam esses aspectos dentre as principais caracteristicas do trabalho associativo.
Além disso, percebe-se entre os individuos a existéncia da relagdo de simbiose, ou da eco-

relacdo fundamentada na troca, conforme é abordado anteriormente por Morin (2002).

- N&o resposta

- parcerias

obteng&o de inspegdo

|:| divisdo de trabalho

- casa do mel e infraestrutura

|:| organizagao do trabalho

- competitividade

|:| possibilidade de crescimento

- melhores oportunidades

- profissionalizag&o

|:| alcancar objetivos comuns mais faciimente

|:| forga

- poder de barganha e redugéo custos

- comercializago e mercado
- credibilidade e qualidade do produto
- troca de conhecimentos

|:| unigo

Figura 52: Vantagens do trabalho associativo.

A figura 53 mostra que a forca da associacdo é um aspecto relevante para os gestores,
pois os apicultores estdo dispersos geograficamente. Isto confirma a observacéo de Silveira
(1992) em relacao a necessidade de unido dos individuos para as associagdes conseguirem se

desenvolver.

Apesar de mais de 20 % dos gestores (15 + 72) acreditarem no associativo e na forca do
grupo, apenas 8 % dos gestores (06 + 72) responderam que facilitar o trabalho individual seria
uma das principais razdes em participar do associativismo, conforme abordado por Barros

(1994). Corroborando com Martinez (2001), os gestores citaram com frequéncia, ainda, que a
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busca por conhecimento, a possibilidade de interagir socialmente com o0 grupo e a
oportunidade de alcancar melhores resultados como sendo as principais razbes para se

participar da associacao de apicultores (figura 54).

. apoio técnico
nada

I:l identidade visual

I:l poder de barganha

. tempo e capital investido

|:| organizago

. infraestrutura e inspecéo

I:l credibilidade e qualidade do produto
. mercado

. oportunidade de crescimento

I:l forca

I:l conhecimento

. unido do grupo e bom relacionamento

18

Figura 53: Principais perdas ao deixar de participar da associagéo.

1112

. principal atividade

. dedicar-se mais a apicultura

|:| infraestrutura

aumentar o poder de negociagao

. paix&o pela apicultura

|:| convite
. cooperar

Dfacilitar o trabalho individual
15 .comercializar produto de qualidade e credibilidade
. aumentar comercializacéo

|:| organizagao da atividade

Dalcangar melhores resultados

. n&o ficar isolado

. acreditar no associativismo e na forga do grupo

. busca e troca de conhecimetnos

Figura 54: Principais raz8es em se participar da associacao.

Para 58% dos gestores (42/72) o comprometimento dos associados com a associagdo €
bom. As Unicas associagdes em que 0s 3 gestores consideram como muito boa a existéncia de
comprometimento entre os associados é a de Alegrete e Independéncia. Ao mesmo tempo, 2
gestores da associacdo de Vera Cruz e 1 de Caibaté consideram 0 mesmo aspecto como sendo
ruim. No entanto, pelo menos 1 gestor das associa¢des de Cacequi, Rio Pardo, Santiago, Sdo
Borja, Osorio e Horizontina considera que o comprometimento é fraco (figura 55). Assim, por
existir uma falta de comprometimento dos associados, entre outros motivos, é que a
associacdo de Rio Pardo é uma das menos dindmicas, que menos se destaca, conforme

ilustrado nas figuras 64 e 65 (pag. 148).
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Ao retomar a secdo anterior, no que diz respeito a participacdo dos associados na
associacdo, percebe-se que a mesma é abaixo de 50%. Além disso, a participacdo dos
associados nos eventos apicolas também é pequena sendo caracterizada por grupos pequenos,
e sempre 0S mesmos que participam. Portanto, ha uma contradigdo em relacdo a questdo da
participacdo e do comprometimento dos associados, na qual os gestores parecem estar

conformados com a falta de participacdo do grupo.

3

. ruim
. 6timo
10 |:| fraco
|:| muito bom
. bom

Figura 55: Visdo dos gestores sobre o0 comprometimento dos associdos.

As figuras 56 e 57 corroboram com Pelegrini (2003), pois 0s gestores percebem a
existéncia de confianca e de respeito mutuo entre os associados como um aspecto muito bom.
Para 41 gestores a relacdo de confianca entre os associados é percebida como boa, enquanto
que para 1 gestor da associacdo de Caibaté e 1 de Sdo Borja a mesma é percebida como fraca,
ou seja, a relacdo de confianca entre os associados é pouco desenvolvida nas mesmas.
Destaca-se, ainda, que 1 gestor da associacdo de Cacapava do Sul considera que a existéncia
de confianca entre os associados € ruim, enquanto que na associacao de Independéncia mais
de 03 gestores consideram a existéncia de confianca e respeito matuo entre os associados

como 6tima.

Nas associacOes de Alegrete, ljui e Santa Maria, a maioria dos gestores (3) também
considera que o respeito matuo existente entre os associados é 6timo. Os Unicos gestores que
percebem esse aspecto como sendo pouco desenvolvido entre os associados pertencem as
associacOes de Cacequi e Santa Cruz do Sul. Portanto, compreende-se que estas associagoes
podem desenvolver-se de forma mais limitada que as demais. Dessa forma, pode-se observar
na figura 64 (pag. 148) que em relacdo ao aspecto de cooperacdo estas associacOes estdo
dentre as que menos se destacam. Ressalta-se, ainda que estas também estdo entre aquelas que

menos se destacam em relacdo aos aspectos da sustentabilidade (figura 24, pag. 117). Apenas



142

a associacdo de Cacequi se destaca positivamente em relacdo as variaveis culturais e ao

potencial empreendedor, em funcdo de todos 0s seus gestores serem Empreendedores.

11 5

. Néo resposta
. ruim
|:| fraca
D otima
. muito boa
D boa

Figura 56: Visdo dos gestores sobre a relagdo de confianca.

2

fraco
4 = ruim
6timo
|:| bom
. muito bom

27

Figura 57: Visdo dos gestores sobre o respeito matuo.

Assim como hd um bom nivel de confianca e de respeito mutuo entre os associados, a
existéncia de consciéncia coletiva dos associados também é percebida como boa por 24
gestores e muito boa por 27 (figura 58). Destacam-se as associa¢fes de Jari, Sdo Sepé e
Cacapava em que a maioria dos gestores (3) consideram como muito boa a existéncia de
consciéncia coletiva entre os seus associados. Os gestores que consideram este aspecto como
fraco pertencem as associacGes de Caibaté (2), Rio Pardo (1), Sdo Borja (2), Osério (1) e
Santiago (3). Os gestores das associagdes de Independéncia (2), Cacequi (2), Cachoeira do
Sul (1), Alegrete (1) e Horizontina (1) percebem que a existéncia da consciéncia coletiva entre
0s seus associados tambéem deixa a desejar, ou seja, a falta de consciéncia coletiva € ruim para

o funcionamento das associacdes.

Ainda em relacdo a consciéncia coletiva, percebe-se que apenas 4 gestores de diferentes
associacOes estdo satisfeitos com a existéncia desse aspecto entre 0s associados,
considerando-a como Otima. Portanto, percebe-se que € importante desenvolver a consciéncia

coletiva dos demais associados.
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Observa-se na figura 65 (pag. 148), dentre as associacdes que mais se destacam, apenas
a associacdo de Cacapava do Sul é que a maioria dos gestores considera a consciéncia coletiva
como muito boa. Nas associacdes de Independéncia e Rio Pardo, que sdo as menos dinamicas,

deacordo com a figura 65 (pag. 148), falta consciéncia coletiva entre os associados.

1 4
|:| inexistente
. 6tima
|:| ruim

fraca

. muito boa

|:| boa

24

Figura 58: Visdo dos gestores sobre a consciéncia coletiva dos associados.

Na figura 59 evidencia-se a divergéncia entre 0s gestores sobre a capacitacdo
associativista dos associados, onde para 37 gestores ela é considerada como boa e para apenas
10 gestores é muito boa. Para a maioria dos gestores da associacdo de ljui (3) este aspecto é
considerado como muito bom. Entretanto, esta associacdo ndo estid entre as associa¢fes
consideradas mais dindmicas em relacdo aos aspectos da sustentatibilidade. Portanto, pode-se
dizer que ljui possui uma atuacdo limitada, mesmo a maioria dos seus gestores sendo

Empreendedores (figura 65, pag. 148).

No entanto, para 12 gestores a capacitacdo associativista é considerada como fraca
(Tramandai, Caibaté, Santa Cruz, Rio Pardo, Sdo Borja, Horizontina, Osério, Cacapava do
Sul e Santiago) e para 9 gestores é considerada como ruim (Sdo Sepé, Cacequi e Alegrete).
Logo, a falta de consenso entre os gestores demonstra que estes aspectos ndo estdo claros,
nem entre 0s gestores, e nem entre os associados. Esta falta de clareza implica em uma
cooperacao cada vez mais limitada entre os associados, principalmente em relacdo aquelas
associacfes que sdo consideradas pouco dindmicas como Rio Pardo. Mesmo entre as
associacfes mais dindmicas como Cacapava do Sul, ilustrada na figura 65 (pag. 148), a falta
de capacitacdo associativista dos associados também é um problema que dificulta uma melhor

atuacdo da associagéo.

Embora tenha se identificado falta de consenso sobre a existéncia da cooperacao entre
0s associados, a motivacdo da maioria dos gestores em participar da diretoria fundamenta-se

principalmente na cooperacéo (figura 60, pag. 145).
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. 6tima
. ruim
|:| muito boa

fraca

10 . boa

12

Figura 59: Visdo dos gestores sobre a capacitacdo associativista dos associados.

Os gestores sinalizam um sentido de movimento coletivo e ndo individualista,
corroborando com a abordagem de Jesus e Tiriba (2003). Portanto, percebe-se que 0s gestores
assumem os cargos da diretoria para cooperar com o desenvolvimento da associacdo onde, ao
mesmo tempo, aproveitam os beneficios que as mesmas trazem para o setor apicola e para a
comunidade. Além disso, 0s gestores estdo na diretoria porque possuem capacidade,
demonstram satisfacdo em trabalhar em prol do desenvolvimento da associacdo ou em prol de
fortificar o grupo. Portanto, os gestores demonstram querer auxiliar no desenvolvimento das

associacoes.

No entanto, 8 gestores fazem parte da diretoria em razdo de possuirem disponibilidade
de tempo para assumir os compromissos da associagcdo. Ressalta-se que esses gestores
pertencem as associacfes de Cacequi, Sdo Sepé, Rio Pardo, Sdo Borja e Santiago. Assim,
pode-se dizer que estes gestores ndo demonstram uma motivacdo forte no sentido de

desenvolver estas associagoes.

Além disso, ha a presenca de 7 gestores que estdo na diretoria porque foram escolhidos,
e ndo por vontade propria. Destaca-se que estes gestores pertencem as associacOes de
Tramandai, Vera Cruz, Independéncia, Santiago e Jari. Embora os mesmos assumam a
responsabilidade dos cargos, pode-se dizer que eles sdo apaticos, pois aqueles individuos que
seriam 0s mais dindmicos e mais propensos a assumir a lideranca preferem atuar fora da
diretoria, dando o suporte a associacao ao invés de atuar a frente da mesma. Assim, pode-se
observar na figura 64 (pag 148), que Santiago e Jari estdo entre as associacGes que Sa0 as
menos desenvolvidas no aspecto de cooperagdo. Além disso, a associacdo de Vera Cruz
também estd entre as menos dindmicas tanto em relacdo ao aspecto de cooperagdo, como
sustentabilidade, variaveis culturais e potencial empreendedor, conforme consta na figura 65
(pag. 148).
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. paixao pela atividade
. desenvolver pessoas jovens
|:| rodizio de gestores

|:| dedicagio

. pré-atividade e lideranca
|:| crescimento

. desenvolver a atividade
|:| comprometimento

. buscar melhorias

. foi escolhido

|:| disponibilidade

|:| coleguismo

. fortificar o grupo

. satisfagio

. competéncia

. cooperagio

Figura 60: Motivo dos gestores em participar da diretoria.

Na figura 61, os gestores identificaram os principais resultados alcangados na sua
gestdo. Para 43% dos gestores (31/72), a construcdo da Casa do Mel e a obtencéo da inspecéo
representam os resultados mais significativos para a associacdo. Lengler (2001) e Wiese
(2005) lembram que essas condi¢fes permitem aos associados produzirem um produto de

melhor qualidade e com maiores possibilidades de comercializagéo.

. participagdo na COAPAMPA
. melhor produtividade
|:| credibilidade do produto
|:| monitoramento dos apiérios
. identidade visual produto
|:| troca de conhecimento e profissionalizacéo
. mercado
|:| equipamentos e melhorias nas instalacbes
. divulgacdo e reconhecimento
. participagéo em eventos
mel na merenda escolar
bom relacionamento e unido
. realizagéo de eventos
. obtengao da inspegao

. casa do mel

Figura 61: Resultados alcancados pelos gestores.

Dentre os resultados que ainda ndo foram alcancados pelas associacdes, a figura 62
mostra que a obtencdo da inspecao, e 0 aumento da comercializacdo sdo os principais. Além
destes, os demais resultados a serem alcangados relacionam-se muito mais com os aspectos da
sustentabilidade econémica (comercializagdo, consumo, producdo, numero de associados,
exportacdo, producdo de outros produtos, mel em saché, mel na merenda escolar), cultural
(parcerias, profissionalizacdo, comprometimento) e espacial (inspecdo, Casa do Mel,
equipamentos, pontos de venda, rastreabilidade) do que com o aspecto social (projetos e

politicas publicas) e ecoldgico (reflorestamento).
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I:l profissionalizagso
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. aumentar a produgao
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I:l aumentar a comercializagao

|:| inspegéo

Figura 62: Resultados futuros a serem alcangados.

Apesar dos gestores ndo obterem muitos resultados quanto aos aspectos ambiental e
social, a figura 63 mostra que 0s gestores percebem a importancia em alcancar resultados
ambientais. Para 0s gestores, 0s resultados econémicos ainda sdao mais importantes que 0s

demais.

Destaca-se a importancia dos resultados econdmicos para a maioria dos gestores das
associacOes de Cachoeira do Sul (3), Tramandai (3), Cacequi (03), Alegrete (3), Cagapava do
Sul (3) e Santa Maria (3). No entanto, para gestores das associacdes de Sdo Borja (2), Osério
(1), Horizontina (1), Independéncia (1) e ljui (1) os resultados econdmicos Sd0 pouco
importantes.

Em relacdo aos resultados sociais, destaca-se que estes ndo sao importantes para 1 gestor
da associacdo de Independéncia, e sdo pouco importantes para o0s gestores de Santa Cruz do
Sul (2) e Santiago (1). Apenas 0s gestores das associagdes de Tramandai (3) e Cacapava do

Sul (3) consideram 0s mesmos muito importante.

Ja os resultados ambientais ndo s@o considerados importantes pelos gestores das
associacOes de Independéncia (1) e Sdo Borja (1). As mesmas consideram ainda, has mesmas

proporgdes, que o0s resultados ambientais sdo pouco importante para as associacgoes.

Por outro lado, ressalta-se que os resultados ambientais sd@o considerados muito
importante por todos os gestores das associacGes de Cachoeira do Sul, Tramandai, Cacequi,

Cacapava do Sul e Santa Maria. E bom lembrar que apenas algumas associacées (Horizontina,
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Tramandai, Cacapava do Sul, Santiago, Alegrete, Vera Cruz e Rio Pardo) desempenham

algumas atividades relativas ao aspecto ambiental.

35+ 32
304 2% 26
254 —
O N&o é importante

201 e @ Pouco importante
15 —] O Indiferente
10¢ 5 O Importante

54 B Muito importante

1
04
Importancia dos Importancia dos Importancia dos
resultados econdmicos resultados sociais resultados ambientais

Figura 63: Importancia da sustentabilidade para os gestores.

Assim, observa-se na figura 64 que as associagdes que mais se destacam na relacdo de
cooperacdo sdo as de Cachoeira do Sul, Tramandai, Alegrete, ljui, Independéncia, Cacapava
do Sul e Santa Maria. Ja na figura 65, faz-se um resgate das associa¢fes que mais e menos se
destacam em relacdo aos aspectos da sustentabilidade (econdmico, social, cultura, espacial e
ecologico), variaveis culturais, potencial empreendedor e visdo dos gestores sobre relacdo de

cooperagéo.

Observa-se que apesar dos gestores das associagcdes de S&o Sepé, Cacequi, Cagapava do
Sul, Jari, Cachoeira do Sul, Horizontina, Santiago, Sdo Borja e Santa Maria destacarem-se em
relacdo as variaveis culturais favoraveis ao comportamento Empreendedor, apenas nas
associacOes de Jari, Sdo Sepé e Cacapava do Sul a consciéncia coletiva entre os associados é
percebida como boa. Além disso, lembra-se que as associagdes de Jari e Cacapava do Sul
planejam ingressar na produgéo de mel orgénico, o que reflete o comportamento inovador dos
gestores e a sinalizacdo para a atuacdo em prol do desenvolvimento do aspecto ecoldgico e
econémico. Acrescenta-se ainda, que as associacGes de Sdo Sepé, Cacapava do Sul, Jari,
Cachoeira do Sul, Horizontina, Santiago, Independéncia e Rio Pardo possuem relacdes de
cooperacdo com outras organizagdes, mesmo que estas sejam parcerias ou relagcdes que ainda
estejam em processo de formacdo e estruturacdo (redes). Portanto, encontra-se uma relagédo
positiva entre 0 empreendedorismo e a relacdo de cooperacdo nas associacfes de Sdo Sepé,
Cacapava do Sul, Jari, Cachoeira do Sul, Horizontina, Santiago. No entanto, apesar das
associacdes de Sdo Sepé e Jari se destacarem em ambos aspectos supracitados, elas possuem

uma atuacdo limitada nos aspectos da sustentabilidade (figura 65).
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RELACAO COOPERACAO

Associagfes gue mais se destacam

IAssociacdes gue menos se destacam

Percepcdo da importancia das
associagoes

Cachoeira do Sul, Tramandai, Vera Cruz,
Sdo Sepé, Alegrete, Caibaté, Iljui,
Independéncia, Santa Cruz do Sul, Rio
Pardo, S0 Borja, Horizontina, Osdrio,
Cagapava so Sul, Santiago e Santa Maria

Cacequi e Jari

Existéncia de aliangas

Jarf, Horizontina e Rio Pardo

Cachoeira do Sul, Tramandat,
Independéncia, Vera Cruz, S&o Sepé,
Cacequi, Alegrete, Caibaté, ljui, Santa
Cruz do Sul, Sdo Borja, Osobrio,
Cagapava do Sul, Santiago e Santa Maria

Comprometimento

Alegrete, Independéncia

Vera Cruz, Caibaté, Cacequi, Sao Borja,
Santiago, Rio Pardo, Osorio e
Horizontina.

Confianca

Independéncia

Caibaté, S3o Borja e Cacapava

Respeito Mutuo

Independéncia, Alegrete, ljui e Santa
Maria

Cacequi e Santa Cruz do Sul

Consciéncia coletiva

Jari, Sdo Sepé e Cacapava do Sul

Independéncia, Cacequi, Alegrete,
Cachoeira do Sul, Caibaté, Rio Pardo,
Sdo Borja, Osorio, Santiago e
Horizontina

Capacitacdo associativista

ljui

Tramandai, Sdo Sepé, Cacequi, Alegrete,
Caibaté, Santa Cruz do Sul, Rio Pardo,
Sdo  Borja, Horizontina, Osorio,
Cagapava do Sul e Santiago

Motivo em participar da diretoria

Cachoeira do Sul, Alegrete, Caibaté, ljui,
Santa Cruz do Sul, Horizontina, Oso6rio,
Cacgapava do Sul e Santa Maria

Tramandai, Vera Cruz, Cacequi, Sé&o
Sepé, Cacequi, Rio Pardo, Sdo Borja,
Santiago, Independéncia e Jari

resultados ambientais

Cacgapava do Sul e Santa Maria

Importancia em alcangar | Cachoeira do Sul, Tramandai, Cacequi, | ljui, Independéncia, S&o  Borja,
resultados econdmicos Alegrete, Cacapava do Sul e Santa Maria | Horizontina e Os6rio

Importancia em alcancar | Tramandai e Cagapava do Sul Independéncia, Santa Cruz do Sul e
resultados sociais Santiago

Importancia em alcancar | Cachoeira do Sul, Tramandai, Cacequi, | Independéncia e Sdo Borja

Nimero de vezes em que se
destacam

Cachoeira do Sul (4), Tramandai (3),
Vera Cruz (2), Sao Sepé (1), Cacequi (2),
Alegrete (5), Caibaté (2), Iljui (4),
Independéncia (4), Santa Cruz do Sul (2),
Rio Pardo (2), Séo Borja (1), Horizontina
(3), Osorio (2), Cacapava do Sul (6),
Santiago (1), Santa Maria (5) e Jari(1)

Cachoeira do Sul (2), Tramandai (3),
Vera Cruz (3), Sao Sepé (3), Cacequi (7),
Alegrete (3), Caibaté (5), ljui (2),
Independéncia (5), Santa Cruz do Sul (4),
Rio Pardo (4), Séo Borja (8), Horizontina
(4), Osorio (5), Cacapava do Sul (3),
Santiago (6), Santa Maria (1) e Jari (2)

Destaque total

Cachoeira do Sul, Tramandai, Alegrete,
ljui, Cacapava do Sul, Santa Maria

Vera Cruz, Sdo Sepé, Cacequi, Caibaté,
Santa Cruz do Sul, Rio Pardo, Sdo Borja,
Horizontina, Independéncia, Osorio,
Santiago e Jari

Figura 64: Associagdes que de destacam em relacdo a visdo dos gestores sobre a relacdo de cooperacao.

Aspectos

Associagbes gue mais se destacam

Associacdes gue menos se destacam

Sustentabilidade

Cachoeira do Sul, Sdo Borja,
Horizontina, Cagapava do Sul, Santiago
e

Tramandai, Vera Cruz, S&o Sepé,
Cacequi, Alegrete, Caibaté, ljui,
Sta Cruz do Sul, Rio
Pardo, Osorio e Jari

Variaveis culturais e potencial
empreendedor

Cachoeira do Sul, Tramandai, Sdo Sepé,

Cacequi, ljui, Sdo Borja, Horizontina,

Cacapava do Sul, Santiago, St
e Jari

Alegrete, _ e Rio Pardo

Relacéo de cooperagéo

Cachoeira do Sul, Tramandai, Alegrete,
ljui, Cagapava do Sul,

Sdo Sepé, Cacequi, Caibaté, Santa Cruz
do Sul, , Rio Pardo, Sao
Borja, Horizontina, Osoério, Santiago e
Jari

Destaque

Cachoeira do Sul, Cacapava do Sul e
Santa Maria

Independéncia e Rio Pardo

Figura 65: A sustentabilidade, as variaveis culturais, o potencial empreendedor e a relacdo de cooperagdo nas

associacOes de apicultores.
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Dessa forma, como Cachoeira do Sul, Sdo Borja, Horizontina, Cacapava do Sul,
Santiago e Santa Maria sdo as associa¢des que mais se destacam em relacdo aos aspectos da
sustentabilidade, percebe-se que apenas Cacapava do Sul, Cachoeira do Sul e Santa Maria se
destacam tanto nos aspectos da sustentabilidade como também nas variaveis culturais,
potencial empreendedor e relacdo de cooperacdo. J& as associacdes de Independéncia e Rio

Pardo sdo as que menos se destacam em relacdo a todos o0s aspectos supracitados.

Mesmo que algumas associa¢fes atuem de forma limitada, as suas acdes demonstram
que elas atuam em direcdo a sustentabilidade. Assim, estes resultados ndo devem ser tomados

como absolutos, mas sim como uma sinalizacdo em busca do desenvolvimento sustentavel.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar as acfes sustentaveis realizadas pelas
associacOes de apicultores filiadas a FARGS, observando a sua relacdo com o potencial
empreendedor e a atuacdo cooperada dos gestores das mesmas. Complementarmente, o estudo
se prop6s a verificar as varidveis culturais que influenciam o comportamento dos gestores, 0
seu potencial empreendedor e a apreciacdo sobre a relacdo de cooperagdo dos mesmos, tendo
em vista que sdo os gestores a frente das associacdes — que sdo organizacOes de natureza

coletiva — aqueles que exercem maior influéncia sob o rumo das mesmas.

Para tanto, a coleta e analise dos dados advindos de 72 gestores pertencentes a 18
associacles de apicultores filiadas a FARGS permitiu analisar o associativismo apicola no
Rio Grande do Sul. Este nimero de associacOes corresponde a 32,7 % do total de associacfes
registradas na FARGS, cujo total, em 2000 era de 55 associacdes; e a 64,2 % do total das
associacOes recadastradas a FARGS em julho de 2007, cujo total era de 28 associacgdes.
Acrescenta-se que o volume de producdo dessas 18 associacdes, no total de 808.254 kg,
corresponde a 76,6 % do total do volume produzido pelas 28 associagdes recadastradas junto
a FARGS em 2007 (1.054.150 kg).

Quanto a atuacdo sustentavel das associacfes de apicultores amostradas, observou-se
que ha poucas agdes sustentaveis sendo desenvolvidas pelas associa¢Bes. Dentre as cinco
dimensGes da sustentabilidade - econdmica, social, cultural, espacial e ecoldgica - observadas
por Sachs (1992) pode-se dizer que as associacdes se destacam mais no que tange aos
aspectos econdmicos. Embora o objetivo ndo seja classificar as associa¢fes quanto a conduta
sustentavel, pode-se utilizar a classificacdo de Abreu, Figueiredo e Varvakis (2002) ao se
dizer que as associacdes de apicultores demonstram uma conduta mais fraca nos aspectos

sociais, culturais e ecologicos observados.

As associagOes de Santa Maria, Horizontina, S&o Borja, Cacapava do Sul e Santiago
que possuem uma maior producdo e participagdo no mercado, além de se destacarem
economicamente, também se destacam nas demais dimensGes da sustentabilidade. Portanto,
identifica-se 0 aspecto econémico como um fator limitante para o desenvolvimento das outras
associacdes nas demais esferas da sustentabilidade, no qual se destaca o pequeno nimero de
associados gerando pequena receita, o foco na producdo de apenas um produto e 0 mercado

restrito em que estas associacdes atuam.
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No que se refere ao aspecto social, a atuacdo das associacbes € mais fraca,
principalmente no que se refere a pequena participacdo dos associados em eventos e em
atividades sociais e comunitarias. Esta falta de participacdo € um gargalo que, dentre outros
empecilhos, pode ser atribuido & falta de capacitacdo associativista e de cultura de
cooperacdo. Apesar de serem poucas as associacOes que realizam acbes neste sentido,
verificou-se que algumas associagcfes se destacam mais em apenas um dos aspectos como, por
exemplo, a realizacdo de atividades sociais.Apesar da associacdo de Caibaté ndo estar entre
aquelas consideradas mais dinamicas, destaca-se que ela realiza um projeto de incluséo social

com alguns agricultores em situacéo de risco de sair do interior.

As acOes em relacdo ao aspecto cultural da sustentabilidade podem ser consideradas
incipientes, principalmente em funcdo das poucas relacbes de parcerias existentes nas
associacdes. Embora tenha se observado que apenas a associacdo de Jari, desenvolva uma
relacdo de alianga, ainda que informal, outras associagdes como Horizontina e Rio Pardo,
demonstram estar se organizando para a construcdo de relacionamentos em redes. Além disso,
as associacbes que desenvolvem parcerias com outras instituicbes como EMATER, por
exemplo, possuem um maior suporte para a realizacdo de a¢Oes de capacitacdo dos associados
e possibilidade de aumentar a sua participacdo no mercado, seja através da realizacdo de
jantares com pratos a base de mel — como fazem as associa¢des de Séo Sepé e Cachoeira — ou
através de realizacdo de parcerias com outras entidades — como ocorre com as associacdes de

Cacapava e Santiago.

E possivel afirmar que existe a consciéncia dos gestores para a sustentabilidade,
principalmente nas associa¢des de Cachoeira do Sul, Sdo Borja, Horizontina, Cacapava do
Sul, Santiago e Santa Maria. Embora as associa¢des de Santiago, Horizontina, Sdo Sepé e Rio
Pardo desenvolvem acgdes no sentido de buscar a atuagdo cooperada (parcerias), elas estdo
entre as que menos se destacam nos demais aspectos da relacdo de cooperacdo. Destaca-se
que Sao Borja também é uma das que menos se destaca neste Ultimo aspecto. Assim, observa-
se que apenas nas associacdes de Santa Maria, Cachoeira do Sul e Cacgapava do Sul ha uma
relacdo entre as que mais se destacam na esfera da sustentabilidade e na relagdo de
cooperacao. Além disso, apesar dos gestores ndo serem todos Empreendedores, como ocorre
na associacdo de Cachoeira, a maioria dos gestores das associa¢fes de Horizontina, Sao
Borja, Santiago e Santa Maria também se destacam quanto as variaveis culturais favoraveis ao

desenvolvimento do comportamento Empreendedor. Portanto, as associa¢des de Santa Maria,
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Cachoeira do Sul e Cacapava do Sul podem ser consideradas as mais dinamicas em relacao

aos aspectos da sustentabilidade, empreendedorismo e cooperagéo.

Assim, tendo em vista que poucas associacOes realizam parcerias com outras
associacOes e instituicOes, aquelas que almejam obter vantagens competitivas e uma maior
participacdo no mercado devem deixar o amadorismo de lado e desenvolver estratégias em
conjunto para que novos diferenciais sejam gerados como, por exemplo, na atuacdo do
comeércio justo e solidario e na producéo de mel organico. Alem disso, esta atuacdo cooperada
possibilitaria uma relagdo custo/beneficio mais vantajosa as associa¢cdes ao compartilharem os
custos de infra-estrutura em comum para o beneficiamento do mel e, principalmente, prépolis,
geléia real e pdlen, que podem gerar um maior valor agregado para os apicultores. Portanto,
ao atuar de forma cooperada com outras organizacdes, as associacdes poderiam alcancar um
crescimento mais rapido e seguro, obter retornos mais vantajosos e posi¢cBes mais

competitivas no mercado.

Apesar das associacOes de Tramandai e Jari ndo estarem entre as mais dinamicas,
destacam-se suas acOes sustentdveis no que tange ao aspecto espacial. Enquanto que a
associacao de Tramandai possui projeto para deslocamento dos apiarios da zona urbana para a
zona rural, a associacdo de Jari chama a atencdo por, dentre as demais associacdes
amostradas, esta ser a unica em que a Casa do Mel encontra-se na area rural localizada perto
das propriedades dos apicultores. Dessa forma, compreende-se que estas associa¢es atuam na

questdo do equilibrio da configuracao rural-urbana.

Com referéncia ao planejamento das associa¢fes quanto a organizacdo espacial, as
associacOes percebem que € importante acrescer 0 numero de colméias para aumentar a sua
producdo e consequente comercializacdo, obter instalacdes para o beneficiamento do mel
(Casa do Mel), buscar a inspecéo ou adequacdo ao sistema de inspecdo e o desenvolvimento
de um plano de marketing para melhor divulgagdo do mel. Neste mesmo sentido, 0s gestores
consideram que a principal relevancia da associacéo € a possibilidade de fornecer um produto
de qualidade, e com credibilidade. Observa-se assim, que estes aspectos estdo relacionados
com a questdo da comercializacdo apicola, sendo possivel afirmar que o enfoque das
associacdes esta direcionado para o aspecto econémico.

O estudo aponta que os gestores consideram, tanto os resultados econdmicos, como 0s
sociais e 0s ambientais de suma importancia. Apesar disso, percebe-se que, na pratica, pouco
se faz, principalmente no que tange a pratica de ac¢Oes ecoldgicas das associacfes. Embora
existam poucas ac¢Ges de protecdo ao meio ambiente, a forma de atuagdo é mais individual do
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que coletiva, pois apenas alguns associados realizam estas a¢Ges, e ndo a associagdo como um
todo. A realizacdo da polinizacdo, por exemplo, € realizada por apenas um apicultor
pertencente a associacdo de Cacapava do Sul. Enquanto algumas ac¢des nao sdo desenvolvidas
pela associagdo como um todo, identifica-se que outras s&o, como por exemplo, 0
georeferenciamento que é desenvolvido nas associa¢fes de Cachoeira do Sul, Santa Maria e
Alegrete. Portanto, é possivel afirmar que existe a consciéncia dos gestores para a
sustentabilidade, mas as acdes sdo incipientes, sendo realizadas, na maioria, em nivel local.
Percebe-se, ainda, que com excecdo de Alegrete, estas associagdes sdo aquelas que mais se
destacam também nos demais aspectos, quais sejam, variaveis -culturais, potencial

empreendedor e relacdo de cooperagéo.

Por outro lado, os gestores das associacdes possuem alto grau de escolaridade, tendo
maior capacidade para compreender as questdes relacionadas ao meio ambiente. No entanto,
como existem poucas agdes sendo realizadas nesse sentido, o desafio das associacOes de
apicultores além de educacional é cultural, pois conforme Bourdieu e Passeron (1998)
observa-se que além da educacdo formal, a interacdo com a coletividade € algo essencial.
Assim, para que as associacles se desenvolvam de forma sustentavel os gestores além de
receberem uma formacdo que o0s capacite a integrar 0 mercado, também precisam
compreender a necessidade de agir sustentavelmente e estarem capacitados para o

associativismo, ou seja, para o agir de forma coletiva e cooperada.

Com relagdo as demais varidveis culturais observadas, a presen¢a do pequeno nimero
de mulheres e jovens em associacOes de apicultores chama a atengédo para o fato de que estas
devem estimular ainda mais a atuacdo na apicultura e a participacdo desse publico em suas
associacfes. Além disso, o envelhecimento dos gestores, conforme observado, pode gerar um

enfraquecimento e até mesmo a extin¢do da associacao.

Ainda, com referéncia a presenca do empreendedorismo, identificou-se que apesar de
possuirem baixa renda, os gestores ndo atuam nas associacdes por falta de alternativa de
ocupacdo e renda (necessidade), mas por compreenderem que esta € uma oportunidade de
negocios, pois 0 mercado externo de fato se abre para o mercado apicola brasileiro.
Entretanto, questiona-se se essas associacdes e seus apicultores terdo condi¢Oes de aproveitar
esta oportunidade de mercado sabendo-se que a sua producdo € voltada para apenas um
produto, que a participacdo em rede e a utilizacdo de tecnologia (GPS) sdo quase inexistentes,
que a rastreabilidade e a producdo de mel orgénico ainda ndo estdo em pratica, que a
dedicacdo a atividade bem como a participacdo em reuniGes das associacdes e de eventos
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apicolas é pequena e muitos ndo se atualizam e nem realizam cursos de reciclagem de
conhecimento. Esta realidade demonstra que o comportamento desses gestores ndo €
condizente com o do empreendedor por oportunidade, ou seja, eles se comportam muito mais

como empreendedores por necessidade.

Embora o Carland Entrepreneurship Index utilizado nesta pesquisa distinga 0s
individuos Macro-empreendedores, Empreendedores e Micro-empreendedores, ndo se
encontrou nenhum gestor com potencial Macro-empreendedor. Considera-se que nao seria
interessante a presenca do gestor com potencial Macro-empreendedor em associagdes em
funcdo deste se preocupar mais com o sucesso pessoal do que com o bem-estar coletivo. O
Macro-empreendedor pode, ainda, concentrar o poder de decisdo em beneficio do seu préprio
negocio, interferindo na tomada de decisdo de forma tendenciosa. Assim, pode-se dizer que 0
mais desejavel para as associacOes de apicultores seria se todos os gestores fossem
Empreendedores, pois eles possuem objetivos mais ousados que os Micro-empreendedores,
ou seja, eles concentram seus esfor¢cos para o crescimento da associagdo, como acontece nas
associacOes de Cacapava do Sul, Cacequi, Jari e S0 Sepé em que todos 0s seus gestores sdo
Empreendedores. Dessa forma, seria interessante se um nimero maior de associagdes de
apicultores conseguisse atuar de forma empreendedora, com vistas a producdo dos demais
produtos das abelhas ou de mel orgéanico, por exemplo. No entanto, para isto ocorrer, 0

comportamento dos gestores em relacdo a atividade apicola também precisaria mudar.

Percebe-se que, dentre os principais motivos que dificultam o alcance da
sustentabilidade coletiva, estd a divergéncia dos gestores sobre o desenvolvimento da
consciéncia coletiva e da capacitacdo associativista dos seus associados. Isto quer dizer que ha
uma falta de consenso entre 0s gestores sobre a existéncia de coopera¢do dos mesmos.
Embora, conforme abordado por Pelegrini (2003) tenha se verificado que 0s gestores
percebam a existéncia de um bom comprometimento, confianca e respeito matuo entre os
associados, identificou-se que eles participam pouco das atividades das associagdes, 0 que
pode ser 0 ponto nevralgico para o desenvolvimento das mesmas. Assim, todos estes aspectos
refletem a fragilidade das acOes das associagdes estudadas e trabalhar esses elementos seria

tornar a apicultura mais profissional, rumo ao empreendedorismo.

Apesar das variaveis culturais dos gestores serem favoraveis ao desenvolvimento do
comportamento empreendedor dos gestores, observou-se que as agdes sociais, culturais,
espaciais e ecoldgicas sdo incipientes nas associa¢fes. Mesmo assim, foi possivel perceber

que algumas associagdes se desenvolvem mais em alguns aspectos que em outros. Dessa
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forma, as associa¢cdes menos dindmicas podem encontrar nestas acdes o caminho para

tornarem-se mais competitivas.

Pode-se dizer que ha poucas acOes sustentdveis nas associacdes, pois o foco dos
gestores empreendedores ainda estd muito voltado para o crescimento econémico. Este
pequeno desenvolvimento das associa¢Ges decorre principalmente devido o fato da apicultura
continuar sendo realizada como uma atividade secundaria. Ao atingir o crescimento
almejado, possivelmente, o foco dos gestores também mudara para outros interesses, mais
externo a associacdo. Porém, a descricdo das agBes das associa¢Oes indica algumas
possibilidades para aquelas que buscam a sustentabilidade.

Sugere-se que sejam feitos estudos futuros, procurando analisar a fundo quais o0s
principais motivos que dificultam as associacdes de apicultores a alcancarem a
sustentabilidade, principalmente no que tange a cooperagdo entre os individuos que fazem
parte das mesmas. Além disso, sugere-se a ampliacdo do estudo, considerando as demais
associacOes apicolas cadastradas junto a FARGS, a fim de possibilitar a realizacéo de anéalises

complementares.

Percebe-se assim, que uma qualidade e ao mesmo tempo uma limitacdo do estudo é o
seu ineditismo. Qualidade, por permitir mais conhecimento acerca do associativismo apicola e
servir como estimulo para outros estudos na area. Limitacdo, devido ao fato da utilizacdo da
versdo em portugués do instrumento Carland Entrepreneurship Index (CEI) ter sido validado
por alunos de graduacdo e pos-graduacdo em administracdo de empresas e por proprietarios-
gerentes de empresas residentes em incubadoras tecnoldgicas do Estado do Parand. Além
disso, a aplicacdo do instrumento € inédita em organizagdes de natureza coletiva, onde a
percepcao da gestdo como algo importante comegou a ocorrer somente a partir dos anos 80 do

século XIX, e nas associa¢des apicolas muito depois.
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APENDICE A - Questionario

PARTE 1

Associacao:

1.NUmero de associados:

2.Producdo média de mel dos associados da associacdo, em kg:

3.Quial a receita referente a gestdo atual:

4. Qual a periodicidade das reunides da associagdo?

5. Qual a freqiéncia media dos associados nas assembléias?

6. A associacao realiza cursos de apicultura?

( )Sim () Nao, porque

7. Em caso afirmativo, quantos cursos ja foram realizados e quantos alunos participam em
media?

8. Atualmente atende quais mercados?

9. Como a associacdo pensa em organizar a producdo apicola para atender outros mercados,
como por exemplo outros estados e mercado externo?

10.0s associados produzem outros produtos? Quais e em que quantidades?

11. A associacgao possui algum tipo de inspec¢ao?

12.A associagdo ja realizou algum evento apicola? Qual, e quando?

13. Cite quais 0s eventos a associa¢do participa, e quantos associados participam em média:

14.0 que a associacdo comercializa, e em quais quantidades?
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15. Por que ndo comercializa os demais produtos das abelhas?

16. A associacdo possui parceria formal com alguma outra organizagdo? Como funciona?

17. Como a associagdo percebe a sua participacdo no mercado e o que vem fazendo no sentido
de trabalhar a mesma?

18. Os associados realizam compra em conjunto de insumos, equipamentos e etc.?
() Néo, porque

( ) Sim. Do que?

19. Possui Casa do Mel?

20. A associagdo capacita seus associados para alguma atividade?Qual?

21. A associacdo realiza algum tipo de atividade social ou comunitaria?

22. A associagéo atua no sentido de proteger o ecossistema? Faz reciclagem de lixo? Atua
junto ao reflorestamento ou com polinizagdo?

23. Que tipo de a¢des ou projetos voltados para resultados sociais € desempenhado pela
associacao?

24. Que tipo de acdes ou projetos voltados para resultados ambientais é desempenhado pela
associacao?

25. Oferece possibilidade para o associado aprender ou se aperfeicoar? De que forma?
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26. A associacdo planeja desenvolver sua atividade apicola, a longo prazo, visando a
certificacdo, a qualidade e aumento da producéo e participacao do mercado? De que forma?

27. A associacdo desenvolve procedimentos de rastreabilidade?

28. Como a associacdo atua na sua regido quanto a organizacdo territorial da atividade
apicola? Como por exemplo, para que o mel obedeca as condi¢des exigidas pelo mercado
externo, ou ainda, na questdo da producdo de mel ecoldgico (organico) que necessita de
atividade livre de agrotoxicos?
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PARTE 2

1) Nome:

2) Cargo na diretoria:

3) Cidade: 4)Telefone:

5)Idade: ( )21a30 ()31a40 ( )41a50 ()51a60 ( )61o0umais
6) Sexo: ( ) Feminino ( ) Masculino
7) Fez algum curso de apicultura?

( ) Néo
( ) Sim. Nome da entidade que disponibilizou o curso:

8) Faz cursos de reciclagem?
( ) Néo
( ) Sim. Que tipo, e com qual frequéncia:

9) Formacao:
( ) primeiro grau incompleto () segundo grau incompleto () terceiro grau incompleto
( ) primeiro grau completo ( ) segundo grau completo () terceiro grau completo

( ) p6s graduacéo

10) Qual a renda média da sua familia, em reais?

11) Possui religido: ( ) Nao ( ) Sim, qual:

12) Descendéncia étnica:

13) Pertence a algum grupo comunitario, ideolégico ou politico?
( ) Néo
() Sim,

14) Enumere as principais atividades profissionais que vocé desempenha, com a devida proporc¢éo de
tempo. ( Ex.: (1) Agricultura ( 80) % tempo; (2) Apicultura (20) % tempo).

() % tempo;
apicultura () % tempo;

() () % tempo; (
() () % tempo; (

N N’

15) Dentre 0s itens a seguir, quais 0s que vocé mais valoriza na sua vida. (escolha cinco):

( ) competitividade e desempenho ( ) sucesso material (remuneracéo) e progresso

( ) objetividade e ambicao ( ) preocupacdo com o bem estar alheio

( ) boas relacdes interpessoais ( ) igualdade e solidariedade

( ) compreenséo e empatia () estabilidade profissional e econémica

( ) perseveranca ( ) preocupacdo com o reconhecimento e a realizacéo profissional
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16) Na gestdo da associacéo, suas decisdes sdo tomadas:

( ) sempre individualmente

( ) mais individualmente do que coletivamente
( ) as vezes individual, as vezes coletivamente
( ) mais coletivamente do que individualmente
( ) sempre coletivamente

17) No relacionamento com as pessoas, Vocé se identifica:

( ) sempre com a familia

( ) mais com a familia do que com as pessoas externas a ela

( ) as vezes com a familia, as vezes com as pessoas externas a ela
( ) mais com as pessoas externas a familia do que com ela

( ) sempre com as pessoas externas a familia

18) E importante para a diretoria ter a m&o respostas precisas para a maioria das questdes levantadas
pelo seu grupo.
( ) Sempre () Namaioriadasvezes ( ) Asvezes ( )Raramente ( ) Nunca

19) Na gestdo da associac¢do, normalmente vocé esta...

( ) Sempre orientado para o futuro (longo prazo)

( ) Mais orientado mais para o futuro do que para o presente

( ) As vezes orientado para o futuro, e as vezes para o presente
( ) Mais orientado para o presente do que para o futuro

( ) Sempre orientado para o presente (curto prazo)

20) Na gestéo da associacdo, vocé considera a opinido dos colegas?

( ) Sempre () Namaioriadasvezes ( ) Asvezes ( )Raramente ( ) Nunca
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PARTE 3

Assinale, com um (X) qual alternativa melhor descreve seu comportamento ou maneira de ser
junto a associacao de apicultores para cada um dos 33 pares de frases (A e B) apresentados a
seguir. Margue apenas uma alternativa:

1 | A) Objetivos por escrito para a associagao sdo cruciais.
B) Saber a direcdo geral em que a associacao esta indo € suficiente.

2 | A) Eu gosto de pensar em mim mesmo como uma pessoa habilidosa.
B) Eu gosto de pensar em mim mesmo como uma pessoa criativa.

3 | A) Eu ndo iniciaria nesta associagdo se eu ndo tivesse certeza de que
seria bem sucedido.
B) Eu nunca tenho certeza se a associacdo dara certo ou nao.

4 | A) Eu gostaria que esta organizacdo crescesse e se tornasse uma
associacao forte.
B) O real proposito desta associacdo é dar suporte a minha familia.

5 |A) A coisa mais importante que eu faco para esta associacao é
planejar.

B) Eu me importo mais com a administracdo do dia-a-dia desta
associacao.

6 | A) Eu gosto de abordar situaces de uma perspectiva otimista.
B) Eu gosto de abordar situac6es de uma perspectiva analitica.

7 | A) Meu objetivo primario nesta associacao é a sobrevivéncia .
B) Eu ndo descansarei até que nds sejamos 0s melhores.

8 | A) Um plano deveria ser escrito para ser efetivo.
B) Um plano ndo escrito para desenvolvimento é suficiente

9 | A) Eu provavelmente gasto muito tempo com esta organizacao.
B) Eu divido o meu tempo entre este negdcio, familia e amigos.

10 | A) Eu tendo a deixar meu coragdo governar minha cabeca.
B) Eu tendo a deixar minha cabega governar meu coracéo.

11 | A) Minhas prioridades incluem um monte de coisas fora esta
organizacéo.
B) Uma das coisas mais importantes em minha vida é esta associacao.

12 | A) Eu sou aguele que tem de pensar e planejar.
B) Eu sou aquele que tem que fazer as coisas.

13 | A) As pessoas que trabalham comigo, sempre trabalham duro.
B) As pessoas gue trabalham comigo, sempre gostam de mim.




14

A) Eu anseio pelo dia em que gerenciar esta associacao se torne
simples.

B) Se gerenciar esta associagdo ira se tornar muito simples, eu iniciarei
em outra atividade.

15

A) EU penso que eu sou uma pessoa pratica.

B) Eu penso que sou uma pessoa imaginativa.

16

A) O desafio de ser bem sucedido é tdo importante quanto o dinheiro.

B) O dinheiro que vem com o sucesso é a coisa mais importante.

17

A) Eu sempre procuro por novas maneiras de se fazer as coisas.

B) Eu procuro estabelecer procedimentos padrbes para que as coisas
sejam feitas certas.

18

A) Eu penso que é importante ser otimista sempre.
Por exemplo: sempre espero 0 melhor de uma situacgio.

B) Eu penso que é importante ser 16gico sempre.
Por exemplo: sempre penso na seqliéncia coerente e necessaria de
um acontecimento.

19

A) Eu penso que procedimentos operacionais padrdes sao cruciais.

B) Eu aprecio o desafio de inventar mais do que qualquer coisa.

20

A) Eu gasto tanto tempo planejando quanto gerenciando esta
associacao.

B) Eu gasto a maior parte de meu tempo gerenciando esta associacao.

21

A) Eu tenho percebido que gerenciar uma organizacao cai na rotina.

B) Nada sobre gerenciar uma organizacao é rotina.

22

A) Eu prefiro pessoas que sdo realistas.

B) Eu prefiro pessoas que sdo imaginativas.

23

A) A diferenca entre os concorrentes é a atitude dos gestores.

B) NO&s temos alguma coisa que fazemos melhor do que os
concorrentes.

24

A) Meus objetivos pessoais giram em torno desta associacéo.

B) Minha vida real é fora desta associacdo, com minha familia e
amigos.

25

A) Eu adoro a idéia de tentar ser mais esperto que 0s concorrentes.

B) Se vocé mudar muito, vocé pode confundir os clientes.

26

A) A melhor abordagem € evitar o risco tanto quanto possivel.

B) Se vocé quer exceder a concorréncia, vocé tem que assumir alguns
riscos.

27

A) Eu odeio a idéia de pegar dinheiro emprestado.

B) Empréstimo é somente outra decisdo de negdcios.

172



28

A) Qualidade e servicos ndo sdo suficientes. Vocé deve ter uma boa
imagem.

B) Um preco justo e boa qualidade é tudo o que qualquer cliente
realmente deseja.

29

A) As pessoas pensam em mim como um trabalhador esforcado.

B) As pessoas pensam em mim como alguém fécil de se relacionar

30

A) Os Unicos compromissos que esta associacdo assume sdo aqueles
relativamente certos.

B) Se vocé quer que um negocio cresca, vocé tem que assumir alguns
riscos.

31

A) A coisa que eu mais sinto falta em trabalhar pra alguém é a
seguranga.

B) Eu realmente ndo sinto falta de trabalhar para alguém.

32

A) Eu me preocupo, principalmente, com os direitos das pessoas que
trabalham comigo.

B) Eu me preocupo, principalmente, com os sentimentos das pessoas
gue trabalham comigo.

33

A) E mais importante ver possibilidades nas situacdes.

B) E mais importante ver as coisas da maneiras que elas sio.

34

A) Iniciei na atividade apicola por necessidade financeira.

B) Iniciei na atividade apicola, pois percebi uma oportunidade de
negdcio e/ou de melhoria de qualidade de vida.

35

A) Iniciei na associagdo de apicultores por necessidade.

B) Iniciei na associacdo de apicultores, pois percebi que ela é uma
oportunidade de alcancar melhores resultados, do que individualmente.
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PARTE 4

1) No seu ponto de vista, quais as vantagens do trabalho associativo, de uma maneira geral?

2) O que vocé perderia ao deixar de participar da associa¢ao?

3) Por que vocé participa da associacao?

4) Quiais os resultados que vocé considera mais importantes para a associagéo, que foram alcangados
pela sua gestao?

5) Quais os resultados que vocé considera importante alcancar, e ainda nao foram alcancados?

6) Por que vocé participa da diretoria da associagéo?

7) No seu ponto de vista, qual a importdncia da associacdo apicola na sociedade?

8) Existe aliancas entre a sua associa¢do com outras organiza¢des? Como funciona?
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PARTE 4

9) No seu ponto de vista, quais sdo 0s principais motivos que levam o associado a participar da
associacédo de apicultores.

( ) diminuir seus custos de producéo e comercializacdo ( ) melhorar sua capacitagéo profissional

( ) aumentar sua participacdo no mercado () aumentar a qualidade produtiva
( ) trocar idéias e experiéncias com colegas de atividade ( ) melhor atividade social

( ) melhorar a organizagéo do trabalho () melhor poder de negociacao

( ) melhor qualidade das condigdes de vida () Outro

10) No seu ponto de vista, 0 comprometimento dos associados com a associagao é:
( )Otimo ( )MuitoBom ( )Bom ( )Ruim ( )Fraco ( ) Inexistente

11) No seu ponto de vista, a confianga entre os associados é:
( )Otima ( )MuitoBoa ( )Boa ( )Ruim ( )Fraca ( ) Inexistente

12) No seu ponto de vista, o respeito matuo entre 0s seus associados é:
( YOtimo ( )MuitoBom ( )Bom ( )Ruim ( )Fraco ( ) Inexistente

13) No seu ponto de vista, a consciéncia coletiva entre os seus associados é:
( )Otima ( )MuitoBoa ( )Boa ( )Ruim ( )Fraca ( ) Inexistente

14) No seu ponto de vista, a capacitagdo dos seus associados para o trabalho associativista é:
( )Otima ( )MuitoBoa ( )Boa ( )Ruim ( )Fraca ( ) Inexistente

15) No seu ponto de vista, qual a importancia em se alcancar os seguintes resultados para a
associacao? (Circule um nimero).

a) Econémicos: Pouco | | | | |5 Muito

b) Sociais: Pouco Muito

(6]

¢) Ambientais: Pouco 1 2 3 4 Muito
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APENDICE B - Carta de apresentacéo

w

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL -y

PRG ACACKE G000
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE ESTUDOS E ¥« 2 CEPAN
PESQUISAS EM AGRONEGOCIOS (CEPAN) y? vrRGs

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

Prezado (a) Sr. (a)

Este instrumento de coleta de dados tem por finalidade analisar a atuacao
empreendedora e sustentavel das associacdes de apicultores filiadas a FARGS,
bem como de seus dirigentes.

Como a Associagdo que o Senhor (a) dirige foi incluida neste estudo, solicita-
se a colaboracdo no sentido de preencher o questionario, em anexo, 0o mais
fidedignamente possivel.

Sua participacdo é fundamental e valiosa, visto que este estudo faz parte de
uma pesquisa de mestrado do Programa de Pds-Graduacdo em Agronegoécios da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), sendo que as informacdes
solicitadas sdo essenciais e imprescindiveis para que os objetivos da investigacéo
sejam atingidos.

Agradecendo antecipadamente sua contribuicdo, assegura-se que O Seu
nome sera mantido em sigilo.

Qualqguer duvida, ou problema, poderédo ser esclarecidos pelo seguinte correio
eletronico: llenglerworld@yahoo.com ou ainda, pelos seguintes telefones:

55-32261113
55- 99932101
55- 99786240

Atenciosamente,

Leticia Lengler (Mestranda do CEPAN/UFRGS)
Profa. Dr. Tania Nunes da Silva (Coordenadora do Centro de Estudos e
Pesquisas em Agronegécios — CEPAN, UFRGS e Professora do PPG
Agronegocios e PPG Administracao - UFRGS).
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APENDICE C - Carta da FARGS

FEDERACAO APICOLA DO RIO GRANDE DO SUL
Rua: Olimpio Coelho de Oliveira, 266,
Estrada Jodo de Oliveira Remido parada 32, Bairro: Caporordca
CEP: 91.787.000 - VIAMAO - RS
Fone-Fax: (51) 33225110 - Cel. (51) 98366618
CNPJ 03.614.266/0001-12.
www.fargs.net presidente@fargs.net

Prezado (a) Sr. (a)

Venho por meio desta, solicitar a sua colaboragdo, no sentido de atender a mestranda
do Curso de Agronegdcios da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Leticia Lengler,
que estd realizando uma pesquisa, com fins exclusivamente académicos, sobre a atuacdo

empreendedora, sustentavel e associativa das associagdes de apicultores filiadas a FARGS.

Gostaria de enfatizar, a relevancia deste estudo, uma vez que o mesmo ira gerar dados
sobre o associativismo apicola no Rio Grande do Sul, podendo contribuir com o

desenvolvimento do setor.

Atenciosamente,

Prof. Zootecnista Silvio Lengler
Vice-Presidente da FARGS
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ANEXO
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ANEXO A - Carland Entrepreneurship Index: Tabulagéo

Para determinar a categoria do empreendedor (Micro-empreendedor, empreendedor ou Macro
empreendedor), conta-se um ponto para cada afirmativa escolhida, incluida na tabela abaixo.

01A |02B |03B |04A |05A |06B |07B |08BA |09A |10B |[11B

12A |13A |14B |15B |16A |17/A |18B |19B |20A [21A |22B

23B |[24A |25A |26B |27B |28A [29A |30B [31B |32A [33A




