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RESUMO

O estudo proposto tem como objetivo examinar dois programas para a Museologia
Comunitaria: o Programa de Desenvolvimento da Funcdo Educativa dos Museus
(Profedem) e o Programa de Museus Comunitdrios e Ecomuseus, ambos
implementados pelo Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), México.
Busca identificar o quanto os documentos dos programas citados abarcam das
proposicdes e formulagdes dos encontros promovidos pelo Conselho Internacional
de Museus (Ilcom), ocorridos entre 1958 e 1972, e dos encontros ocorridos no ano
de 1984, em Quebec, Canada, e em Oaxtepec, México. A intencdo € analisar as
representacbes de museu, educacdo e comunidade constantes nos programas,
cotejando com as resolucdes dos encontros internacionais, como meio de identificar
possiveis apropriacdes e inveng¢des em suas concepcdes. O embasamento tedrico
da pesquisa dar-se-4 a partir da abordagem da Histéria da Educacéo e da Historia
Cultural, ancoradas em autores como Roger Chartier, Camilo de Vasconcellos, Raul
Méndez Lugo e Sergio Reyes. O trabalho busca capturar praticas diferenciadas e
usos contrastados, no sentido de compreender os distanciamentos e as
aproximacbes em relacdo as concepcdes, normas e propostas tedrico-
metodoldgicas construidas pelos profissionais do campo nos encontros acima
elencados, e aquelas presentes nos textos dos programas do Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. O estudo constata o protagonismo do México no trabalho
com a Museologia Comunitéria e finaliza afirmando a importancia da participacédo da

populacao nas acdes propostas nos textos dos Programas.

Palavras-chave: Museu Comunitério, Educacao Popular, México.



ABSTRACT

The proposed study aims to examine two programs for community museology: the
Prodefem - Development Partnership of the Educational Function of Museums and
the Community Museums and Ecomuseums Program, both implemented by the
National Institute of Anthropology and History, INAH, Mexico. Seeks to identify how
much the documents of cited programs cover the propositions and formulations of
the meetings promoted by the International Council of Museums, Icom, occurred
between 1958 and 1972, and the meetings held in 1984 in Quebec, Canada, and in
Oaxtepec, Mexico. The intention is to analyze the museum representations,
education and community contained in the programs, comparing with the resolutions
of international matches as a means of identifying possible appropriations and
inventions in their conceptions. The theoretical basis of the research takes place from
the approach of the History of Education and Cultural History from the approach of
cultural history, anchored in authors such as Roger Chartier, Vasconcellos Camilo,
Raul Méndez Lugo, Sergio Reyes, | seek to capture different practices and
contrasted uses, in order to understand the differences and approaches in relation to
concepts, standards and theoretical and methodological proposals built by
professionals in the field in the meetings listed above, and those present in texts of
the programs of the National Institute of Anthropology and History for Community
Museology. The study found Mexico's main role in working with the Community
Museology and finished recognizing the importance given to the participation of the
population in the actions proposed in the texts of Programs. The study finds Mexico's
role in working with the Community Museology and ends by stating the importance of

participation of the population in actions proposed in texts of the programs.

Keywords: Museum Community, Popular Education, Mexico.



RESUMEN

El estudio propuesto tiene como objetivo examinar dos programas para la
museologia comunitaria: el Prodefem - Programa de Desarrollo de la funcion
educativa de los museos y el Programa de Museos Comunitarios y Ecomuseos, los
dos siendo implementados por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, INAH,
México. Busca identificar cuanto los documentos de los programas citados cubren
las proposiciones y las formulaciones de los encuentros promovidos por el Consejo
Internacional de Museos, Icom, cuales fueron producidos entre 1958 y 1972, y las
reuniones celebradas en 1984 en Quebec, Canada, y en Oaxtepec, México. La
intencidn es analizar las representaciones de los museos, la educacion y la
comunidad que figuran en los programas, en comparacion con las resoluciones de
partidos internacionales como un medio para identificar posibles créditos e inventos
en sus concepciones. La base tedrica de la investigacion se lleva a cabo desde el
enfoque de la Historia de la Educacion y de la Historia Cultural, desde el enfoque
dado por reconocidos autores tales como Roger Chartier, Vasconcellos Camilo, Raul
Méndez Lugo, Sergio Reyes, yo busco capturar diferentes practicas y usos
contrastados, con el fin de comprender los distanciamientos y las aproximaciones en
relacion con los conceptos, normas y propuestas teoricas y metodoldgicas
construidas por profesionales de ese campo en las reuniones citadas, y aquellas que
estdn presentes en los textos de los programas del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia de la Museologia Comunitaria. El estudio constat6 el papel
protagonista de México en el trabajo con la Museologia Comunidad y terminé
afirmando la importancia dada a la participacion de la poblacion en las acciones
propuestas en los textos de los programas. El estudio revela el papel central de
México en el trabajo con la Museologia Comunitaria y por final afirma la importancia
de la participacion de la poblacion en las acciones propuestas en los textos de los

programas.

Palabras-llave: Museo Comunitario, Educacion Popular, México.
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APRESENTACAO

Esta dissertacdo é resultado de uma pesquisa realizada entre os anos de
2012 e 2014, no ambito da linha de pesquisa Histéria, Memoéria e Educacédo do
Programa de Pds-graduagcdo em Educacdo da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul. Tem como proposta investigar dois programas de Museologia Comunitaria
no Meéxico, sob a perspectiva da Histéria da Educacdo. O Programa para o
Desenvolvimento da Func¢do Educativa em Museus (Prodefem) e o Programa
Nacional de Museus Comunitarios e Ecomuseus, ambos implementados pelo
Instituto Nacional de Antropologia e Histéria do México, sdo o foco do estudo, a fim
de investigar as apropriacfes e invencdes nas proposi¢cdes dos programas, em
relacdo as Resolucdes construidas pelos profissionais do campo dos museus, nos
Encontros internacionais realizados entre 1958 e 1984. S&o eles: Seminario
Regional Sobre a Funcdo Educativa dos Museus, (1958, Brasil); O Museu Como
Centro Cultural da Comunidade, (1962, México); Mesa Redonda Sobre o
Desenvolvimento e o Papel dos Museus no Mundo Contemporéneo, (1972,Chile);
Principios de Base de Uma Nova Museologia, (1984,Canada); e Territorio-
Patriménio-Comunidade (Ecomuseus) O Homem e seu Entorno (1984, México). A
intencdo é mostrar como se deu o envolvimento do México com os Encontros do
Icom e com o Movimento da Nova Museologia e qual a influéncia destes na criacdo
dos dois programas-foco desta pesquisa.

A principal motivacdo para este estudo € dar a conhecer essa experiéncia
mexicana, ainda pouco conhecida em termos de estudos académicos no Brasil, e
valorizar os documentos produzidos naquele pais, tdo pouco divulgados,
proporcionando ao leitor condi¢cdes de compreender o protagonismo do México na

Museologia Comunitaria.
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1 INTRODUCAO

A Museologia é uma area que, em didlogo com a Educacéo, pode tornar-se
uma grande aliada na producéo de conhecimento sobre o ser humano, acerca do
vivido e de suas representagcfes ao longo da histéria. Ao analisarmos essa relacao,
percebemos o0 quanto memoria e educacéo estdo profundamente interligadas em um
processo de retroalimentacdo e mobilizacdo, sendo que, segundo Candau (2012),
sem essa mobilizacdo da memodria, que € transmissao, ja ndo ha nem socializacéo
nem educacao.

O olhar desta pesquisa esta voltado para o México como local de
investigacdo, em razdo de minha trajetéria no campo da Museologia Comunitéria,
onde constatei um significativo namero de projetos e programas em museus
direcionados para a educacdo e para museologia, a partir de uma proposta de
trabalho feita por Mario Vasquez' e aprovada na Mesa Redonda de Santiago do
Chile?.

Esta pesquisa centra sua analise em dois programas, o Programa de
Desenvolvimento da Funcdo Educativa em Museus (Prodefem) e o Programa de
Museus Comunitarios e Ecomuseus, ambos do Instituto Nacional de Antropologia e
Historia do México (INAH), 6rgdo do governo federal, criado em 1939 como
responsavel pela conservacdo, protecdo e difusdo do patriménio pré-historico,
arqueoldgico, antropoldgico, histérico e paleontolégico do México. A ideia é
aprofundar a andlise dos conceitos de museu comunitario, educacdo e comunidade,
a partir da analise das aproximacdes e apropriacdes tedrico-metodoldgicas com as
Resolucdes dos Encontros realizados pelo Conselho Internacional de Museus (Icom)
e por profissionais da area, entre 1958 e 1984. Ambos 0s projetos possuem a
intencdo de criar museus comunitarios, tendo como base uma educacédo que se

propde critica e formadora de pessoas comprometidas com o fazer historico.

z

! Mério Vasquez é museodlogo e considerado fundador da Nova Museologia no México.
Esteve presente também nos Encontros de 1958, no Rio de Janeiro, representando o Museu
Nacional de Antropologia e Historia, e em 1962, na cidade do México, representando o
Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

2 Mesa Redonda de Santiago do Chile foi um evento realizado pelo lcom,em 1972, tendo por
foco propostas para atuacdo nos Museus Latino-americanos. Esse evento constitui-se,
ainda hoje, uma das principais referéncias para a Museologia na América Latina.
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A Museologia Comunitaria é definida nos documentos analisados como uma
proposta de museu que conta com a participagcdo popular na valorizacdo e na
conservacao do seu patriménio cultural, cujos processos de tomada de decisfes sao

realizados a partir de uma instancia criada e gerida pela prépria comunidade.

1.1 ENTRELACANDO MUSEU E EDUCACAO: POSSIBILIDADE DE DIALOGO

E importante iniciarmos explicitando a importancia desse dialogo entre Museu
e Educacdo, a partir da vertente tedrica da Historia da Educacdo e da Historia
Cultural, como tentativa de compreender que, se a concepc¢ao de educacéo, seja em
uma analise conceitual ou de meétodo, passou por diversas transformacdes,
construindo diferentes perfis, de acordo com as necessidades da sociedade em seus
tempos distintos. Os museus também foram se transformando e acompanhando
essas mudancgas e, nesse processo de mudangas, ambos buscaram acompanhar as
exigéncias de cada época e lugar. A educacédo tornou-se cada vez mais publica e
coletiva, e 0 museu deixa de ser espaco privado para também abrir-se e alcancar,
no final do século XX, o conceito de instituicdo permanente a servico da sociedade e
de seu desenvolvimento, reforcando, assim, seu papel social e sua importancia no
processo de producao do conhecimento, bem como no esfor¢co da n&o perpetuagao
de mitos e estereodtipos, isso porque, segundo Meneses (1994, p.32), na atualidade
“‘ndo compete mais ao museu produzir e cultivar memoarias e sim, analisa-las, pois
elas sdo componente fundamental da vida social”.

Para trazer o museu para o campo da educacédo e pesquisa-lo, foi necessaria
uma construcao historica, em que a reflexdo conjunta de profissionais da area trouxe
guestionamentos de dogmas e a possibilidade de uma releitura da histéria. Neste
trabalho busco mostrar como, na Histdria da Educacdo, o museu passa a ser
reconhecido como instituicdo de multiplas alternativas para pesquisas e analises,
seja de condutas culturais em torno do patrimdnio, seja dos processos de renovacao
da pedagogia junto a diferentes publicos.

A década de 1970 trouxe um novo género historico: a microhistoria (BURKE,
2008), quando se passou a estudar e a pesquisar novos temas, assim como buscar
novas fontes de investigacdo. Os historiadores “tornaram-se cada vez mais
conscientes de que pessoas diferentes podem ver o mesmo evento ou estrutura a

partir de perspectivas muito diversas” (BURKE, 2008, p.101). Esse novo viés de
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investigagdo inclui novos objetos de pesquisa, e conforme esse autor, 0S
documentos tradicionais ndo sao capazes de dar conta de estudos sobre objetos
como “cheiro e ruido, colegbes, espacos e corpos” (2008, p.148). Passa-se a olhar
0S grupos, ou comunidades, no sentido antropolégico, buscando explicar questdes
percebidas no macro, a partir de questdes do cotidiano, reconhecendo o fato de que
nenhuma comunidade esta isolada e de que “a mudanca dos interesses humanos
pode gerar nova formas de comunicacgao, resultando na inovacédo e na emergéncia
de novas representacdes” (MOSCOVICI, 2007, p. 22).

Com a chamada crise dos paradigmas, a Histéria Cultural ganha forga
enquanto corrente historiografica , permitindo trabalhar a cultura de uma nova forma,
ndo mais apenas com grandes nomes, grandes vultos, mas segundo Sandra
Pesavento, “trata-se antes de tudo, de pensar a cultura como um conjunto de
significados partilhados e construidos pelos homens para explicar o mundo” (2012,
p. 15).

Dessa forma, a Histéria passa a ser vista ndo mais como um arcabouco de
verdades absolutas, passando a revisdo de seus pressupostos. Se antes
privilegiava, exclusivamente, os documentos em detrimento da oralidade, a Historia
Cultural vai demonstrar que o positivismo e 0 marxismo nédo deram conta de explicar
toda a complexidade do mundo e traz para cena ndo sé novas fontes, mas outras
abordagens tedrico-metodolégicas, ou seja, uma histéria mais abrangente, que
inclua o homem em sua complexidade, contemplando “seu modo de sentir, pensar e
agir [...]” (BURKE, 1992,p.5).

No campo da pesquisa, segundo Névoa (2011), o historiador da educacao
deve compreender a Educacgdo como processo que contribui para que os sujeitos se
reconhecam como produtores da Histéria. Por isso, identificar o museu como local
de aprendizagem e ndo apenas como cenario para a¢oes educativas, ampliando sua
funcdo pedagogica e integrando o homem a esta acgéo, € constatar a existéncia de
novas possibilidades te6ricas e metodolégicas para a pesquisa histérica ho campo
da Educacdo, ndo alicercada em ideias tradicionais (NOVOA, 2011), mesmo que 0
ponto de partida, diria eu, possa ser um local considerado extremamente tradicional.

Assim, a Historia da Educacdo passa a pesquisar ndo somente em
documentos oficiais, mas vai se valer de outros estudos, como culturas escolares,
saberes e praticas educativas, etc. Também passa a indagar a forma de eleicdo das

fontes, questionando os documentos e sua base tedrica por entender que o0s
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documentos nao falam por si e, por esta razdo, podem ser analisados de variados
angulos.

Porém, € importante salientar, tomando-se as palavras de Clarice Nunes
(1992), que:

[...] o espago de criacdo de um novo objeto € menos um campo
delimitado com precisdo, embora estejamos a todo o momento
procurando defini-lo, e mais tessitura de uma estratégia de desvio
gue permita elaborar angulos mudltiplos de constru¢cdo do préprio
objeto (NUNES, 1992, p.151).

Segundo Chartier (2010):

Em cada momento, a ‘“instituicao histérica” se organiza segundo
hierarquias e convengdes que tracam as fronteiras entre os objetos
histéricos legitimos e os que ndo o sao e, portanto, sdo excluidos ou
censurados (CHARTIER, 2010, p.18).

Nesse desvio, conceitos como representacdo, imaginario, ficcéo,
sensibilidade, narrativa, passam a ser usados no campo da historia cultural. A
escrita da histéria utilizarA o conceito de representacdo para explicar o real
(PESAVENTO, 2012, p. 39), e dira ser através das representacdes que os individuos
dao sentido a sua existéncia, ndo desconsiderando, porém, as especificidades de
cada espaco onde se ocorrem as praticas culturais (CHARTIER, 1991). O autor

assevera:

Ao trabalhar sobre as lutas de representagdo, cuja questdo é o
ordenamento, portanto a hierarquizacdo da prépria estrutura social, a
histéria cultural separa-se sem duavida de uma dependéncia
demasiadamente estrita de uma historia social dedicada
exclusivamente ao estudo das lutas econdmicas, porém opera um
retorno habil também sobre o social, pois centra a atencao sobre as
estratégias simbdlicas que determinam posicdes e relacbes e que
constroem, para cada classe, grupo ou meio, um ser-percebido
constitutivo de sua identidade (CHARTIER, 1991, p.184).

E para entendermos e identificarmos esse ser-percebido, conceituar
educagdo € tarefa primordial neste trabalho. Assim, tomo emprestado de Maria
Stephanou e Maria Helena Camara Bastos (2011) a reflexdo das autoras acerca do
por que escrever e recompor historia, se ndo como meio de mobilizacdo de nossas

poténcias e apostar na Educacéo enquanto:
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Experiéncia constitutiva do que somos, pensamos, agimos, como
educadores ou alunos e cidaddos, sujeitos de uma cultura,
historicamente produzida em movimentos de permanéncias e
rupturas, conservacdo e transformagdo, misérias e grandezas
(STEPHANOU; BASTOS, 2011, p.14).

Esse conceito torna-se oportuno quando se pensar a educagdo em museus,
nesse caso, mais precisamente, nos programas-foco desta pesquisa, pois, atraves
do Museu Comunitério, segundo Teresa Morales Lersch e Cuauhtémoc Camarena
Ocampo, é possivel fazer com que o individuo valorize sua prépria experiéncia,
“‘interprete-se a si mesmo, e assim tenha mais elementos de juizo sobre os
caminhos que tem para o futuro” (2002, p.132).

Reconhecer que toda acdo educativa requer um comportamento politico
(BASTOS; STEPHANOU, 2011) e, por consequéncia, € isenta de uma neutralidade,
levou a busca de uma nova perspectiva, a qual sé foi possivel com sensibilizacdo do
historiador para novos enfoques, possibilitando uma andlise mais critica e com
novas lentes sobre a teoria, suas proposicdes e as contradicées nas praticas.

Nessa perspectiva, a Historia da Educacdo torna-se um campo de multiplas
pesquisas (BASTOS; STEPHANOU, 2011), utilizando as novas brechas que lhe séo
abertas pela Historia Cultural em uma constante e vigorosa relacdo. Esse
aprimoramento deu-se em uma relagcdo com a Histéria Cultural, em que esta, com
seus estudos dos sentidos gerados pelos homens sobre a sua realidade, aponta
para uma busca de compreensao acerca dos processos educativos. Dessa forma, o
didlogo entre ambas favorece o estudo de novos objetos por meio de novos
documentos, buscando conhecer sua funcionalidade, ndo perdendo de vista a época
e 0 lugar a que pertencem. De igual maneira, para entendermos como eles
funcionam, é preciso reconhecer que este funcionamento da-se em um campo

determinado. De acordo com Bourdieu (2004), campo é:

[...] O universo no qual estéo inseridos 0s agentes e as instituicdes
que produzem, reproduzem ou difundem a arte, a literatura, ou a
ciéncia. Esse universo é um mundo social como o0s outros, mas que
obedece as leis sociais mais ou menos especificas. A nogcdo de
campo esta ai para designar esse espaco relativamente auténomo,
esse microcosmo dotado de suas leis proprias (BOURDIEU, 2004,
p.20).
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O museu, enquanto objeto de estudo, insere-se em um campo, onde as
investigacdes provocam novos olhares, assim como descobertas de novas pistas
que possam contribuir para um melhor entendimento de seu legado para a
educacdo. Nessa perspectiva, este estudo vincula-se aos estudos de historia dos
museus, evidenciando as transformacdes dessa instituicdo/processo ao longo do
tempo. Desse modo, como afirma Zita Possamai (2001, p.9), “sua caracteristica
fundamental esteve pautada pela reunido de uma variada gama de objetos”,
caracterizando-se como lugar de contemplacdo. Ao longo dos tempos novos
significados lhes serdo atribuidos. Com o decorrer dos séculos, 0 museu sem deixar
seu aspecto contemplativo, passou a assumir outros papéis com maior vinculagéo a
pesquisa e a sua funcédo de educar. Mas, por outro lado, é preciso reconhecer que,
por longo tempo, segundo Leticia Juli&o®, os museus mantiveram-se como uma
espécie de lugar sagrado, alheio a realidade das sociedades nas quais estavam
inseridos. Porém, as crises pelas quais passou esse espaco, obrigaram 0sS
profissionais do campo a repensarem suas praticas. A partir dessa preocupacao, é
estabelecida uma nova relagdo com as comunidades, assim como a funcao
educativa dos museus passa a ocupar papel de destague nas praticas museolégicas
do século XX. Desse modo, para compreensdo dos museus de hoje, faz-se
necessario conhecer o passado dos museus, verificando as condi¢cdes que
possibilitaram as particularidades na contemporaneidade, como € o0 caso dos
museus mexicanos, objeto desse estudo.

Do ponto de vista da Educacéo, podemos afirmar que toda pratica educativa
ndo é neutra, mas antes, ideoldgica e carregada de inten¢cdes. Na perspectiva dos
museus, e mirando as transformacdes ocorridas em sua acepc¢éo, podemos dizer
que os discursos dispostos nas exposi¢cdes museograficas também séo isentos de
neutralidade, pois resultam de pesquisas que anteriormente selecionam o que deve
ser lembrado e, do mesmo modo, o que precisa ser esquecido ou ressignificado. E
por meio de suas cole¢cdes que 0S museus proporcionam maior compreensao sobre
uma determinada sociedade “ao instituirem conjuntos de objetos destinados a terem

uma duragao para além de sua prépria trajetoria” (POSSAMAL, 2001, p.9).

® Disponivel em:< http://www.cultura.mg.gov.br/arquivoMuseus. Acesso em: 24/06/2014.


http://www.cultura.mg.gov.br/arquivoMuseus.
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Fabiano Lemos (2011) assevera que:

A trajetéria do desenvolvimento de nosso conceito de Museu, dos
discursos e das praticas a que deu lugar, esta muito longe de ser
nitida e homogénea. Ela depende, fundamentalmente, da maneira
como ele foi modificado ao ser traduzido nas mais diversas
ideologias politicas, pedagdgicas, artisticas (LEMOS, 2011, p.18).

No mesmo sentido Vasconcellos (2007) afirma que:

[...] se ndo existem objetos e cole¢des neutras, também nao podem
existir exposi¢cdes museoldgicas neutras, uma vez que 0S primeiros
se constituem em elementos essenciais para a configuracdo e
estruturacdo de uma linguagem ou mesmo de uma harrativa
museologica. As exposi¢cdes museologicas ndo se constituem em
uma articulagdo de objetos simplesmente reunidos de forma
aleatéria. A propria maneira de estruturacdo dos objetos em um
cendrio e da utilizacdo de linguagens de apoio [...] compbem a
estrutura museogréfica de uma exposicdo com uma intencdo
deliberada, apresentando uma mensagem ou varias mensagens e,
desta forma, articulando e instituindo um discurso que inclui
posicionamentos ideol6gicos muito definidos (VASCONCELLOS,
2007, p.81,82).

De fato, o Museu elabora narrativas sobre o passado a partir de suas
exposicoes, permitindo ao sujeito que a elas tem acesso uma gama de informacgdes
perceptiveis, outras nem tanto, dadas a uma determinada interpretacdo e
compreensao que podem transformar o sujeito a partir da apropriagdo da coisa
exposta e que, dependendo da bagagem de cada espectador, esta apropriacdo sera
diferenciada, ndo esquecendo que os textos ndo sao estaveis (CHARTIER 1995;
1998; 2004), assim como as mensagens dos discursos museograficos.

Como 0s museus, em sua quase absoluta maioria, s&o instituicbes
pertencentes a organismos estatais, ou mantidos com verbas publicas, sua
ancoragem da-se em uma dimensdao de poder e de interesse daqueles que
estiverem a frente desses organismos, o que néo é diferente quando olhamos para o
sistema educacional, que forma os profissionais para atuarem em museus, em um
determinado tempo e lugar. Esse também se estrutura com intengdes deliberadas e

posicionamentos ideoldgicos muito bem definidos e que se fazem refleti nas
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posturas assumidas pelos seus profissionais nos discursos museogréficos e, por

consequéncia, nos processos de apropriagdes. Segundo Roger Chartier (1995):

A apropriacdo, tal como entendemos, visa a elaboracdo de uma
histéria social dos usos e das interpretacdes relacionadas as suas
determinagfes fundamentais e inscritos nas préaticas especificas que
0s constroem. Prestar, assim, atencao as condi¢cdes e aos processos
gque muito concretamente sao portadores das operacBes de
construcao de sentido, significa reconhecer, em oposi¢cdo a antiga
histéria intelectual, que nem as ideias nem as interpretacbes sdo
desencarnadas e que contrariamente ao que colocam o0s
pensamentos universalizantes, as categorias dadas como
invariantes, sejam elas fenomenoldgicas ou filoséficas, devem ser
pensadas em fungdo das descontinuidades historicas (CHARTIER,
1995, p.184).

No campo dos museus, assim como no da Educacdo, também ocorreram
movimentos que desembocaram em pressdes, as quais se deram por dentro das
instituicBes e também fora delas, seja pelos seus agentes, seja pela populacédo que
em um determinado momento cobrou o seu abrir de portas e janelas para que
fossem vistos e ao mesmo tempo cobravam que os museus fossem espelhos e ali
pudessem ver refletidas suas histérias e memorias. Zita Possamai (2010, p. 38)
propbe, com uma visdo ampliada e generosa, que o Museu seja um agente de
escuta da sociedade, pois desta forma, [...] “0 museu permite-se ouvir outras vozes
que nao sdo do corpo técnico, da sua direcado, de seus mantenedores, ou de seus
patrocinadores”, propondo ndo sé o abrir das portas, mas o acolhimento da
comunidade a quem se dirige, chamando atencdo para as tomadas de decisdes
destes organismos.

Pode-se dizer que ao olharmos para dentro da instituicdo Museu, essa possui
um consideravel grau de autonomia®, visto as permanéncias em seu formato no
tempo, mesmo com toda a proposicdo do Movimento da Nova Museologia® que ja
completa quarenta e dois anos e ainda esta impregnado de utopias em relacédo aos

museus serem de fato:

“ Autonomia no aspecto posto por Bourdieu, de poder de refracdo e retraducao.

®> Movimento por uma Nova Museologia tem a sua primeira expressao publica e internacional
em 1972 na “Mesa- Redonda de Santiago do Chile” organizada pelo lcom. Esse movimento
afirma a funcéo social do museu e o carater global das suas intervencdes. A Declaracdo de
Quebec, de 1984, formaliza e convida a comunidade museal a reconhecer esse movimento.
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[...] uma instituicdo a servico da sociedade da qual é parte integrante
e gque possui nele mesmo os elementos que Ihe permitem participar
na formacédo da consciéncia das comunidades que ele serve; que ele
pode contribuir para o engajamento destas comunidades na acéo,
situando suas atividades em um quadro histérico que permita

7

esclarecer os problemas atuais, isto é, ligando o passado ao
presente, engajando-se nas mudancas de estrutura em curso e
provocando outras mudancas no interior de suas respectivas
realidades nacionais (MESA REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE,
1972).

Nessa perspectiva, cabe aqui uma indagacao: se o desejo por uma instituicdo
museal a servico da sociedade vem sendo explicitada e reivindicada ha mais de 40
anos, o que podemos aprender com outras experiéncias que estabeleceram politicas
publicas com o escopo para que as comunidades se apropriassem do espaco
museu de maneira a reformula-lo, como possibilidade de vir a tornar-se um local de
sociabilidades e de estabelecimento de novos discursos, onde estivessem presentes
nao sé os grandes vultos e os grandes feitos, mas também o cotidiano do homem
comum e suas diversas culturas?

Cultura aqui é entendida segundo Chartier, que, em sua aula inaugural do
College de France assinala uma acepcao para 0 conceito, proviséria como ele
mesmo descreve, da qual eu compartilho: [...] “a que articula as produgbes
simbdlicas e as experiéncias estéticas subtraidas do que seriam emergéncias do
cotidiano com as linguagens, os rituais e 0s comportamentos gracas aos quais uma
comunidade vive e pensa sua relagdo com o mundo, com 0S outros e consigo
mesma” (CHARTIER, 2010, p. 16).

A presente dissertacdo intenciona estudar os Programas de Museus
Comunitarios do INAH: o Programa para o Desenvolvimento da Fungdo Educativa
dos Museus (Prodefem), realizado entre 1983 a 1992, e o Programa de Museus
Comunitarios e Ecomuseus, feito de 1993 a 2000. Busca analisar as representacdes
de museu, educacdo e comunidade, nos textos dos programas, verificando as
aproximacoes, distanciamentos, invencdes e apropriacdes tedrico-metodologicas em
relacdo as Resoluc¢des dos Encontros Internacionais.

Os Encontros internacionais séo: Seminario Regional Sobre a Funcao
Educativa dos Museus, ocorrido em de 3 a 6 de setembro de 1958, no Rio de
Janeiro, Brasil. Sua importancia reside ndo s6 no fato de ter ocorrido no Brasil, mas

por marcar o inicio dos debates para a América Latina, além de referenciar o papel
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educativo dos museus; o segundo Encontro ocorreu na cidade do México, em
outubro de 1962 , intitulado O Museu Como Centro Cultural da Comunidade — tema
que para esta pesquisa € capital; o terceiro Encontro Mesa Redonda Sobre o
Desenvolvimento e o Papel dos Museus no Mundo Contemporaneo, ocorreu em
Santiago do Chile, em maio de 1972 e vai se constituir em um dos mais importantes
encontros da América Latina pela posicdo assumida em relagcdo ao papel social dos
museus; o0 quarto Encontro ocorreu em outubro de 1984, em Québec, Canada, e
tratou dos Principios de Base de Uma Nova Museologia; e o quinto Encontro
ocorrido no mesmo més e ano, ou seja, outubro de 1984, em Oaxtepec, México, cujo
tema foi Territorio-Patriménio-Comunidade (Ecomuseus), O Homem e seu Entorno.
Os trés primeiros organizados pelo Icom. O Encontro de Oaxtepec foi organizado
pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Ecologia, 6rgao ligado ao governo
mexicano, e o Atelier para uma Nova Museologia, ocorrido em Quebec, Canada,
organizado de forma autdbnoma por profissionais ligados ao Conselho Internacional
de Museus.

Embora a bibliografia disponivel, em sua grande maioria, analise a
Declaracdo de Santiago, elaborada em 1972, como sendo o grande divisor de aguas
para a Museologia, proponho aprofundar o estudo das resolugcbes dos encontros
anteriores ocorridos em 1958, no Rio de Janeiro, e em 1962, no México, buscando
identificar, na tessitura dos textos, o dialogo com o0s demais encontros, e sua
contribuicdo para a tomada de posi¢cdo nos eventos posteriores, no que diz respeito
as mudancas ocorridas no campo dos museus.

Para o desenvolvimento da investigacdo, a pesquisa propde-se centrar a
analise nas representacdes de museu, educagdo e comunidade contidas nos
documentos selecionados, identificando possiveis apropriagbes nos textos dos
programas para a Museologia Comunitaria do Instituto Nacional de Antropologia e
Historia.

O primeiro Programa, reuniao de outros programas educativos desenvolvidos
pelo Instituto Nacional de Antropologia e Historia-lnah- denominado Prodefem
(Programa para o Desenvolvimento da Funcdo Educativa em Museus) buscava
impulsionar a criacdo de museus com gestdao autbnoma, como meio de envolver, de
forma critica, a populacdo em torno do patrimdnio cultural. Foi implementado pelo
Departamento de Servicos Educativos, Museus Escolares e Comunitarios

(Desemec), criado em 1983 pelo Inah. O segundo Programa denominado Programa
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de Museus Comunitarios e Ecomuseus, tinha, entre outros objetivos, a criacdo de
redes de museus, com o intuito de fortalecer os vinculos entre as comunidades a
partir do patriménio (DeCARLI, 2003).

Tal proposta esta diretamente ligada a minha trajetéria na area da Museologia
Comunitaria. Formada em Pedagogia, exerco, desde 2004, o papel de facilitadora
em Museus Comunitarios, formada em Oaxaca, México, pela Rede de Museus
Comunitarios das Américas®. Conhecer mais detalhadamente esses Programas,
suas construcdes e filiaces, torna-se de fundamental importancia, visto as inUmeras
tentativas e variadas experiéncias brasileiras nesta area, inspiradas no modelo
mexicano, pois, como diz Roger Chartier (1991, p.178) “toda reflexdo metodoldgica
enraiza-se, com efeito, numa pratica histérica particular, num espaco de trabalho
especifico”.

Nessa perspectiva, cito como exemplo o Projeto de Construcdo do Museu
Comunitario dos Trabalhadores da Limpeza Urbana (DMLU), de Porto Alegre
(2003/2005), gestado nos cursos oferecidos pela Secretaria Municipal de Cultura da
Prefeitura de Porto Alegre, como resultado de um trabalho realizado junto a
Coordenacdo da Memobria, da Secretaria Municipal da Cultura, que buscava
aproximacdo com outras propostas de museus, cujo principal articuladora foi Zita
Rosane Possamai. O curso citado intitulou-se Como trabalhar com museus
comunitarios em grandes centros urbanos, (2001), ministrado pelo Antropélogo
Cuauhtémoc Camarena, da Rede de Museus Comunitarios das Américas e 0 curso
Método, Técnica e Analise em Historia Oral: Como trabalhar com museus
comunitarios em grandes centros urbanos (2003), ministrado pelo professor Doutor
Mario Ocampo, da Universidade Autbnoma do México. O projeto experimental foi
inspirado na Museologia Comunitaria do México e teve como desdobramento a
criacdo de uma equipe de projetos especiais, dentro da Secretaria Municipal da
Cultura, em 2003, com objetivo de gestar um programa de Museologia Comunitaria
para Porto Alegre. Esse intento ndo foi alcangcado em funcdo da troca de governo,

dois anos depois, e 0 ndo interesse em dar continuidade ao trabalho por parte da

® E uma rede de Museus Comunitaria composta pelos seguintes paises: Brasil, Nicaragua,
México, Chile, Bolivia, Costa Rica, Panama, Guatemala, El Salvador, Peru e Venezuela.
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Coordenacdo da Memodria daquela Secretaria, a época. Pode-se dizer que faltaram
subsidios e estrutura para a continuidade do projeto fora do ambito do Estado.

Em meu percurso, tive a oportunidade de conhecer inUmeros Museus
Comunitarios da América Latina, como na Guatemala, ElI Salvador, Nicaragua,
México, que envolvem inumeros sujeitos e compartiham a gestdo dos projetos
educacionais e culturais, criando alternativas com protagonismo na elaboracédo de
estratégias que visam a uma mudanca pessoal e também coletiva. Atuei na
formalizacdo da Associacdo Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios
(ABREMC), cujos estatutos apontam para a mesma dire¢cdo. Porém, em termos de
Museologia Comunitaria muitas perguntas ainda permanecem sem respostas. Uma
delas e que me € muito cara, indaga a matriz de pensamento que serviu de base
para os profissionais trabalharem na formulacdo dos programas em questao.

Escolher como eixo de minha pesquisa as apropriacdes e invencdes deu-se
por estar fortemente ligada ao movimento mexicano contemporaneo. A primeira
ideia foi trabalhar com 0os museus comunitarios pertencentes a Rede de Museus
Comunitarios das Ameéricas, tendo a historia oral como metodologia de trabalho.
Porém, ao iniciar a pesquisa e realizar minha primeira entrevista sobre
questionamentos referentes a importancia dos Encontros do Ilcom de 1972, em
Santiago, e do Encontro de Oaxtepec, em 1984, obtive como resposta de meu
entrevistado uma negacao de qualquer influéncia para a formulacdo dos conceitos
gue levaram ao trabalho com a Museologia Comunitaria, embora sua importancia
fosse reconhecida. Por essa assertiva, fiquei intrigada em saber as razdes para o
afastamento das discussGes e Resolucbes construidas pelo campo dos museus,
assim como buscar alguns indicios que possam identificar o ndo estabelecimento de
vinculos entre o Programa de Museus Comunitarios e Ecomuseus e o Prodefem. E
objetivo buscar reconhecer as origens tedricas de ambos, como meio de constatar
se houve continuidade ou ruptura de modelo de trabalho, hipétese que necessita
maior investigagao.

Para Raul Méndez Lugo (2008) existem trés tendéncias e tipologias distintas
no processo de consolidacdo dos museus comunitarios do México: primeiramente, a
tendéncia Institucional Comunitaria, que para ele foi a que inaugurou 0 movimento
da Nova Museologia no pais; em segundo lugar, a tendéncia Comunitaria-
Institucional, que denomina como o momento de transicdo do processo de

apropriacdo do Programa de Museus Comunitarios ou do conceito de museu
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comunitario por parte das comunidades; em terceiro, a tendéncia Comunitaria
Autdnoma’.

Como, de acordo com Chartier, nada surge sem que haja condi¢cdes de
possibilidades de sua emergéncia, aprofundar a matriz tedrico-metodoldgica dessa
tipologia de museus no México, no periodo estudado por esta pesquisa, pode vir a
servir, também, como base para estudos a posteriori que versem sobre as rupturas e
as permanéncias dos Museus Comunitarios Mexicanos no tempo.

Dentro de uma abordagem diferenciada proposta por Chartier (2004), é
importante destacar o conceito de representacdo a ser utilizado neste trabalho de
pesquisa, que, segundo o autor, deve concentrar [...] “sua atencdo nos empregos
diferenciados, nas apropriacées plurais dos mesmos bens, das mesmas ideias, dos
mesmos gestos” (CHARTIER, 2004, p.12).

Aproprio-me dessa abordagem como meio de perceber os contrastes das
propostas elaboradas para a politica de museus comunitérios, com os textos das
resolucdes, produzidas internacionalmente e compartilhadas entre os profissionais
das areas, pois, de acordo com o préprio autor, 0 modo diverso de apropriacdo dos
objetos partilhados ndo pode ser restringido ao simples desejo de quem o produziu,
bem como autoriza colocar em suspeicao a total eficacia e aculturamento de textos e
normas, que objetivam formatar condutas e/ou procedimentos. E completa, de forma
impecavel, afirmando que “A aceitagdo dos modelos e das mensagens propostas
opera-se por meio de arranjos, dos desvios, as vezes das resisténcias, que
manifestam a singularidade de cada apropriacédo” (CHARTIER, 1998, p.20).

Sendo assim, perceber esses arranjos, os desvios e também as rupturas
ocorridas nos projetos foco desta pesquisa, Prodefem e Programa de Museus
Comunitarios e Ecomuseus, ambos instituidos a partir do INAH, México, tem como
fim a possibilidade de identificar as apropriacbes e invencdes na experiéncia da
Museologia Comunitaria mexicana. Nessa perspectiva, a intencéo é dar a conhecer
a experiéncia mexicana, ainda pouco conhecida em termos de estudos académicos
no Brasil e valorizar os documentos pouco divulgados produzidos naquele pais.

O trabalho foi dividido em cinco partes, onde busco apresentar,

primeiramente, na Introducéo, as possibilidades de dialogo entre museu e educagéo.

" Voltarei a essa tematica no capitulo em que analisarei os programas na sua integra.
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A seguir, apresentam-se 0s protagonistas da historia: 0 México, o Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, seus educadores e o Conselho Internacional de Museus.
Na terceira parte analiso os documentos resultantes dos Encontros internacionais no
campo da museologia que tinham como base a América Latina e os documentos dos
Encontros que versavam sobre a Nova Museologia ocorridos no ano de 1984. Na
quarta parte abordo os dois programas de Museologia Comunitaria, Prodefem e
Programa de Museus Comunitarios e Ecomuseus, buscando identificar as
apropriacdes e invencbes em relacdo as representacdes de museu, educacéo e
comunidade construidas nos referidos Encontros e constante nas Resolu¢des dos
mesmos. Nas consideracdes finais, apresento algumas das apropriacdes
identificadas, as possiveis invencdes percebidas nas analises realizadas, bem como
teco alguns questionamentos suscitados pelas analises do corpus documental.

Ao iniciar este trabalho faz-se necessério esclarecer que o0 mesmo nao tem
como objetivo um aprofundamento da pratica museoldgica comunitaria mexicana,
mas antes analisar os documentos, enquanto propostas teéricas, como meio de
identificar as apropriacbes e invencfes em relacdo as Resolucdes estudadas,
situando-as dentro de um recorte temporal que abranja o primeiro programa e 0
segundo programa. Em relagcdo aos documentos em que serdo analisadas as
Resolugdes, com excegéo do texto final do Encontro de 1984, em Quebec, todos os
demais serdo analisados a partir da sistematizacéo produzida durante os Encontros,
nos quais estdo detalhados todos os procedimentos, discussdes e participacdo dos
paises. O de 1958, no Rio de Janeiro, foi sistematizado por Georges Henri Riviére?,
Diretor do Icom a época; o de 1962, no México, por Stephan F. Borheguy, Diretor do
Milwauke Public Museum; o de 1972, no Chile, esse sem identificacdo do
responsavel pela sistematizacdo, mas traduzido dos documentos originais de
responsabilidade da Unesco.

A opcéo de escolha por esses documentos se justifica pela oportunidade de
um maior detalhamento dos debates travados pelos profissionais durante os dias de
encontro, assim como identificar quais as normativas, ou quais o0s indicativos

produzidos para o funcionamento dos museus, assim como 0s conceitos de museu,

® Henri Riviére sera personagem presente nos documentos analisados, por se tratar de um
musedlogo de suma importancia para o Movimento da Nova Museologia e tendo cunhado,
juntamente com Hugues De Varine, o termo Ecomuseu.



27

educacdo e comunidade adotados em cada época. Poder acompanhar cada dia,
através dos documentos, identificando os participantes, seu Pais de origem, em
muitos casos os discursos por eles proferidos, pode permitir identificar as diferentes

contribuicdes para a criacdo do texto final dos Encontros.
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2 OS PROTAGONISTAS DA PESQUISA

Os museus, enquanto espaco de representacfes e narrativas, também
sofreram o impacto das transformacdes da sociedade. Ao estuda-los os em uma
perspectiva histérica, podemos destacar alguns marcos que irdo influenciar, de
maneira determinante, a forma da sociedade de lidar com o patriménio histérico. O
fim da Segunda Guerra Mundial € um deles. Nao so6 pela necessidade de os EUA
ganharem influéncia econdmica, politica e ideolégica, mas pela conveniéncia de
influenciarem os paises latino-americanos a assumirem uma nova postura em sua
maneira de viver e de consumir. Contudo, ao gerar o sentimento do novo, fazia-se
indispensavel construir o desejo por ele, sendo o campo da cultura, espaco proficuo
para se trabalhar o processo de renovacao estética, 0 que encontrava adeptos nas
camadas meédias urbanas em plena expanséo.

Neste capitulo apresento os protagonistas desta pesquisa, que contribuiram
ou sofreram influéncias desse movimento que trazia em seu bojo uma nova ordem
social. S&o eles: o México, sua histéria e relacdo com 0s museus, e seu
envolvimento com a Museologia Comunitaria; o Instituto Nacional de Antropologia e
Histéria e seus profissionais educadores; e o Conselho Internacional de Museus. A
intenc@o é mostrar de que forma o México se relaciona com os Encontros do Icom e
com o Movimento da Nova Museologia e qual a influéncia destes na criacdo dos dois

programas-foco desta pesquisa.

2.1 PONTOS DE MEMORIA: UM RECORRIDO SOBRE A HISTORIA DO MEXICO

Antes de adentrar nas instituicbes mexicanas e em seus projetos, apresento o
territorio de origem da criacdo dos documentos a serem pesquisados, o México,
examinando as condicbes de emergéncia dessas propostas dentro do regime
politico, social e cultural a época. O objetivo é reconhecer, mesmo com
distanciamento temporal e espacial, quais eram as possibilidades de trabalho e
criacdo de uma proposta, como ja fora dito, radical para a area dos museus e que,
tinha como intento, em um primeiro momento, a transformacdo dos museus
existentes e ndo necessariamente a criagdo de novos. O estudo desses elementos é
capital, visto que a América do Sul vivia seu periodo obscuro, com golpes de
Estados ocorridos no Brasil e na Bolivia (1964), Argentina (1966), Peru (1968),
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Equador (1972), Uruguai e Chile (1973), e suas ditaduras repressivas - Brasil
(1964/1985), Argentina (1976/1983), Uruguai (1973/1985), Chile (1973/1990) - assim
como paises da América Central que também sofreram com ditaduras, ou falsas
democracias, com governos autoritarios, através de sucessivos golpes orquestrados,
em sua maioria, pelos Estados Unidos. Esse contexto de governos autoritarios
sugere as dificuldades de realizar um trabalho pratico de maior objetividade com os
propésitos das resolucbes que vinham sendo construidas ao longo do tempo.
Apresentarei as caracteristicas geopoliticas e culturais do Pais, ao mesmo tempo em
que cotejo sua relacdo com 0s movimentos sociais de cada momento histérico e a
relacdo desses com 0S museus.

O México € um pais localizado na América do Norte, com um territério de
quase dois milhdes de quildmetros quadrados, fazendo fronteira com os Estados
Unidos ao norte e a sudeste com Guatemala, Belize e o Mar do Caribe. Ao sul e ao
oeste € banhado pelo Oceano Pacifico e ao leste pelo Golfo do México. Sua
populacdo é estimada em 118 milhdes de habitantes, sendo o 11° pais mais
populoso do mundo e o mais populoso da comunidade linguistica que tem em
comum a lingua espanhola, sendo seguido pela Espanha. Em termos de América
Latina, é o segundo Pais mais populoso e rico®.

No México, antes da colonizacdo espanhola, encontravam-se civilizacdes
avancadas, como Olmeca, Zapotecas, Maia, entre outras, que possuiam grandes
conhecimentos. Por exemplo, a cultura Olmeca destacou-se pelo trabalho notavel
com pedras e com vasto conhecimento de arquitetura refletido na construcéo de
piramides. Entre as culturas pré-hispanicas, a Teotihuacana é modelo de
desenvolvimento urbano com centro de atividades de culto religioso e espacos de
sociabilidade. Possuia o0 emprego da divisdo urbana, sendo o povo distribuido em
bairros de acordo com categorias de profissédo e ocupacado. A cultura Maia € a mais
conhecida e a de maior destaque pelos seus conhecimentos em astronomia,
matematica e arquitetura, assim como pela sua contribuicdo para a criagdo do

calendario. O ultimo império pré-hispanico foi o de cultura Mexica, com dominio de

° Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9xico>. Acesso em: 24/04/2014.
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grandes areas da Mesoamérica central e do sul. Destaca-se pela organizacao
urbana, com belissima arquitetura e surpreendente beleza escultural™®.
Reynolds (1973), na introducdo de seu estudo sobre o desenvolvimento

econdmico mexicano no século XX, coloca que:

[...] os restos de muitas civilizagBes atestam o fato de que h& muitos
anos o México tem sido moldado pelas forcas da natureza e o poder
transformador das ideias. Na construcdo de piramides e templos,
barragens e autoestradas, tem operado uma interacéo de espirito e
matéria, onde é dificil, se ndo impossivel, atribuir causalidade a esta
direcdo (REYNOLDS, 1973, p.15).

A partir do enfoque econdémico, afirma que, para entender esse processo de
interacdo em uma perspectiva historica, perguntas ficam sem respostas, como € o
caso da inquietacdo por ele citada em relacdo aos Maias, que versa sobre
capacidades tecnologicas e de organizacdo de trabalhadores altamente qualificados
para construcdo de cidades em condicbes completamente adversas como nas
selvas de Chiapas. As questdes econdmicas perpassam minha pesquisa de forma
transversal, tornando-se interessante no que tange a organizacao de pessoas e ao
poder transformador das ideias que, de certa forma, em diversos momentos
histéricos do México estarao presentes.

Apesar de toda sua imponéncia, em 1521, o Império Asteca € derrotado e nos
proximos trés séculos reinara a Nova Espanha, onde a cultura agricola e o
desenvolvimento de atividades produtivas seréo introduzidos. Inicia-se o trabalho de
mineracao, destacando-se a de prata, que servirh como forte fonte de recursos para
a Coroa Espanhola. Nesse periodo, também, dar-se-a a evangelizacdo dos indios. A
classe dominante é formada por espanhdis e, mais tarde, pelos filhos de criollos
espanhodis nascidos na colbnia. Em termos culturais, artisticos e arquitetbnicos
grandes obras e instituicdes serdo desenvolvidas nesse periodo que equivale a 300
anos.

Em termos de populacdo, por volta de 1810, os indigenas e mesticos
correspondiam a 82% da populacdo e eram duramente explorados pelos criollos,
gue constituiam a elite local, descendente dos espanhdis, e pelos espanhdis de

nascimento (guachupins) que ocupavam 0S mais importantes cargos da

1% Disponivel em: < http://www.global.unam.mx>. Acesso em: 12/04/2014.
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administracdo publica. Essa exploracdo levou ao movimento de independéncia, que
foi singular, uma vez que nasce nas camadas populares, liderados por Miguel
Hidalgo e pelo padre Morelos. Mas ndo era esse apenas 0 motivo da revolta,

conforme Américo Nunes (1975):

O numero de indios despojados de suas terras, seja de pequenas
propriedades individuais ou de seus terrenos coletivos, ja é elevado
no inicio do século XIX, as vésperas da Independéncia. Esta horda
miseravel de indios sem terras (labriegos) reclama o territorio de
seus ancestrais. Eles se dispdem a lutar, ndo pela Independéncia ou
pela Democracia, mas em nome do conteldo real de sua angustia.
Estava pronta a lutar pela terra (NUNES, 1975, p.17).

Foram onze anos de batalha, havendo alternancia de liderancas,
convertendo-se em uma guerra civil entre a populacao indigena e mestica. Ao fim, é
a populacao criolla que assume a lideranca da rebelido, porém, mesmo apés terem
vencido os povos indigenas, as lutas sociais continuariam fortes no territério
mexicano™.

Octavio Paz (1969) afirma:

N&o é a rebelido da aristocracia local contra a metrépole, mas a do
povo contra a aristocracia local. Isso explica porque o0s
revolucionarios emprestaram maior importancia a certas reformas do
que a prépria Independéncia: Hidalgo decreta a abolicdo da
escravatura; Morelos, a reparticdo das terras. A guerra da
Independéncia foi uma guerra de classes: compreenderemos mal o
seu carater se esquecermos gue,_contrariamente ao que se passou
na América do Sul, nossa Independéncia foi uma revolucdo agraria

em gestacao (PAZ,1969, apud NUNES, 1975, p.17).

Em 1822, instala-se a Monarquia, com Augustin I, e dois anos apoés, em 1824,
€ proclamada a Republica, tendo o General Guadalupe Victoria como primeiro

presidente eleito do pais, em 1825.

! Disponivel em:
<http://www.bicentenario.gob.mx/index.php?option=com_content&view=category&id=70%3A
200-anos-de-historia&ltemid=210.> Acesso em: 14/10/2014.
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2.2 MEXICO E OS MUSEUS

Para falar da institucionalizacdo dos museus no Meéxico, € preciso
acompanhar a trajetéria politica do pais em seus variados momentos. Camilo
Vasconcellos (2007), ao refazer a trajetéria e transformacdes pelas quais passara o
Museu Nacional de Historia do México, remontando as origens do que hoje se
constitui este Museu, permite-nos conhecer a primeira concep¢cdo de museu
mexicano, em principios do século XVIII — Catadlogo do Museu Indiano — passando
pela criacdo do Jardim Botanico, 1787, e o Museu de Histéria Natural, em 1790. Na
sequéncia, relata que no governo do general Guadalupe foi expedido o Decreto pelo
qual se criava o Museu Nacional Mexicano, vinculado a Pontificia e Real
Universidade do México. “O fato de estar ligado a Universidade marcaria
simbolicamente uma de suas principais funcées: ser um instrumento didatico e fator
de educagéo publica” (VASCONCELLOS, 2007, p.33).

Pelo decreto mencionado, o Vasconcellos (2007) aponta o inicio do processo

museoldgico, dentro de uma concepcao criolla de:

Converter objetos de idolatria indigena em pecas de museu. Grandes
objetos esculpidos em pedra que até entdo eram escondidos, por
representarem o poder demoniaco, agora se encontravam finalmente
em lugar para sustentar e dar sentido a ideia de nagao
(VASCONCELLOS, 2007, p.33).

Segundo esse autor, 0 processo museoldgico do pais continua com o
enriquecimento das cole¢des e sua integracdo a série de reformas educacionais do
governo de Benito Juarez (1867-1871), quando o Museu assume “papel de destaque
e énfase na complementagéo do ensino basico” (VASCONCELLOS, p.33).

Antes, porém, na politica, o México ainda sofreria, entre 0s anos de 1846 e
1848, com a guerra travada contra os Estados Unidos, perdendo, como resultante
da batalha, o equivalente a 55% de seu territorio. Ja nessa guerra, entrara em cena
Porfirio Diaz, militar voluntario a época, e que, em 1877, assumira o poder, com
promessas de um regime demaocratico.

Ao contrario das promessas realizadas, a era conhecida por Porfiriato sera
marcada por processos violentos para sua manutencdo no poder e com forte
submisséao e respeito aos Estados Unidos, favorecendo investimentos estrangeiros e

o crescimento de grandes latifandios. Instaura-se com isso uma politica repressiva
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gue gera o descontentamento geral, tanto por parte da alta e pequena burguesia,
como também por parte dos camponeses e da classe operaria. O povo vive na mais
total miséria. De acordo com NUNES (1975):

E incontestavel que o governo de Porfirio Diaz reforga, a despeito de
suas promessas de leis agrarias, a grande propriedade fundiaria. O
camponés nao é sé despojado de suas terras: vive sob o terror de
uma numerosa policia federal, cujo objetivo € manter a paz no campo
(NUNES, 1975, p. 30).

Em relacdo a lei promulgada por Porfirio Diaz, em 1875, sobre a colonizacéo,

continua o autor:

As leis de Porfirio Diaz servem de base para a constituicdo de
companhias de agrimensura (companhias deslindadoras). Estas tém
a missdo de desbravar as terras, com vistas a desenvolver uma
colonizacdo de tipo europeu. Estas companhias receberdo como
salario 1/3 das terras deslindadas. Elas se aproveitardo para
acambarcar as terras cujos possuidores, indios em sua imensa
maioria, sdo incapazes de apresentar titulos de propriedade em boa
e devida forma. Assim foram espoliadas numerosas familias de
labriegos™ (NUNES, 1975, p.30).

Porém, mesmo com toda a repressao, em 1910 ser& derrotado pela oposicdo
encabecada por Francisco Madero. Essa vitdria foi resultado de outros movimentos
gue surgiam no pais. Seria a primeira fase do que se constituiu em primeira
revolucdo social do século vinte. Outro dado importante para se entender a disputa
pelas terras no México € que neste ano, 1910, os campos petroliferos do México,

segundo Américo Nunes:

se constituem em uma das mais ricas presas econdmicas do mundo
a atrair capitalistas norte-americanos. Na realidade, o ano de 1910 é
aquele em que comeca a grande producdo de petréleo. Séao
descobertos pocos de grande rendimento (sic). (NUNES, 1975, p.48)

Ao sul do Pais, Emiliano Zapata, um mestico camponés, possuidor de uma
grande capacidade de organizacdo, declarava-se a favor da distribuicdo de terras

entre a populagao carente. Por ser manifesto esse desejo, foi preso por Porfirio, 0

2.0 termo Labriegos significa indios sem terra, miseraveis.
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gue nao o impediu, quando posto em liberdade, de organizar um grupo de guerrilha
para ocupacao e divisdo de terras. Ao norte, Pancho Villa, guerrilheiro que liderava
0S camponeses, travava um combate com o Exército Federal e os grandes
latifundiarios e, unindo-se a Zapata, conquista vilas e cidades, sendo eles
oposicionistas ao governo de Madero. Zapata com seu exército popular propora o
plano de Ayala'®, que previa a reforma agréria e a derrubada do governo Madero,
gue mais tarde seria assassinado por Vitoriano Huerta, (segunda fase da revolucao),
mas sem o0 apoio de Zapata, acabou abandonando o pais e o poder em 1914,
assumindo Venustiano Carranza, lider constitucionalista. As medidas adotadas por
ele conduziram a Constituicdo de 1917, que nao contribuiu para a melhoria de vida

dos camponeses, embora apresentasse principios igualitarios.

Os habitantes de Morelos, apegados aos terrenos comunais
herdados de seus ancestrais pré-coloniais, constatam que a
revolucdo maderista, ao invés de os ajudar a conservar as terras, 0s
expulsa delas. Dai a ruptura entre o maderismo e 0 movimento
zapatista (NUNES, 1975, p.76).

N&o houve acordo entre o governo e Pancho Villa, acarretando o isolamento
de Zapata que acabou sendo assassinado. Pancho, perseguido pelos Estados
Unidos em razdo das inUmeras mortes de americanos no Pais, refugia-se e mais
tarde, apds ser anistiado, acabara sendo também assassinado, em 1920.

E importante frisar que, em todos os momentos da Revoluc&o, o povo esteve
junto as liderancas e presente nos combates, sendo tema prioritario da pauta a
Reforma Agréria. Na Constituicdo recém-elaborada fora garantido o modelo de
propriedade comunitaria da terra, o ejido, que se constitui em uma exclusividade do

México®®.

3 0 Plano de Ayala é essencialmente agrario e deu um contedo social e agrarista a
Revolugédo. Nele “proclama que todas as terras, bosques e aguas agambarcadas pelos
hacendados politicos e caciques, devem ser devolvidos as comunidades rurais e defendidos
de armas em punho” (NUNES, 1975, p.30).

14 “Até 1992, quando foi mudada a lei, as terras pertencentes aos 28 mil ejidos ndo podiam
ser vendidas, arrendadas ou hipotecadas. O que acontece com o fim da vigéncia do Artigo
27, é que os ejitérios estdo se desfazendo do Unico bem que possuem, a terra, em geral a
precos baixos, pois vivem numa penuria medieval, além de estarem muito endividados junto
aos bancos. A revogacdo do Artigo 27 deu por encerrada a reforma agraria no México
(FUSER, 1995, p. 58).
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Voltando um pouco no tempo, durante o governo de Porfirio Diaz, o Museu
Nacional recebera também vultosos investimentos em razao das inUmeras reformas
educacionais, cuja intencdo era implementar um nacionalismo, reforcando o
sentimento de identidade e unidade da populacdo mexicana (VASCONCELOS,
2007, p.33).

Maya Ruiz (2008) demarca dois periodos para a museologia mexicana. O
primeiro em que teve inicio a tradigao cultural que concebera o Museu Nacional “sob
uma direcdo ideoldgica e de recreacao simbdlica a servico da nacao, e que rompeu
com as concepgdes anteriores” (2008, p.88) e o periodo da Nova Museologia que,
segundo ela, é concebido de forma distinta do primeiro. Morales Moreno™ (1996)
posiciona-se, afirmando que essa primeira museologia criou vinculos entre a
museologia imposta por Porfirio Diaz e o nacionalismo revolucionario.

Camilo Vasconcellos (2007) entende que a heranca do sentimento de
nacionalidade ndo € um legado da Revolucdo de 1910, mas a efervescéncia das
décadas de 1910 e 1920 que trouxeram novas perspectivas para o nacionalismo
mexicano. Quanto ao fato de valores e simbolos das tradicbes de grupos indigenas
e das massas camponesas e populares terem sido incorporados a identidade

nacional e reconhecidos como patriménio cultural, o autor ressalta que:

Ao promover o patrimbnio das culturas indigenas e populares, o
Estado converteu realidades locais em abstracdes politico-culturais,
em simbolos de uma identidade nacional em que foram diluidos os
conflitos e as particularidades, em nome de uma histéria de versao
oficial (VASCONCELLOS, 2007, p.35).

E nesse periodo que se dara a criacdo da Secretaria de Educacio Publica
(SEP) quando os museus passam a ter um papel fundamental na disseminagcéo da
ideologia do nacionalismo (VASCONCELLOS, 2007; ARROYO, 1992), assim como
foi consagrado o sentido identitario da educacao publica, com a Constituicdo de
1917 (REYES, 2006).

Na cena politica, que ndo pode ser analisada separadamente, em 1928, sera
a vez do surgimento do Partido da Revolugdo Mexicana (rebatizado de Partido

Revolucionario Institucional — PRI — em 1946) que governara o pais até o ano de

> MORENO, Luis Gerardo Morales. Apresentac&o.Cuicuilco, México: Nueva Epoca, v. 3, n.
7, p. 5-9, 1996.
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2000, ininterruptamente (periodo abrangido por esta pesquisa). Era preciso
estabelecer, segundo Fuser (1995), uma base de sustentacédo e de estabilidade ao
regime e chama a atencdo para a estratégia utilizada pelo PRI para manter-se no

poder:

Todos os funciondrios publicos passaram, por Decreto, a integrar o
novo partido. A filiacdo automética se estendeu a todos os membros
das Forcas Armadas e aos integrantes de mais de mil organizacdes
politicas, intelectuais, operarias e camponesas que sustentavam o
governo. Os militantes do partido jamais tiveram participacao efetiva
nas decisdes. Seu papel era o de dar apoio as ordens que emanam
do chefe supremo, o presidente da Republica (FUSER, 1995, p.22).

O autor afirma, também, que “Os intelectuais mexicanos sempre gozaram de
uma margem de liberdade bastante confortavel [...], pois a repressdo mexicana é
eficaz porque é seletiva” (FUSER, 1995, p.20). Faz alusdo ao fato de que o México
nao vivia o clima sufocante das demais ditaduras do Cone Sul, onde a populagéao
era privada de liberdades e a censura exercia um papel de ameacga e controle
daquilo que se podia ver e dar a ler'®.

Essa analise faz-se importante, visto que o trabalho com museus
comunitarios tem, em seus pressupostos, uma visao politica na busca da autonomia
e do fazer critico, a partir da criacdo de processos que respondam a necessidades e
direitos de uma dada comunidade. Todo esse movimento acontece dentro de um
regime autoritario e repressivo e, embora o0 ponto de interesse desta pesquisa sejam
as apropriacdes e invencdes presentes no corpus documental pesquisado, nao se
pode esquecer as condicdes em que este movimento ocorria, como possibilidade,
talvez, de se ter mais subsidios para vir a entender os momentos de avanco ou
retrocesso de tais propostas.

Nas décadas de 1930 e 1940 a preocupacao latente era a disseminacao dos
valores da Revolucdo. Para isso houve investimento em estratégias que pudessem
reforcar esse ideal, entre eles o0 museu, a escola e o cinema, servindo de
instrumento partidario e como instrumento de formagédo de uma nova mentalidade.

Os governos a época irdo reforcar a necessidade de uma consciéncia histoérica e,

' E importante citar o episodio em que o escritor Mario Vargas Llosa cunhou a definicdo de
Ditadura Perfeita para o0 Regime Politico Mexicano, justificado pelo fato de o pais nado ter a
permanéncia de um homem, mas de um partido (FUSER, 1995).
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para isso, utilizar-se-4o0 do museu como local privilegiado e essencial para esse
despertar civico. O Museu Nacional de Historia tera funcdo pedagdgica e contribuird
enquanto elemento para desperta-lo do sentimento identitario em relacdo as
representacfes a serem apresentadas. O Museu sera inaugurado em 1944, mas
antes disso, em 1939, dar-se-ia a criagdo de uma legislagcdo de protecédo de bens
patrimoniais e a criagdo do Instituto Nacional de Antropologia e Histdria, com a
funcdo de resgatar, conservar e difundir esses bens que estavam sendo
incorporados ao patrimdénio nacional. A forma como foi compreendida a inauguracéo

do museu, revelou, de acordo com Camilo Vasconcellos (2007

[...] a importancia dada a essa instituicdo no ambito de um projeto
politico de maior envergadura, quando o grande embate que se
tratava era a criacdo de uma memoéria que nesse momento se
institucionalizava, de uma representacdo baseada num poderoso
suporte de imagens em busca da conquista de adeptos
(VASCONCELLOS, 2007, p 38).

Mais uma vez, politica, educacdo e histéria dos museus, no México, estao
completamente imbricadas, evidenciando o quanto o museu, nos diferentes
governos que se sucederam, foi espaco proficuo para o educar, por meio de
diferentes representacfes em momentos distintos da histéria nacional.

Referindo-se ao importante papel do museu engquanto instrumento educativo,

formador da consciéncia nacional mexicana, Vasconcellos (2007) assevera:

A trajetdria do Museu Nacional, [...] significou reunir nas suas salas
de exposicdo colecbes que representassem a histéria nacional
integrada por objetos de todo o territério mexicano extraidos de seu
contexto, para serem concentrados na capital, sede do poder, como
parte de um projeto centralista, ou seja, 0 museu como sede da
histéria oficial e nacional, cujo objetivo foi influir na criacdo de uma
consciéncia social e nacional (VASCONCELLOS, 2007, p.111).

Na década de 1960, o mundo vivenciou diversos movimentos sociais,
politicos e culturais. Foi nesse periodo que a instituicAo museu sofreu suas mais

duras criticas. Miriam Arroyo, (1992), ao se referir ao México, afirma:

[...] durante a década de sessenta, desapareceu o velho Museu
Nacional para dar lugar a criacdo de varios Museus Nacionais. A
histéria se dividiu em grandes periodos: a época pré-hispanica, no
Museu Nacional de Antropologia; a época do Vice-Reinado, no
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Museu Nacional de Vice-Reinado; a época da Independéncia e a
revolucionaria, ja abarcando o século XX, no Museu Nacional de
Historia (ARROYO, 1992, p.91).

A cada museu coube, através de algumas estratégias museograficas, fazer
com gque 0 mexicano se aproximasse da instituicdo e se identificasse com o seu
conteudo. Alguns recursos levaram a um grau tdo elevado de grandeza e ostentacao
que, segundo a autora, provocava admiracdo, adoracdo e respeito, igual como se
fora pelo sagrado. Em relacdo ao Museu Nacional de Histéria, reafirma a autora, ha
0 estabelecimento de uma visao oficial, onde a histéria a ser contada privilegia os
herdis e os grandes personagens, sem levar em conta os demais sujeitos.

E inegavel o quanto foi investido pelos governos mexicanos em preservacao e
cuidados com o patrimdénio cultural, e o quanto se utilizou da cultura visual para
reforcar sua identidade nacional. Porém, por estarem sob a tutela do Estado, &
preciso ter a clareza de que aquele a quem é permitido produzir o discurso, o faz a
partir da inscricho em um campo especifico que o legitima para tal. Segundo
Foucault (1970), a instituicdo estd nos discursos, tornando-os solenes, e impondo
formas ritualizadas, porém, ndo exercem, necessariamente, um controle exclusivo
sobre os mesmos, pois, de acordo com Chartier (1995), o modo de utilizar os objetos
ou normas que circulam em uma sociedade, ndo possui uma Unica forma de ser
compreendido ou manipulado, mas antes modalidades diferenciadas de
apropriacoes.

Os museus, de modo geral, sdo vistos como templos de verdades e saberes,
pautados por uma hierarquizacdo e por procedimentos narrativos que acabam por
dota-los de identidade que lhes conferem autoridade. As instituicbes e o Estado
estdo presentes nos discursos, determinando formas e procedimentos a serem
seguidos e ideias e representacdes a serem legitimadas.

Como proximo passo deste estudo, apresento o Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, responsavel pela maior parte do patriménio arqueoldgico e
histdrico do pais, a partir de dois aspectos: o primeiro, em que procuro identificar sua
importancia e influéncia para o desenvolvimento dos museus mexicanos, em que
serdo examinadas mudancas que possam ter ocorrido durante sua trajetéria no
periodo abrangido por este estudo, e buscar reconhecer se estas mudancas foram
significativas para o processo de formulacdo dos programas em questédo; e o

segundo, onde centro a analise na participacdo de seus intelectuais nos encontros
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internacionais, como meio de encontrar indicios entre participacdo versus
contribuicdo teorico-metodologica desses profissionais nos textos finais das
resolucoes.

Para a escrita sobre o Instituto Nacional de Antropologia, pelo fato da
impossibilidade de pesquisa em arquivos e documentos histéricos, invado a
propriedade alheia, autorizada por Certeau (2012), e recorro a bibliografia existente,
buscando nela a empiria contida nos artigos e livros de autores que analisaram e,

pode-se dizer, biografaram a Instituicéo.

2.3 INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA — INAH

Com a Independéncia politica do México, desencadeou-se o interesse pela
heranca indigena e, com isso, a inclinagdo para o trabalho de impedir o envio de
bens culturais para fora do territério nacional. O Estado passou, entdo, a ter o
privilégio de aquisicdo e reunido das obras de arte existentes no Pais, incluindo as
diversas expressdes da cultura autéctone.

Em 1822, é reestabelecida a Junta de Antiguidades e cria-se o Conservatorio
de Antiguidades, em 1825. O passado pré-hispanico seria a base da nova identidade
de nacdo, onde sua acdo de governo dar-se-ia em estreito vinculo da cultura com a
educacado, binbmio este, segundo Sergio Reyes (2006), praticamente indissoltvel,

sendo que até o final do século XIX:

As legislacbes subsequentes sempre referendaram esta nocéo
original de uma educacéo vinculada com o elemento identitario das
culturas pré-colombianas. Tal foi o caso do artigo terceiro da
Constituicdo de 1857, das leis juaristas de 1861, da Lei Organica de
Instrucdo Pdblica, de 1867, assim como da Lei Maximiliano de
Habsburgo, de 1865 (REYES, 2006, p.50).

O Pais passou por diferentes momentos na via politica e social, uns de
extrema tensdo, quando o principal desafio era manter os principios estabelecidos
na Constituicdo, lembrando que o sentimento de identidade nela estava
estabelecido. Para isso, algumas acdes foram desencadeadas com o intuito de
responder alguns pleitos da sociedade. No que tange a educacao e cultura, leis de
Protecdo e Conservacdo de Monumentos e de Belezas Naturais foram criadas.

Dentro da Secretaria de Instrucao Publica, criou-se o Departamento de Monumentos
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Artisticos, Arqueologicos e Histéricos e também o Departamento de Belas Artes,
responsavel pela criagdo de um Fundo Econémico. A prépria Constituicdo Mexicana
traz em seu texto a obrigatoriedade de o Estado realizar agcdes com relacdo a
cultura, enquanto atividade educativa (COTTOM, 2006, p.94).

Todas essas agOes deixavam evidenciado o interesse e a preocupacao do
governo com a protecdo de seu patrimdnio artistico, cultural e natural, visto que era
nesse patriménio que os sentimentos de identidade e de pertencimento nacional, tdo
propagados, tinham suas bases de sustentacéo.

Em 1939, durante o governo de Lazaro Cardenas (1934-1940), marcado pelo
nacionalismo, foi criado o Instituto Nacional de Antropologia e Historia, INAH,
através de Lei Organica, como resultado de uma politica de preservacédo patrimonial,
ficando a seu encargo a responsabilidade da gestdo de tal politica, em sua
totalidade. Segundo Vasconcellos (2007), é nesse periodo que o Museu Nacional
recebe o Castillo de Chapultepec como sede, pois a ideia era a conformacao de uma
sede de imponéncia para a guarda da memaria do povo mexicano. O autor localiza

neste contexto o apelo para que:

[...] a seus visitantes para que se sintam orgulhosos, herdeiros e
participantes (grifo do autor) de toda aquela trama histérica que
aconteceu ali mesmo e na qual eles devem se espelhar,
reconhecendo-se, identificando-se e, em Ultima instancia, lutando
pela sua preservacdo. A intencdo €, portanto, a de criar um vinculo
simbdlico que deve existir entre passado/presente e 0 visitante, na
conformacdo de uma memoéria que se confunde com a prépria
historia do poder constituido que ¢€é o Estado Nacional
(VASCONCELLOS, 2007, p.43).

Para a presente pesquisa, vou me ater as agles realizadas pelo Instituto
Nacional de Antropologia e Historia que deixam pistas do trabalho de base em
relacdo aos projetos com a Museologia Comunitaria, visto o vasto campo de atuacao
do INAH, que teve, em um primeiro momento, o Museu Nacional de Arqueologia,
Historia e Etnografia, a Direcdo de Monumentos Pré-hispanicos e a Direcdo de
Monumentos Coloniais, incorporados a ele. Nos dias atuais tem sob sua
administracdo sete coordenacdes regionais e trinta e um centros regionais
distribuidos pelos estados. Hoje, o INAH é responsavel por mais de 110 mil
monumentos histéricos. Possui um registro de 29 mil zonas arqueoldgicas e calcula

existirem mais de 200 mil sitios com vestigios arqueoldgicos e que mais de 180
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estejam abertos ao publico, segundo dados de sua pagina oficial na internet. Desde
sua fundagéo, seu escopo fundamental & de formar educadores para as disciplinas
de Historia, Antropologia Social, Conservacdo do Patrimbnio, Museologia e
Museografia, entre outras, fortalecendo o trabalho voltado para as pesquisas.

Nesta perspectiva, o INAH passa entdo a ser produtor de novas instancias de
aprendizagem de especialistas, de estudos, técnica e de publica¢des que circularam
nacional e internacionalmente. Seria intenso, nos anos que se seguiram, O
desenvolvimento da politica cultural e o esfor¢o do Instituto Nacional de Antropologia
e Histdria na criacdo de novas instituices que dessem conta das determinacdes de
sua incumbéncia. Um fator importante de fortalecimento do INAH foram “s convénios
com 0s governos dos estados, com a proposta de gerarem institutos regionais
mistos”, segundo Reyes (2006,p.54). Foram criados, primeiramente, o de Puebla,
seguido dos de Veracruz, Yucatan e Jalisco. Também foram reorganizados 17
museus em todo o territério nacional, bem como, na década de cinquenta, criadas
direcbes para atuarem em pesquisas, como a Direcdo de Pré-historia e a de
InvestigacBes Antropologicas. Na mesma época foram criados centros educativos
nos Museus Nacionais de Antropologia e no de Historia, 0 que permitiu a criacdo de
um Departamento de Acdo Educativa, em 1953, seguido do Departamento de
Promocao e Difusdo, em 1956. Deles derivaram os de Publicacdes e Investigacdes
Historicas (REYES,2006).

Para Reyes (2006), até 1965 o Meéxico desenvolveu um modelo de
institucionalismo cultural dependente do setor educativo, corroborado na legislagéao
de criacdo do INAH, em cujo texto fica expressa a personalidade juridica prépria,
porém dependente da Secretaria de Educacédo Publica. Ou seja, para a protecdo do
patriménio da nacdo seria criado uma instituicdo publica, com fungbes estritamente
técnicas como a vigilancia, a conservacdo, a exploragdo de monumentos, mas
também a missao politica de organizar um sistema do qual emanariam normas e
procedimentos, acompanhando as tendéncias da politica cultural, onde prevalecia o
nacionalismo, o reconhecimento oficial da importancia do patriménio cultural e a
vinculacao oficial da cultura nacional com o patrimonio cultural.

Neste contexto, o Programa Museus Escolares, dirigido por Iker Larrauri entre
0s anos de 1970 e 1976, trabalhou com escolas primarias, envolvendo professores,
alunos e pais para a criagcdo de pequenos espagos museais, objetivando o auxilio

didatico. Foi construido um guia concebendo o tripé: homem-ambiente-cultura. Tinha
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como principais objetivos “a ampla participagdo da populagdo na protegdo e
conservagao do seu patrimonio cultural; a transformagéo na relacdo do museu com
seu publico visitante para fazer deste um instrumento de uso popular; e dotar as
escolas de materiais didaticos auxiliares” (VASQUEZ OLVERA, 2008, p.119).

Os postulados estruturais do programa, segundo o autor, buscavam auxiliar
no processo integrador de escola, museu e comunidade, com ag¢fes coordenadas
entre alunos e professores, contando com auxilio de outros segmentos sociais, por
meio de participacdo voluntaria.

Como passo seguinte, o Instituto Nacional de Antropologia e Histoéria cria o
Departamento de Servicos Educativos, Museus Escolares e Comunitarios -
Desemec — com 0 objetivo de implantar programas especificos para criacdo de
museus escolares e comunitarios, sendo o primeiro deles o Prodefem, Programa
para o Desenvolvimento da Fung&do Educativa em Museus, em 1983, e, em 1993, o
Programa de Museus Comunitarios e Ecomuseus. Fazendo referéncia a esse
contexto, é inegavel a preocupacéo constante do INAH para com a funcdo educativa
dos Museus e a persisténcia em estratégias'’ de mobilizacdo da populagdo como
meio de projetar a efetividade da Museologia Comunitaria. Os museus escolares
constituir-se-iam numa ferramenta para este fim, supondo-se que a gestado fosse
assumida pelos envolvidos com a escola, como pais e responsaveis, e assim 0s
transformassem em Museus Comunitéarios.

Para a criacdo do primeiro programa, Prodefem, o INAH reuniu o Programa
de Museus Escolares e o La Casa del Museo, assim como outros pequenos
programas e demais a¢Oes educativas. O Programa La Casa del Museo era uma
extensdo do Museu de Antropologia e Historia, que objetivava a participacdo e a
integracdo no museu da populacdo das colbnias populares da cidade do México. Foi
criado em 1973 e desenvolveu-se por sete anos. Segundo Varine (2000), a primeira
tentativa de aplicacdo dos principios de Santiago foi a experiéncia mexicana, La
Casa del Museo.

Nos dez anos que se seguiram a criagcdo do Prodefem, percebe-se a

gestacdo de uma proposta teorico-metodoldgica que seria a base para a Museologia

" Estratégia aqui, dentro do conceito de Michel de Certeau, explicitada em Chartier (1995),
em que supde a existéncia de lugares e instituicbes, produzindo objetos, normas e modelos,
gue acumulam e capitalizam.
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Comunitaria mexicana e, segundo Arroyo (1992), sustentaria a aparicdo dos museus
comunitarios no México.

Outro aspecto interessante em relacdo a trajetéria do INAH sdo os recursos
recebidos entre os anos de 1939 e 1962, passando dos aproximados 600 mil pesos
para mais de 22 milhfes de pesos. Suas atividades entre 1940 e 1970 foram
estendidas consideravelmente em todo o territério nacional, tendo um acréscimo no
namero de investigadores e de outros trabalhadores administrativos e técnicos,
chegando a um incremento de 285% (INAH,1962). Nestes numeros fica explicitado
que o Instituto Nacional de Antropologia e Histéria era detentor de prestigio e de
consideraveis recursos, o que lhe permitia avancar em projetos nas mais diversas
areas, inclusive, na Museologia Comunitéaria.

A partir de 1970, o INAH passara por diversas mudancas. Entre elas, a
substituicdo do Conselho Consultivo Geral pelos Conselhos por especialidades:
investigacdo, museus, histéria e publicacdes. Houve a descentralizacédo
administrativa através dos centros regionais pelo interior do Pais. Estabeleceram-se
novos departamentos e foram criadas cinco direc6es, sendo quatro técnicas e uma
administrativa. Entre as técnicas estavam a de Monumentos Historicos, a de
Museus, Centros Regionais e a de Investigacao Cientifica (REYES, 2006).

Ainda sobre as mudancas do INAH, Reyes (2006) aponta que a acdo mais
importante foi a Lei Federal de 1972 sobre Monumentos e Zonas Arqueoldgicas,
Artisticos e Histéricos, pois marcaria, de maneira permanente, a vida da instituicao.
Segundo o autor, isso se deu pelo fato de ter dado inicio a um processo de
conceituacdo referente ao patriménio historico, artistico e cultural da nagéo, assim
como referendou a participacdo e responsabilidade do Estado na protecdo desse
patriménio. Também fortaleceu as Instituicbes no ambito cultural, tendo sido
reconhecido o carater nacional do INAH como 6rgdo exclusivo para descobrir e
explorar monumentos arqueolégicos™®.

J& para os anos oitenta, Sérgio Reyes (2006) aponta trés aspectos que sao

de suma importancia para a cultura e as politicas culturais mexicanas. A primeira

'8 Outro dado importante desta lei, foi que o INAH, em parceria com a Procuradoria Geral da
Republica, iniciou uma campanha para recuperar bens arqueoldgicos que estavam em maos
de particulares, logrando [...] recuperar 100 mil objetos, cuja posse nao estava legalizada”
(OLIVE e COTTOM, in REYES, 2006).
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delas € o peso crescente dos objetivos e processos culturais na explicacdo de
situagbes econdmicas. Outra € o incremento desse setor na economia. Esses fatos
fizeram com que muitos agentes institucionais, empresarios e académicos
comecassem a ver na privatizacdo, comercializacdo e no turismo cultural um bom
negécio para as nacdes. Segundo o autor, foram propostas leis e modificacdes
institucionais sem reflexdo e de forma muito apressada, esquecendo-se do processo
de construcao historica de uma cultura de protecéo ao patriménio cultural. O terceiro
aspecto teria sido o avanco da globalizacdo que trouxe a proposta do conceito de
aldeia global e, com ela, o fenOmeno de universalizagdo do modo de vida
estadunidense em virtude de seu poder econdémico e do dominio das novas
tecnologias que transformaram os meios de comunica¢do de massa. Para o autor, a
tendéncia do neoliberalismo e da globalizacdo € trazer consigo férmulas
econdmicas, politicas e sociais, cujo critério de eficiéncia vai se traduzir na reducao
de ac¢Oes para o social e na diminuicdo de investimentos estatais na area da cultura.
Reyes (2006) chama a atencao desses fatos para falar das crescentes dificuldades
gue o INAH vem enfrentando nos ultimos anos (25 anos, tempo de escrita do artigo)
com o processo da globalizacdo, que veio acompanhado de uma constante reducéo
dos investimentos publicos.

E nos anos oitenta, também, que se dara a criacdo do Museu Nacional de
Culturas Populares’, consolidando a tendéncia museoldgica mexicana de
participacdo popular e que sela o “compromisso politico com o0s grupos, cujas
culturas e identidades sejam diversas a hegemobnica” (RUIZ, 2008, p.89). Esta
tendéncia ndo se fazia fora do contexto nacional, no qual a sociedade demandava
por direitos dos setores populares, assim como por sua cultura. Em 1983 é criado o
movimento armado do Exército Zapatista de Libertacdo Nacional (EZLN)® que traz a
bandeira dos povos indigenas que viviam em situacdo de extrema miséria e tratados

com discriminacdo em relacdo aos brancos ou mesticos.

1 O Museu foi fundado em 1982 pelo antropdélogo Guillermo Bonfil Batalla, o qual
permaneceu como diretor até 1985.

%% Um grupo armado de caréter politico-militar, criado formalmente em 17 de novembro de
1983, por indigenas e mesticos. Em 1994, declara guerra ao governo Mexicano, em nome
dos direitos do povo indigena de Chiapas, exigindo a saida de Salinas do governo
(Declaracéo da Selva de Lacandona).



45

No ano de 1988, com a criagcdo do Conselho Nacional para a Cultura e as
Artes — Conaculta — 6rgdo descentralizado administrativamente da Secretaria de
Educacao Publica, responséavel pela promocéo e difusdo da cultura e das artes, o
INAH passa a ser orgao ligado a essa nova estrutura hierarquica.

Reyes (2006) fara uma dura critica a esse acontecimento, questionando:

De onde e de quem surgiu a ideia de se desfazer da multicitada
subsecretaria para tomar as rendas da cultura através de um 6rgéo
como este, cujo significado legal ndo foi no seu momento, nem é
hoje, o mesmo que as leis organicas dos Institutos Nacionais
aprovadas pelas Camaras Legislativas? (REYES, 2006, p.65,
traducao livre).

Ao mesmo tempo em que questiona, sugere que tenha sido feita pelo PRI no
calor da competicao eleitoral, a partir de propostas apresentadas pela comunidade
cultural em uma reunido sobre Cultura e Identidade Nacional. Torna sua critica mais
contundente ao asseverar que acabou nao existindo uma reforma de fato, mas antes
um “retrato falado do setor”, predominando os interesses de uma minoria. Por fim,
conclui que a criacdo da Conaculta trouxe inUmeros problemas para o terreno

patrimonial:

[...] com violacbes de atribuicbes garantidas por lei aos institutos
nacionais; com intromissdo hierarquica e abuso de autoridade; com a
desqualificacéo e penalizac¢des fiscais, assim como com a duplicagcédo
de fungbes e a reducgdo de financiamento institucional [...] Assim
também, com o explicito objetivo de o Conselho induzir a politica
cultural, como um todo, para a transformacdo neoliberal e
globalizadora em curso (REYES, 2006, p. 70, traducao livre).

O INAH passa, dessa forma, a uma tendéncia de desgastes e problemas de
varias ordens, seja financeira, seja de embates com as estruturas de poder,
acumulando defasagens que, segundo Reyes (2006), vai impedir o bom
desempenho de suas funcdes e limitar sua evolucdo. Porém, o dado mais
importante para entendermos as mudancgas de diretrizes que se sucederiam nos
anos subsequentes, foi que o Conaculta havia sido criado como proposta do governo
de Salinas para realizar as reformas nas instituicdes culturais do Pais, que tinha
como intencdo maior separar a administracdo cultural da educacéo publica (REYES,
2006, p. 68). Eram os interesses das elites de poder econdmico que ditavam as

regras em busca de uma modernizacdo neoliberal na economia. Concluird,
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destacando o fato da criacdo do Conaculta como gerador de inumeras dificuldades
no terreno do patrimdnio, assim como a inten¢do e o direcionamento a uma politica
cultural dentro dos pressupostos da globalizacdo, impondo critérios globais, nas
palavras do autor, de forma inescrupulosa “em espacgos caracterizados por valores
primordiais das pessoas, como € o caso do patriménio cultural mexicano” (REYES,
2006, p.70), o que acabaria por motivar crescentes conflitos sociais e socioculturais.
Dentre esses conflitos a que se refere o autor, com certeza esta 0 Movimento
Zapatista, que fora criado em 1983 e sairia as ruas em primeiro de janeiro de 1994
com seu exeército que continha mais homens do que armas, em sua maioria
indigenas que lutavam pela garantia das terras, contra a miserabilidade e pela sua
identidade indigena, suas linguas (tzotzil, tzeltal, tojolabal, chol), seu patriménio
cultural. Fuser (1995) vai citar Alan Riding, um jornalista norte-americano, para
demonstrar o sentimento de revolta que, sem sombras de dulvida, perpassa esse
movimento, assim como a indmeras organizagdes indigenas que exigiam maior

controle e mais beneficios do seu patrimdnio cultural.

O México orgulhoso de seu passado indigena parece envergonhar-
se de seu presente indigena. Os edificios do governo estao cobertos
com pinturas murais e esculturas que enaltecem o heroismo dos
astecas, e 0s museus abrigam joias magnificas, ceramicas e
artefatos encontrados nas ruinas pré-hispanicas. Mas os indios de
verdade, os descendentes diretos deste glorioso passado, continuam
sendo uma raga conquistada, vitima da maior pobreza e
discriminacdo que se possa encontrar no México de hoje. Perderam
a maior parte de suas terras comunais, sua cultura foi assediada e
erodida pela civilizagdo e, inclusive, Ihes roubaram seu passado. O
México moderno, que desenterrou suas raizes indigenas e elevou o
indigenismo a simbolo de identidade nacional, tem pouco espaco
para os indios do presente (RIDING, 1985, apud FUSER, 1995, p.
50).

Nesse contexto de mudancas e adaptacfes conceituais, o Prodefem &
encerrado e da-se inicio a implementacdo do Programa de Museus Comunitarios e
Ecomuseus. E importante termos conhecimento desses acontecimentos, pois
mesmo que a influéncia da politica interna nos textos analisados ndo seja de
alcance desta pesquisa, serve de subsidio para que possamos identificar algumas
possiveis mutacdes ocorridas de um programa para 0 outro, assim como perceber
qual a base de sustentacdo politica nos tempos dos projetos e se isso se refletiu em

maior ou menor autonomia e flexibilidade.
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2.4 INAH E OS EDUCADORES

Neste item apresento o movimento realizado por alguns intelectuais e
educadores ligados ao Instituto Nacional de Antropologia e Histéria e aos programas
de Museologia Comunitaria, ao mesmo tempo em que enfoco algumas mudancas
ocorridas na instituicdo, como meio de possibilitar ao leitor conhecer, minimamente,
os esforcos realizados para o fortalecimento da Museologia Comunitaria no México.

Inicio por alguns questionamentos que apoiam a investigacdo: Quem sao
esses profissionais? Como ingressaram no INAH? Quais 0s encontros em que se
fizeram representar com o aval da Instituicdo? Sao estes alguns dos topicos a serem
abordados para que se possa compreender o tema foco da pesquisa.

A Nova Museologia passa a ser discutida no México com seus pressupostos
empregados em diferentes praticas apés os movimentos sociais de 1968%'. Para
Ruiz (2008), ha certo consenso entre 0s mexicanos sobre esse periodo, assim como
o de que tenha surgido como resposta as criticas crescentes enderecadas as
instituicdes museoldgicas da época. Pelas leituras realizadas (VASQUEZ OLVERA,
2008; LUGO, 2008; RUIZ, 2008), percebe-se, também, que isso s6 fora possivel
pelo comprometimento politico dos dirigentes das instituicdes, 0s quais se colocam
com firmeza frente aos ideais de participacéo popular.

O Instituto Nacional de Antropologia e Historia, ja na década de 1950, iniciou
um curso de formag&o para uma nova carreira, a Museografia, com disciplinas de
Etnografia, Arqueologia, Maquetes e Desenhos, Museografia, Histéria da Arte,
Laboratorios de Restauracdo e Fotografia em seu curriculo, atento a funcdo de
qualificagcdo de profissionais da area. A baixa procura e 0 escasso campo de
trabalho fez com que o curso ndo fosse até o final, encerrando-se no quinto
semestre?”. Uma questdo que pesou nesse encerramento foi o fato de que o INAH
poderia saturar o mercado com essa formacdo (VASQUEZ OLVERA, 2008).

L No ano de 1968, assim como em outros paises, estudantes também realizavam
movimentos de protestos. Um dos mais expressivos foi o da Noite de Tlatelolco, em 2 de
outubro, quando o presidente Gustavo Ordaz autorizou o Exército a disparar contra uma
manifestacdo na cidade do México (FUSER, 1995).

2 No Documento a ser analisado sobre o Encontro de 1962, no México, consta que 0s
motivos para o0 encerramento do curso de Museologia deu-se em razdo da falta de
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Entre seus estudantes, Guillermo Bonfil Batalla, etnélogo e antropélogo
mexicano, acabou por se destacar em sua area, a Antropologia. Bonfil assumiu a
direcdo do Instituto Nacional de Antropologia e Historia, em 1970. Segundo relata
Vasquez Olvera (2008), a carreira de Guillermo Bonfil frente ao INAH durante toda
sua gestdo (1970 a 1976) foi brilhante, pautada pelos projetos de inclusédo de
manifestagbes culturais de setores subalternos da populacdo. Bonfil buscava a
participacdo popular de maneira criativa, com identificacdo de potencialidades no
processo de ensino, sendo contrario ao aprendizado por meio de imitacdes.

Em sua passagem pelo INAH intenciona modificar a visdo e as agdes
tradicionais dos museus mexicanos (RUIZ, 2008) e através do impulso que dara a
implantacdo de museus escolares e dos primeiros museus comunitarios. Acreditava
qgue o Museu Comunitario pudesse servir de ferramenta de desenvolvimento das
comunidades, desde que nao fosse levado ao povo por meio de imposi¢cdo, mas
antes concebido com participagdo e comprometimento da prépria populacéo.

Maya Ruiz (2008) ao falar da contribuicdo de Bonfil para a Nova Museologia

Mexicana, aponta:

Guillermo Bonfil manteve suas inquietudes por modificar o sentido
elitista dos museus durante todo o seu trajeto pelo INAH, e com seu
impulso se concretizou a ideia de que os diversos museus do
Instituto formavam parte de uma sé politica nacional com diversos
ambitos de acbBes e especializacbes e que, portanto, cobriam
diversas necessidades sociais. A ele se deve muito da atual
articulagdo dos museus do INAH em um sistema e um discurso no
qual, com diferentes graus e matizes, tém um lugar os criadores
locais e regionais da cultura e também em diferentes formas e grau
de participacéo de diversos setores da sociedade (RUYZ, 2008, p.
93, traducgéo livre).

Sera Bonfil, também, o criador do Museu Nacional de Culturas Populares
(MNCP) — e seu diretor até 1985 — defendendo a ideia de um trabalho em parceria
entre os especialistas das comunidades com seus conhecimentos tradicionais e o0s
de formacdo académica, assim como as instituicbes que, para ele, deveriam se

adequar com o0 apoio das ciéncias sociais surgidas das proprias comunidades.

professores e por que os profissionais ndo conseguiam empregos nos servicos federais,
pelo fato de a Direcdo Geral de Profissdes néo reconhecer no trabalho efetuado nos museus
seu carater profissional.
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Segundo Ruiz (2008), Bonfil expressou e capturou as inquietudes da época no
tangente a cultura popular e a participagdo social. Eram movimentos de diversos
setores da sociedade civil que exigiam maior participacdo na vida publica,
especialmente nas instituicbes escolares e culturais. Esses movimentos oriundos de
diversos setores, rurais, indigenas, intelectuais e ndo intelectuais, acabaram por
impulsionar a criagao de instituicdes com o perfil de busca e promogéo das culturas
populares, entre elas a Direcado Geral das Culturas Populares (DGCP) assim como o
préprio MNCP(RUIZ, 2008,p.96).

E importante, nesse contexto, deixar explicito o entendimento de Guilhermo
Bonfil em relacéo a culturas populares e suas caracteristicas e o que as diferenciava
das demais, a fim de se poder entender a sensibilidade de um tempo. Para ele, as
culturas populares “se definiam como as que correspondem a setores subalternos
em uma sociedade classista e de origem colonial” (RUIZ, 2008,p.96). Diferenciava
as classes subalternas da comunidade indigena pela matriz cultural, por entender
gue os indigenas colonizados persistiam com matrizes culturais bem especificas,
enquanto que os demais, incluindo as classes dominantes, teriam uma matriz de
forma geral identificada como ocidental. “Assim, enfatizou o carater multiétnico e
multicultural do México, adaptando a tese de Gramsci, em que as culturas populares
se caracterizavam apenas por sua posicdo de classe social” (RUIZ, 1999, apud
RUIZ, 2008, p. 96, traducao livre).

Prossegue o autor afirmando que esse intelectual, principalmente para as
culturas populares anteriores ao periodo colonial, apontou a existéncia de uma
cultura autbnoma, e seria, a partir desse eixo de autonomia, que se estabeleceriam
e se dariam as modificagbes em cada cultura subalterna, bem como 0s processos
de resisténcia e apropriacdo cultural (RUIZ, 2008). Nessa ldgica, qualquer politica
direcionada a culturas populares, tanto serviria para ampliar essa autonomia, como
também poderia servir para alargar o escopo das culturas dominantes, ou imposta
Bonfil, a partir do Museu Nacional de Culturas Populares fard um esfor¢co para
contribuir com o desenvolvimento das culturas autbnomas e populares do México,
mas com o intento de que envolvesse a participacéo dos seus criadores.

Voltando a sua gestéo frente a direcdo do INAH, ficara a cargo de Bonfil e do
grupo responsavel pela direcdo da Rede de Museus do INAH, a tarefa de estruturar
uma politica de Museus. Segundo Vasquez Olvera (2008), a Rede:
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[...]-nesta época estava formada por quatro museus nacionais, trés
deles integrados com colecbes originarias de todo o pais, e um
guarto com tematica arqueolégica e etnografica. Ressalta a
diversidade de caracteristicas dos 27 museus regionais, 18 deles
localizados em capitais dos estados e os restantes distribuidos em
outras cidades. Os oito museus locais que havia pretendiam dar uma
visdo geral do lugar onde se localizavam sitios com uma densidade
populacional que ia de 10 a 25 mil habitantes e em cujas méos se
destinava sua formacdo e manejo. Enquanto isso, os museus de
sitios localizados em 27 monumentos e zonas, o enfoque era a
historia e a arqueologia (OLVERA, 2008, p.117, traducéo livre).

A Politica de Museus trouxe expressa em sua formulacéo a funcdo social dos
museus, em que apontava a importancia dos museus do INAH contemplarem néo sé
as realizacOes das diversas culturas em seus tempos distintos, mas deveria servir
também para que as comunidades pudessem refletir sobre a sua historia e poder
expor suas culturas, seus anseios e necessidades a partir de o6tica propria e ndo
somente a dos estudiosos e técnicos, por vezes carregada de juizo de valores. Sua
maxima era 0 museu ndo como um portador de culturas, mas como uma
possibilidade de expressédo da cultura popular.

Os Museus Comunitarios se faziam presentes na politica de museus,
propondo aos alunos e professores se envolverem no reconhecimento e valorizagao
do patriménio cultural e ambiental, trabalhando diretamente com a investigacao e
coleta de dados. Esse projeto s6 fora possivel porque os profissionais envolvidos em
sua construcdo ja possuiam experiéncia em projetos anteriores com comunidades
rurais>.

Quando Bonfil assumiu a direcdo do Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, em 1970, foi buscar um ex-colega do curso de 1950, Iker Larrauri Prado,
gue havia se destacado em Museografia, para colaborar com sua gestao,
justificando seu pedido pelo fato de ambos serem criticos permanentes ao que era

feito em termos de investigacao e as praticas museais no pais. Segundo ele, a ideia

% Um desses trabalhos foi o Programa de melhoramento rural, onde os trabalhadores
aprendiam a construir celeiros para armazenar milho e feijado. O Projeto consistia no contato
direto com 0s campesinos e com 0s ejidarios e na tarefa de convencé-los das vantagens
dos celeiros, além de conhecerem as techologias que os campesinos dominavam. Os
profissionais do projeto instruiam e assessoravam os trabalhadores rurais durante a obra
(VASQUEZ, 2005 apud VASQUEZ, 2008).
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nao era comprometé-lo com cargos, mas que ficasse encarregado de um programa
de museus escolares (OLVERA, 2008).

O fato retratado comprova o protagonismo mexicano em busca de um novo
fazer museal no México que, embora tenha se intensificado apos a Mesa Redonda
do Chile, ou recebido maior visibilidade a partir de entdo, encontra raizes em
momentos anteriores. Em 1970, quando Bonfil assume a direcdo do INAH e convida
IKer Larrauri, o faz, comprovadamente, pelo fato de nos anos de 1950, tempo do
curso de Museografia, ja formularem criticas, aspirarem e planejarem mudancas, e,
ao assumirem, serdo as experiéncias comunitarias realizadas nos ejidos a base para
a construcdo de seus projetos.

Na década de 1970, o Instituto Nacional de Antropologia e Historia inicia a
realizacdo de diversos projetos na area da Museologia, muitos deles inovadores
como o ‘Museu Sobre Trilhos’, que consistia na instalagdo de exposi¢cfes tematicas
em vagodes de trens doados pela empresa nacional de trens — a Ferrocarriles
Nacionales de México. O musedégrafo Iker Larrauri sera responsavel pelo Programa
de Museus Escolares, que consistia em pequenos espacos museais, promovidos por
professores, alunos, pais de familia, como auxiliares didaticos. De acordo com
Méndez Lugo (2008), consultor de politicas culturais para o desenvolvimento
regional, esses espacos serviriam, principalmente, para o desenvolvimento das
Ciéncias Sociais e Naturais, permitindo maior compreensdo e desenvolvimento da
educacdo primaria. Segundo o autor, esse projeto estendeu-se a um significativo
nimero de escolas, ultrapassando a marca de cem museus?*.

Ao projeto ingressou, em 1972, a convite de Larrauri, um grupo de
professores do Centro de Estudos Avancados do Politécnico, aproximadamente 50
profissionais, aos quais coube a redacgéo de livros a respeito da reforma educativa
daquele ano e que se dispuseram a trabalhar a partir de seus conhecimentos em
Educacdo (VASQUEZ OLVERA, 2008). Esse Programa estava sob a Direcéo
Nacional de Museus e Exposi¢cdes (DNME), a quem cabia capacitar os promotores
sociais — como foram denominados os professores comissionados — participantes do

projeto, que ficaram incumbidos de trabalhar com investigacdo participativa e,

24 |ker Larrauri em certo momento ir4 concentrar-se nas tarefas de Diretor de Museus, tendo
assumido a coordenacdo do projeto Carlos Férnandez, sendo substituido mais tarde por
Rodolfo Peltier e Rosa Maria Souza.
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concomitantemente, divulgariam os livros com o0s textos de museus, através de
atividades com envolvimento dos alunos e da comunidade. Intelectuais, como lker
Larrauri, Felipe Lacouturre e Mario Vasquez, formaram promotores sociais e
museodgrafos nos cursos oferecidos pelo Instituto Nacional de Antropologia e
Historia.

Mario Vasquez constitui-se em outro intelectual importante. E considerado pai
da Museologia Comunitaria do México e figura chave do processo de construcdo de
uma Museologia de base comunitaria construida por meio do Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. Participou dos Encontros do Icom de 1958, no Brasil; de
1962, no México, e no de 1972, no Chile, demonstrando sua militancia, profissional e
intelectual, nas discussdes do campo museoldgico.

Foi Mério Vasquez, por sua vez, quem conceitualizou e esteve a frente da
execugao do projeto experimental “Casa del Museo”, em 1973, cujo objetivo era
trabalhar nas zonas marginalizadas, as chamadas colénias populares,®
apresentando o0 museu como uma possibilidade, enquanto local de sociabilidades e
como ferramenta para a populacdo pensar e conscientizar-se acerca do presente, a
partir dos vestigios do passado. Primeiramente trabalharam em cinco® col6nias
distintas, da Cidade do México, em oito anos de atividades. Para Méndez Lugo
(2008), os museus comunitarios surgem a partir da concepcao tedrico-metodologica
produzida nesse projeto.

Outra importante figura do cenario museoldgico mexicano foi Miriam Arroyo,
responsavel pelo Prodefem, criado em meados de 1983. Esse projeto reuniu as
variadas experiéncias e programas educativos que estavam a cargo do INAH, mas
de forma néo interligada, e nasce com o propésito de impulsionar a criagdo de
museus com autogestado e com a participacao da populacgéo.

Miriam Arroyo (1992) relembra que a criagdo de museus locais e regionais
remonta a década de 1970, como uma resposta a descentralizacdo de poderes e de

recursos concentrados na capital. Prossegue, assinalando que:

% A cidade do México é dividida em 16 delegacdes e estas sdo subdivididas em colénias,
gue, no caso brasileiro, seriam os chamados bairros.

% As cinco primeiro trabalhadas foram: Colénia de Pino Suarez, Bellavista, Real Del Monte,
Lomas de Santo Domingo e Unidad Santo Domingo. Este dado é importante enquanto local
da construcdo da metodologia do museu comunitério, ou seja, em um centro urbano e néo
rural distinto da caracteristica predominante dos programas vigentes no México atualmente.
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No ambito museoldgico, isso responde ao reconhecimento regional
da diversidade cultural e histérica, o que obrigou a que se
estabelecessem discursos regionais, e que o0s bens culturais
deixassem de concentrar-se nos museus nacionais (ARROYO, 1992,
in p. 93).

Segundo a autora, porém, a criagdo dos museus regionais e locais nao
impediu que a visdo continuasse centralizadora, e da como exemplo o fato de que
em qualquer museu regional a revolucdo de 1910 seria retratada através de feitos
heroicos de personagens que ndo eram da regido, enquanto os herois locais, que
lutaram ali mesmo, ndo apareciam nas exposicgoes.

Para ela, assim como para Méndez Lugo, os oito anos de trabalho do Projeto
a Casa Del Museo, nos quais se experimentaram técnicas museoldgicas,
propiciaram como resultado a formacdo de uma metodologia para a criacdo de um
Nnovo museu, 0 comunitario. Essa proposta integrou-se ao Movimento Internacional
para uma Nova Museologia (Minom)?’, desde a sua fundacdo em 1984, em Québec,
encontro em que Miriam Arroyo participara.

A aparicdo formal do museu comunitario deu-se em 1983, quando o INAH
criou o Departamento de Servicos Educativos, Museus Escolares e Comunitarios,
que foi dirigido por Miriam Arroyo, responsavel também, pelos cursos de formacéo,
capacitacao e avaliacdo dos promotores de museus comunitarios em alguns estados
do México. Encerra suas atividades em 1992 e em 1993 é criado o Programa
Museus Comunitarios e Ecomuseus, a partir de um convénio entre 0 INAH e a
Direcado Geral de Culturas Populares, ambas ligadas ao Conselho Nacional para a
Cultura e as Artes (Conaculta).

Nos dias atuais, um novo programa de Museologia Comunitaria® esta em

curso, porém como esta pesquisa ndo vai se ater as praticas, mas as possiveis

2’ O Movimento pela Nova Museologia foi fundado no Encontro do Icom , em 1984, em
Québec, e no ano seguinte se filia ao Conselho Internacional de Museus.

8 Teresa Morales Lersh e Cuauhtémoc Camarena Ocampo, dois importantes antropélogos
do cenario atual da Museologia Comunitaria Mexicana e também da América Latina, entre
1993 e 1996, coordenaram o Programa de Museus Comunitérios e Ecomuseus, através do
INAH e a Direcdo Geral de Culturas Populares, mas ndo permanecerdo no Programa apos
este periodo, sendo que esse programa encerra suas atividades em 2000. Apesar do
encerramento do Programa, esses intelectuais dardo continuidade ao projeto de forma
autbnoma e com o apoio da Unido de Museus Comunitarios de Oaxaca, Unido Nacional de
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apropriacdes e invencdes referentes as resolucdes dos Encontros Internacionais, a
partir dos textos da Memoéria do Prodefem e do Programa Museus Comunitarios e
Ecomuseus, ndo analisarei 0 atual programa em execucdo no México por nao estar
sob a direcdo do INAH, nos dias atuais, e como esta fora do periodo proposto para a
pesquisa, faz-se referéncia somente quando necessario para elucidar alguma
guestao que possa surgir em relagéo aos profissionais e sua atuagéo na criacao do
altimo programa.

No préximo item apresento o Ilcom e as Resolugdes de seus Encontros,
quando analiso as propostas elaboradas pelos profissionais da area para o campo
dos museus como meio de identificar as representacdes de museu, educacéo e

comunidade.

25 O CONSELHO INTERNACIONAL DE MUSEUS E OS ENCONTROS
INTERNACIONAIS

O Icom, Conselho Internacional de Museus, criado em 1946 e, conforme
mencionado anteriormente, relne os profissionais de museus dos paises signatarios
da ONU/Unesco, e deu inicio a uma série de atividades voltadas para esse campo.
A coordenacdo de seus programas e atividades da-se através de uma Secretaria
Executiva, cuja sede esta localizada em Paris, junto ao Centro de Informacdes da
Unesco.

O Icom buscava conferir um carater mais organico para a area, assim como
estabelecer postulados para a atuacdo de seus profissionais, além de propiciar a
discusséo acerca do papel e a funcdo dos museus em diferentes contextos
histéricos.

Neste ponto, apresento a dindmica de organizacdo dos Encontros promovidos
pelo Conselho Internacional de Museus, por meio da metodologia utilizada e visivel
nas Declaracfes estudadas. A proposta é reconhecer as estratégias construidas
para os debates no campo dos Museus (1958-1984), preferencialmente para a

Ameérica Latina, no aspecto metodoldgico, averiguando as alteracdes significativas e

Museus Comunitarios e a Unido Internacional de Museus Comunitarios das Américas. Nos
dias atuais, um novo programa de Museologia Comunitaria estad em curso.
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as repercussdoes na tomada de decisdes que resultaram nas Declaracbes dos
Encontros.

A metodologia e os temas a serem abordados em cada encontro, 0os quais
possuem diferencas cruciais no desenvolvimento das ideias e, por conseguinte, em
suas resolucdes e encaminhamentos, torna-se elemento capital neste estudo, que
busca trabalhar as apropriacdes e invencgdes pelos profissionais mexicanos, a partir
dos documentos produzidos.

Dito isso, € importante ressaltar que, para empreender a jornada de
Seminarios na América Latina, o Icom realizava uma preparacdo com extremo
cuidado na escolha da metodologia e das suas combinacdes, que vao variar de
acordo com cada contexto historico, mas sempre dentro dos interesses para 0s
quais eram propostos. De acordo com Piovezani e Sargentini (2011, p.19) “ndo ha
alma das ideias sem o corpo das instituicoes”.

O primeiro documento a ser analisado foi produzido no Seminario Regional da
Unesco Sobre a Funcdo Educativa dos Museus, ocorrido no Rio de Janeiro no ano
de 1958, sistematizado por Henri Riviere, diretor do Icom a época. Esse documento
ndo é acompanhado dos textos e ou discursos proferidos no Seminario. O segundo
consiste nos resultados do Encontro O Museu Como Centro da Cultural da
Comunidade, ocorrido em 1962, na Cidade do México. Da mesma forma que o
anterior, esse documento constitui-se da sistematizacédo realizada por Stephan F.
Borhegyi, Diretor do Milwaukee Public Museum, EE.UU, e das Resolucdes finais
aprovadas. O Encontro de 1972, Mesa Redonda Sobre o Desenvolvimento e o Papel
dos Museus, ocorrido em Santiago do Chile em 1972, tera sua analise a partir dos
textos apresentados pelos palestrantes convidados, acompanhados da
sistematizacdo dos debates, porém, sem a identificacdo de quem os sistematizou. O
| Atelier Internacional da Nova Museologia na cidade de Quebec, no Canada,
realizado em 1984 e a Declaracédo de Oaxtepec ocorrida no México, em 1984, serdao
analisados a partir das Resolugdes Finais de cada Encontro. O documento de
Quebec ndo apresenta a sistematizacdo e nem os textos base dos debates. J4 o
documento de Oaxtepec, embora apresente o0s textos, ndo traz consigo a
sistematizacdo do debate, ndo permitindo, assim, acompanhar as interpretacdes e
contrapontos realizados pelos participantes dos encontros.

E importante observar que uma das primeiras reunides internacionais

promovidas pelo Icom, ja em 1947, entre 7 e 14 de novembro, deu-se na Cidade do
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7

México. Embora ndo seja dentro do periodo pesquisado, é relevante citd-la, pois
demonstra a importancia do Pais para a concretizacdo das ideias e das propostas
do Icom®. Trata-se de um encontro para tratar da Funcéo, Escopo e Lugar de
Museus das Criancas na Comunidade. Percebe-se, assim, a preocupacdo € o
compromisso ndo s6 do Icom, mas também daquele Pais, com programas que
contemplassem uma visao de educacédo atraves de atividades nos museus. Embora
o relatério deste encontro aponte para um manual, por vezes de civilidade, indicando
tanto para a formagdo de “um ser humano responsavel, como para perseguir
interesses de maneira séria e propositada em busca de possiveis vocacdes e
ocupacodes” (Icom, 1947), ha de se ter presente 0 momento histérico do México e do
resto do mundo que acabava de sair de um conflito mundial®.

O Icom deu prosseguimento a uma série de encontros regionais e
internacionais, como em 1952 em Nova York e em 1954 em Atenas. Porém, para
esta pesquisa serdo analisados somente os realizados no continente Americano, a
partir de 1958, em raz&o de o foco de estudo situar-se nas apropriacdes das ideias
pelos profissionais mexicanos contidas nas resolu¢des desses Encontros. O recorte
parte do Encontro de 1958 que da inicio as discussdes voltadas para proposta de
atuacdo dos museus latino-americanos e os de 1984 como o apice da Nova
Museologia.

Judite Santos Primo (1999) analisa justamente quatro desses documentos®!:
Funcdo Educativa dos Museus (Rio de Janeiro,1958), Mesa Redonda de Santiago
do Chile (1972), | Atelier Internacional da Nova Museologia (Quebec, Canada,1984)
e Declaracdo de Oaxtepec (México,1984). Segundo a autora, esses documentos
influenciaram o pensar museologico e provocaram a elaboragcdo de outros escritos,
assim como serviram de base para outros paises reformularem ou criarem legislacao
de gestdo e de politicas culturais para a preservagdo. Para essa autora, ndo se pode

falar de Nova Museologia® sem a anélise destes textos.

2 Disponivel em: < http://unesdoc.unesco.org/>. Acesso em: 02/06/2014.

¥ Segunda Guerra Mundial — Conflito militar ocorrido entre 1939-1945. E importante
observar que a ONU, Unesco e Icom foram criados nesse momento pds-guerra.

31 Acrescido do documento produzido na reunido de Caracas, Venezuela, 1992, e néo
analisa o Encontro de 1962 ocorrido no México, O Museu Como Centro Cultural da
Comunidade.

% Nova Museologia é um movimento de profissionais do campo dos museus, o qual tem
“sua primeira expressao publica e internacional em 1972 na Mesa redonda de Santiago do


http://unesdoc.unesco.org/%3e
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Como se pode ver, todos os encontros foram realizados no continente
americano, que tem caracteristicas histéricas que nao podemos esquecer. Segundo
Primo (1999):

E se pretendemos entender a importancia desses documentos para a
evolucdo do conceito e da pratica da museologia no século XX, ndo
se pode esquecer todo o percurso histérico do Continente
Americano, todo ele marcado pela colonizagcdo dos povos
amerindios. O processo de colonizacdo resultou na mistura de racas,
com suas diferentes culturas e tradicbes, assim como em alguns
momentos também foi marcado pela barbarie, pela destruicdo de
civiizagbes e de tradicdes. Todos esses factores devem ser
lembrados quando nos propomos analisar documentos que tanto
guestionam dogmas, visto que muitos destes dogmas foram criados
e fortificados pela civilizagdo europeia, colonizadora do Continente
Americano (PRIMO,1999, p.6).

No primeiro Encontro, o Seminario Regional da Unesco/lcom, sobre a Funcéo
Educativa dos Museus, 1958, no Rio de Janeiro, de acordo com o documento a ser
analisado e sistematizado por Henri Riviere, a organizacdo dos debates
compreendeu quatro importantes atividades: definicdo do programa do seminario;
preparacdo de questdes preliminares; reunido de documentacdo para O0S
participantes e selecdo de documentos fotograficos para serem exibidos nas
sessbes de trabalho. No periodo de julho de 1957 a agosto de 1958, antes do
Encontro, além das atividades mencionadas, foram também realizadas mesas
redondas em cinco paises da América Latina®*: Cuba, Guatemala, Panama,
Paraguai e Peru. De acordo com Poletto (2000, p.9) “a expressdo América Latina,
afirmam os historiadores, comecou a ser empregada a partir da segunda metade do

século passado”.

Ainda, segundo o mesmo autor:

Chile, organizada pelo Icom. Este movimento afirma a fungéo social do museu e o carater
global de suas intervengbes’(Declaragado de Quebec, 1984).

% A América Latina compreende a quase totalidade das Américas do Sul e Central. A
Regido engloba vinte paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru,
Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela (Disponivel em: <Wikipédia.com.br>; Acessado
em: 02/06/2014). “Os seus grandes determinantes comuns, ou seja, 0 capitalismo e a
dependéncia externa ndo conseguiram tornar a regido mais ou menos homogénea”
(POLETTO, 2000, p. 10).
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A existéncia de certos tragcos culturais comuns, como, por exemplo, o
enraizamento histérico-cultural similar (Mols, 1985, p.83) dos paises
nao encobre as marcantes diferencas entre eles, em multiplos
aspectos. Existem os grandes, os médios e pequenos paises.
Porém, o tamanho ndo é o fator mais relevante e sim a
heterogeneidade das estruturas econdmicas e sociais, que escalona
0S paises num intervalo entre 0 maior e 0 menor desenvolvimento
(POLETTO, 2000, p.10).

O Encontro no Rio de Janeiro teve como foco a funcdo educativa dos
Museus, privilegiando a participacdo dos paises da América Latina e dos paises
independentes que possuiam territérios nessa regido. Estiveram representados
México, Estados Unidos, Argentina, Chile, Cuba, Equador, Paraguai, Paises Baixos,
Venezuela, além das representacdes legais, convidados na funcdo de observadores.
O Brasil participou com 21 representantes.

De cada pais seria convidado um especialista em museus e um especialista
em Educacdo. Embora o encontro fosse realizado em solo brasileiro, as linguas
utilizadas seriam o espanhol e o francés. A participagcédo, de acordo com a lista de
presencas, limitou-se a especialistas dessas duas areas. O Encontro ficou dividido
em pequenas jornadas, em que se debatiam temas variados e comuns a diversas
categorias de museu: arquitetura, equipamentos, administracdo, atividades nos
museus (dentro e fora dele), publicacbes e videos, radio e televisdo, funcbes dos
museologos e do educador e servicos educativos (SEMINARIO REGIONAL DA
UNESCO, SOBRE A FUNCAO EDUCATIVA DOS MUSEUS 1958). Dito em outras
palavras, trataram de esmiucar o museu, discutindo formas de fazer dele um espaco
educativo e 0 necessario para reforcar essa dimensdo, porém, explicitando a
necessidade de ndo se descuidarem das demais finalidades, ndo menos essenciais.

Ainda enquanto metodologia, o Encontro fora pensado com visitacbes a
museus, como lécus privilegiado para observagdes e reflexdes, fazendo com que o
museu, enquanto instituicdo de memoria fosse o centro das discussdoes sem uma
maior preocupacdo com 0s acontecimentos do seu entorno, bem como para
guestdes mais abrangentes do contexto social, econdmico e cultural.

Nesta direcao, escreve Varine:

O seminario se concretizou como uma ac¢ao de formacao, uma acéo
pedagogica de peritos europeus e norte-americanos. Foi um esforgo
no sentido de formar musedlogos da América Latina criando um
modelo museolégico universal, mas que na verdade era europeu e
norte-americano (VARINE, in Icom, 2010, p.97).
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No Encontro de 1962, O Museu como Centro Cultural da Comunidade, no
México, ocorrido entre 17 de setembro a 14 de outubro de 1962, também foram
privilegiados os paises latino-americanos, sendo que dos 20 (vinte) convidados para
o0 encontro, se fizeram representar 12 (doze). Foram eles: Argentina, Brasil,
Equador, Republica Dominicana, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Também estavam representados Canada,
Estados Unidos da América e Franca.

O documento frisa que, dos paises convidados, todos eram membros da
Comissdo Econdémica para a América Latina — Cepal®*, 6rgéo criado em 1948 pela
Organizacado das Nac¢bGes Unidas — ONU e que se desenvolvia como uma escola de
pensamento. A Cepal analisava ndo sO6 as questbes econbmicas, mas também
sociais, sendo que o seu “trabalho tedrico [...] foi fator decisivo na construcdo da
identidade latino-americana” (POLETTO, 2000, p.11). Um de seus legados foi a
busca de uma “visdo holistica do desenvolvimento interdisciplinar”, assim como a
busca de uma identidade regional. Trabalhava em completa interacdo com o0s
governos regionais, o que pode, também, ter influenciado nos anos 1960/70 a
discusséo dos museus na busca de uma maior compreensao da realidade local e dos

interesses regionais, foco dos estudos da Cepal a época.

E como escola de pensamento que se tornou, a Cepal congregou e
formou grande parte dos cientistas sociais da América Latina...[..] No
processo de investigacdo Cepalino os dados da realidade constituem
a base de construcdo do conhecimento e, por sua vez, 0s conceitos
formulados devem adequar-se a essa realidade histérica (POLETTO,
2000, p.11).

% A Cepal é uma das cinco comissdes regionais das Nacdes Unidas e sua sede fica na
Cidade de Santiago do Chile. Tem duas sedes sub-regionais, sendo a da América Central,
criada em 1951, na Cidade do México e outra encarregada dos paises do Caribe em Puerto
Espafa, Trinidad y Tobago. Esta lltima criada em 1984, data em que o Conselho
Econdmico e Social decidiu que passaria a se chamar Comissdo Econdmica para América
Latina e o Caribe. Os 33 paises da América Latina e Caribe sdo membros da Cepal, junto
com algumas nacbes da América do Norte, Europa e Asia que mantém vinculos histéricos,
econbmicos e culturais com a regido. No total, sdo 44 Estados membros e 12 membros
associados, condicéo juridica acordada para alguns territérios ndo independentes do Caribe.
Disponivel em: <http://www.eclac.cl/>. Acesso em 15 de abril de 2014.


http://www.eclac.cl/
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Esta informacéo, com certeza, abre um leque de possibilidades de outras
investigacbes e de outras miradas. Porém, carece de um rigoroso aprofundamento
acompanhado de uma analise mais criteriosa quanto a linha de acdo assumida pela
Cepal ao longo de sua existéncia, bem como de seus reais interesses, do ponto de
vista das ideias e da reflexdo sobre a economia e a dependéncia da América Latina
em relagdo aos paises desenvolvidos. Essa andlise se torna mais producente no
campo da economia, mas ndo menos interessante para o campo de museus, ao
permitir reconhecer outras forcas nao tao visiveis que atuam nesse campo.

Por outro lado, mesmo nao sendo tema deste trabalho, n&o se pode negar
desconhecimento. Faz-se importante o registro, uma vez que denota o0 estreito
vinculo entre os reflexos da economia na educacao e desta com 0s movimentos nos
museus, o0 que pode ter influenciado em muito na tomada de decisGes dos temas a
serem tratados, nos processos de transformacgdes e rupturas, perceptiveis nos textos
das resolucdes estudadas. Por esta razdo, ndo vou negligenciar informacdes que
relacionem os temas abordados nos Encontros com as ideias debatidas por esta
escola de pensamento a época dos Encontros promovidos pelo Icom. Dos paises
membros da Cepal ndo-latino-americanos, estiveram representados Canada e Franca
com delegados e participantes dos Estados Unidos como observadores.

Poletto (2000), no momento em que analisa o enfoque metodolégico do

pensamento da obra da Cepal, escreve:

O mesmo enfoque metodoldgico esta presente em todas as fases em
gue se pode subdividi-lo. O que se altera é a prépria histoéria real que
€ objeto de analise, bem como o contexto ideoldgico no qual é
gerada, obrigando-a a alterar énfases e renovar interpretacdes de
forma permanente, de modo a adaptar-se aos novos contextos
historicos (...). Coincidentemente, cada fase teve duragéo de mais ou
menos um decénio (...) elas acompanharam de perto a evolucdo
histérica da regido latino-americana (POLETTO, 2000, p.50,51).

Se compararmos a proposta metodologica do Icom para os Encontros na
Ameérica Latina com o enfoque metodolégico do pensamento da Cepal, podem-se
identificar semelhangcas de procedimentos, seja na preocupacdo constante da
renovacdo de interpretacdes para o campo dos museus, seja pelo periodo de
alteracdes de propostas, onde novos temas ou mensagens foram trazidos para o
debate. O intervalo de tempo entre alguns encontros, também gerou em torno de
dez anos (1962/1972/1984).
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No Encontro de 1962, a exemplo do Encontro no Rio de Janeiro, foi permitida a
participagéo de observadores, com a diferenga de que nesse encontro 0S convites
foram enviados para outras organizacdes governamentais e intergovernamentais.
Dessa maneira, puderam participar representantes das Na¢des Unidas — como a FAO
(Organizacdo das NagbOes Unidas para Alimentacdo e Agricultura), a OEA
(Organizacdo dos Estados Americanos®), a Associacdo Internacional de Artes
Plasticas, a Federacdo Internacional de Associacdes Educativas Obreras, o Instituto
Pan-americano de Geografia e de Historia e a Sociedade Internacional de Educacgéo
Artistica, somando 78 participantes ao total. A abertura para outros especialistas e
instituicbes participarem denota uma guinada na forma e no método de discusséo,
ampliando ndo s6 as perspectivas de seu fazer enquanto instituicdo de memaria, mas
ampliando também o seu papel dentro de um contexto mais amplo, para o trabalho
com uma museologia em busca de novos publicos e novos usos.

De acordo com o documento, todas as recomendacOes e resolucoes
aprovadas no Encontro resultaram de um amplo debate, permitindo criticas e
modificacbes até a aprovacdo consensual do grupo. Postura esta diferenciada do
Encontro de 1958, cujo documento analisado, embora explicite o debate e as
possiveis divergéncias entre educadores e musedlogos nao registra a forma de
tomada de consenso para a elaboracédo do documento final, levada a efeito por Henri
Riviéere. Todavia, no Encontro de 1962 a sistematizacao foi realizada por um Uunico
participante: Stephan F. de Borhegyi®, Diretor do Milwaukee Public Museum, dos
Estados Unidos da América.

O terceiro Encontro, intitulado Mesa Redonda de Santiago do Chile, ocorreu de
20 a 31 de maio de 1972, e a primeira diferenca deste Encontro para os demais dar-

se-a na sistematizacdo dos trabalhos, deixando de ser elaborada por um unico

% OEA - A Organizacédo dos Estados Americanos é uma organizacdo internacional criada
em 1948, com sede em Washington, cujos membros sédo as 35 nacdes independentes do
continente americano. Os paises-membros se comprometiam a defender os interesses do
continente americano, buscando solucbes pacificas para o desenvolvimento econdémico,
social e cultural. Disponivel em:<wikipédia.com.br>. Acesso em 12/08/2014.

% Stephan F. de Borhegyi (1921-1969) nasceu na Hungria e dedicou-se a trabalhos de
Arqueologia e Museus, tendo iniciado seus estudos em Arqueologia na Guatemala. Em
razdo de agitacBes politicas na Hungria, solicitou cidadania americana, recebendo em 1955.
Ajudou na organizacdo do Museu Nacional da Guatemala, e mesmo apds assumir 0 cargo
de Diretor do Museu Stovall e o cargo de professor de antropologia da Universidade de
Oklahoma, ministrava aulas na Universidade San Carlos durante os verdes.
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representante, mas sendo pelos discursos de cada coordenador de mesa, com seus
diferentes enfoques, acompanhados de uma descricdo resultante dos topicos
debatidos.

Em termos de contexto historico, a América Latina encontrava-se com
ditaduras militares e diversos movimentos guerrilheiros espalhados por todo
continente, como na Argentina, na Bolivia, no Peru, no Uruguai, entre outros, e uma
forte ditadura militar no Brasil. O Chile, ao contrario dos demais, era governado por
um presidente eleito, representante da Unidade Popular e que contava com grande
apoio dos trabalhadores urbanos e do campo. Seu governo empunhava a bandeira
de uma patria socialista com liberdade, pluralismo e democracia, defendendo a
nacionalizacdo da economia, o que lhe custou fortes pressdes do Imperialismo
norte-americano. Com o apoio dos Estados Unidos, o Exército Chileno, através de
um golpe militar, derrubou o governo popular de Allende, em 11 de setembro de
1973. O Golpe justificou-se pela tentativa de conter a expansao do socialismo. Mas,
em 1972, antes do golpe, a convite do governo chileno, o Encontro dos profissionais
da area seria celebrado em seu Pais, com o objetivo de enfrentar os problemas
vividos no &mbito da América Latina.

Como nos encontros anteriores, houve uma preparacdo que antecedeu o
Seminario, com entrega de um guia aos participantes para que pudessem preparar a
apresentacao individual, tomando por base os principais problemas da América
Latina.

A proposta apresentada pelo Icom para a Mesa Redonda de Santiago,
terceiro Encontro da América Latina, tinha a proposicdo de determinar a maneira
pela qual os museus enfrentariam certos problemas com que se defrontava a
sociedade em um momento de transformacbes ocorridas, tanto no campo da
educacao, quanto no politico e no econdémico.

No campo da educacéo, a concepcéao pedagdgica libertadora de Paulo Freire
ja se fazia sentir. Sua auséncia no Seminario deu-se em razdo do Brasil ndo
autorizar sua estada, tendo sido substituido por outro palestrante. Freire buscava em
sua pedagogia uma resposta para a transicao brasileira, que abarcasse o problema
do desenvolvimento econémico, ndo negligenciando a participacdo popular neste
mesmo desenvolvimento (FREIRE, 1989).

Os dias de encontro serviriam para a formulagcdo de conclusdes gerais de

enfrentamento dos problemas, mas principalmente para a mudanca de postura de
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cada profissional frente ao museu de atuagao, reconhecendo a importancia de cada
um no ambito geral das mudancas. Esta ideia j& era recorrente nas discussdes no
campo da educacdo, quando era proposto aos educadores buscar respostas
alternativas, e de forma coletiva, hum momento de crise da sociedade e suas
contradi¢cOes, cada vez mais agudas (NIDELCOFF, 1985).

A Metodologia de trabalho deste Encontro dar-se-ia pelo exame de cada tema
dentro do enfoque dos profissionais acerca de suas experiéncias e de seus
conhecimentos; de estudos de casos concretos; da documentacdo reunida pelos
participantes. Interessante destacar que entraram na pauta, com grande énfase, 0
tema Os Museus e o desenvolvimento cultural no meio rural e no desenvolvimento
da agricultura, assim com Os Museus e o0s problemas sociais e culturais do meio. O
Guia enviado aos participantes serviria ndo apenas para orientar a apresentacao,
mas permitiria a eles estarem munidos do méaximo de informagdes sobre 0os museus
de sua regido e pais, pois indicava diretrizes de investigacao e de reflexdo sobre os
problemas ocasionados pela relacdo Museu e sociedade.

Foram sugeridos também outros temas de debates, entre eles: Estudo do
meio, Economia e Educacédo. No estudo do meio era importante destacar a histéria e
a influéncia do desenvolvimento em suas diferentes épocas. Na economia, 0s
movimentos migratérios do campo para as cidades, infraestrutura e consumo. A
énfase na escolarizacdo, ensino secundario, educacdo permanente e atitudes da
juventude, foram os enfoques dados para o tema da educacao.

Partindo dos questionamentos e dos dados levantados, propuseram uma
avaliacdo critica geral: E necessario o museu na América Latina? As respostas a
esse ponto viriam da reflexdo de outros levantamentos, como o estudo de tipos de
museus e o estudo da influéncia possivel dos museus.

Destaco, na proposta geral do Seminario, a mudanca de perspectiva de olhar
para a instituicdo museu, notadamente nos questionarios enviados aos participantes.
Diferentemente do Encontro de 1958, onde o foco era o nimero de museus e o
porte de cada um, a formag&o dos profissionais atuantes e as colecdes. A Mesa de
1972 aprofunda as influéncias das propostas de 1962, que trouxe para a pauta as
comunidades e a criacdo de colec¢des a partir dos sujeitos envolvidos na construcao
de museus fora dos grandes centros, passando a exaltar os valores humanos
universais. Ou seja, nesse momento em que a América Latina passa a viver suas

ditaduras, o questionamento volta-se para a necessidade do Museu enquanto
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instituicdo. A analise da expressdo museogréafica do momento e o seu alcance como
protagonista de mudanca social e 0 seu alcance cultural sdo abordados néo sé do
ponto de vista quantitativo, mas também qualitativo.

Em relacdo a proposta de debates, notoriamente o objetivo de incluséo de
outros olhares e de outros pontos de vista foi alcangado, com contribuicbes de
extrema relevancia. A Mesa “Museus e Desenvolvimento Cultural no Ambiente Rural
e o Desenvolvimento da Agricultura”, foi coordenada por um engenheiro, senhor
Enrique Ensefiat’’, cuja tonica de seu discurso deu-se em torno do Museu como
instrumento de mudancga social e progresso econéomico no meio rural. O Palestrante
citado trouxe para o centro da discussdo as comunidades rurais, afirmando ser a
reforma agraria o processo mais importante de mudanca. Aqui transcrevo uma parte

importante de sua fala, em que afirma:

[ndo acreditar] que o museu possa, no atual estado das coisas,
limitar sua acdo ao desenvolvimento apenas do aspecto cientifico e
tecnoldgico e a contribuicdo que esses dois métodos podem e devem
oferecer para o progresso da agricultura e a formacédo de estoques.
Essa é uma questdo importante e ndo deve ser negligenciada, uma
vez que o museu, de fato, tem uma contribuicdo importante a
oferecer nesse setor. Para desempenhar sua funcdo de forma
adequada no meio rural contemporéaneo, o museu também deve
afirmar-se como um fator de mudanca social que, enquanto trabalha
para garantir a dignidade do morador rural, contribui para o processo
de conscientizagdo social, em cujo contexto as mudancas estdo
fadadas a ocorrer nas estruturas obsoletas que impedem a evolucao
real do homem que cultiva a terra (ENSENAT, 1972 in MESA
REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE, 1972).

Seu discurso apoiou-se em dados fornecidos pelo economista Raul Prebisch,
um dos principais pensadores da escola Cepalina, o que demonstra o seu estreito

interesse na instituicdo Museu. Segundo Adolfo Gurrieri:

A proposta de Prebisch ndo se limitou a impulsionar o conhecimento
cientifico: seu programa também serviu para criar e consolidar
instituicbes que viriam a servir de ambiente propicio para o
crescimento e a difusdo de ideias e, sobretudo, de ariete para se
penetrar, de modo a conhecé-la e transforma-la (GURRIERI, 1982,
apud POLETTO, 2000, p.49).

% Enrique Ensefiat, professor da Faculdade de Agronomia, Universidade do Panama,
Panama.
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Prossegue o autor:

N&o h& duavida de que, em seus primeiros trabalhos na Cepal, Raul
Prebisch propés um paradigma ou programa, pois criou um esquema
ordenado para tratar de um problema — o desenvolvimento da América
Latina — construido em contraposicdo ao esquema entdo
predominante. A partir dele, organizou a busca e acumulagéo de
conhecimentos de uma forma coletiva e socialmente articulada
(GURRIERI, 1982, apud POLETTO, 2000, p.49).

Outro palestrante ndo oriundo da area dos Museus é Jorge E. Ardoy®,
coordenador da Mesa “Levantamento Geral do Desenvolvimento Urbano na Ameérica
Latina em 1970”, cujo discurso enfatiza o movimento migratério e suas
consequéncias, apresentando um mapeamento minucioso sobre as transformagoes
ocorridas em relacdo a urbanizacdo da América Latina e o padrdo de
desenvolvimento urbano periférico das colonizacbes espanhola e portuguesa que,

segundo ele:

Serve mal os interesses do pais, uma vez que concentra a
populacéo, o investimento e os recursos humanos mais qualificados
em uma area restrita que nao coincide com o centro geografico do
pais, enquanto o territério interior continua a ser um enorme vazio
(ARDOY, 1972 in MESA REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE,
1972).

Partindo dessas questdes, e de um importante questionamento sobre se “a
terra urbana € um ativo transferivel no mercado ou um recurso pertencente a
sociedade™®, o meio ambiente e seus efeitos no desenvolvimento urbano passam a
ser discutidos dentro de uma perspectiva de protecdo da paisagem, uma vez que
concluiram ser a cidade parte da paisagem natural.

Nessa direcdo, 0 museu assumiria importante papel na apresentacao da
“situacdo da nacdo em seus aspectos nacionais, internacionais, regionais e locais™*.
As exposicoes deveriam apresentar o tema da urbanizacdo e ndo medir esforcos

para a conscientizacdo do publico no tangente a preservacdo da paisagem. Foram

¥ Arquiteto Jorge Ardoy, investigador chefe do Centro de Estudos Urbanos e Regionais,
Instituto Di Tella, Buenos Aires, Argentina.

% 1dem.

% 1dem.
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propostas também publicacbes produzidas pela Unesco a respeito da urbanizacéo
da América Latina, além da possibilidade de realizagdo de filmes sobre o processo
de desenvolvimento das cidades.

Estava posta a conveniéncia de promover o desenvolvimento e a evolucéo
dos museus de forma a atender as necessidades da sociedade e criando a relacao
do homem com o meio ambiente. Estava manifesta a concepcado do Museu Social,

proposicao trazida pelo Doutor Mario Teruggi*'. Segundo o documento:

A criacdo deste novo tipo de museu nao seria uma tarefa facil e seria
necessario adquirir experiéncia para esse fim. O representante do
México ofereceu o Museu Nacional de Antropologia para ser o centro
de uma exposicdo temporaria que serviria de projeto piloto. A
instituicdo arcaria com os custos envolvidos. A ideia foi recebida com
entusiasmo e foi designado um grupo, composto por seu proponente,
Dr Mario Teruggi, Sr. Mario Vasquez e Sra. Dussan, para definir o
plano e langar bases para o “museu social’, como foi inicialmente
chamado (TERUGGI, 1972 in MESA REDONDA DE SANTIAGO DO
CHILE, 1972).

Essa proposta sera analisada mais profundamente no capitulo dos Programas
Mexicanos de Museologia Comunitaria. Aqui apresento como argumento para dar
énfase aos resultados dos debates promovidos pelo Ilcom e as suas novas ideias,
apresentadas como recursos a serem trabalhadas no campo dos Museus.

Nos debates sobre Museus e Educacdo Permanente, mesa coordenada por
Dr. César Picon Espinoza®, o principal aspecto do enfoque foram os sistemas
educacionais latino-americanos e a postura frente as realidades sociais. O alerta era
para que os educadores estivessem atentos as questbes econdmicas e sociais do
pais, de forma a contribuir na solucdo de problemas. Deixando claro que
reconheciam nao existirem solug¢des uniformes, tendo em vista as singularidades de
cada lugar. Mas por outro lado, sustentavam que o modelo vigente era inflexivel e

gue seus beneficios eram exclusivos para uma minoria privilegiada.

! Mario Teruggi, Chefe da Divisdo de Minerologia e Petrologia, Museu de La Plata, La Plata,
Argentina. Este educador substituiu Paulo Freire, impedido de participar pelo Governo
Brasileito. Voltarei a esse assunto de forma mais aprofundada no capitulo das andlises de
cada Encontro.

“2 Dr. César Picon Espinoza, Diretor Geral da Educacdo Escolar e Laboral, Ministério da
Educacéao, Lima, Peru.
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A discussdo em torno das caracteristicas do sistema educacional trouxe
alguns questionamentos, entre eles, se os esfor¢cos da educacdo deveriam estar
concentrados somente na formacédo académica ou se poderiam ser admitidos outros
tipos de educacdo, sendo proposta uma redefinicdo do papel do educador, assim
como de todo o sistema. Para isso, 0 museu ocuparia posicdo de importancia,
juntamente com o rédio e a televisdo. Dentro dessa perspectiva, a comunidade nédo
poderia mais ficar a margem do processo.

E inegavel que nessa discussdo sobre educacdo, educacdo
profissionalizante, educacdo permanente e democratizacado do ensino, a Pedagogia
de Paulo Freire era visivelmente sentida, principalmente no aspecto da consciéncia
de que “a escola ndo é a unica instituicdo que educa e que ha muitas outras dotadas
de recursos e do potencial para ensinar” (MESA REDONDA DE SANTIAGO DO
CHILE, 1972). Deixando explicita a visdo em relacdo ao papel do museu e de sua
importancia em estimular interesses e despertar curiosidades.

O Encontro ocorrido na cidade de Quebec, Canada, no més de outubro de
1984, resultou na Declaracdo de Quebec — Principios de Base de uma Nova
Museologia. Nesse Encontro constata-se a auséncia, segundo a lista de presencas
contidas no documento analisado, de representantes dos paises da América do Sul
e Central. E em relacdo a presenca do México, ndo se fara presente Mario Vasquez,
protagonista importante nesta pesquisa, sendo substituido por Miriam Arroyo de
Kerriou.

O tema principal gira em torno da integracdo dos meios de desenvolvimento
no mundo contemporaneo, enfatizando a importancia do Museu nesta perspectiva
de inserir suas ac¢des de forma a contemplar o meio humano e fisico. Ou seja, a
discussdo dar-se-a em torno de uma museologia ativa, privilegiando o
desenvolvimento das populacdes, “refletindo motores de sua evolugdo ao mesmo
tempo em que associa aos projetos de futuro™?.

Nesse Encontro vao reconhecer a experiéncia dos trabalhos realizados com a
Nova Museologia, Ecomuseologia, Museologia Comunitaria, enquanto fator de
desenvolvimento critico das comunidades. Baseados nesse reconhecimento

propdem a criagao de um Comité Internacional “Ecomuseus/Museus Comunitarios” e

3 Conforme consta na Declaracdo de Quebec, 1984, item 1. Consideracdo de ordem
Universal.
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de uma Federagédo Internacional da Nova Museologia no quadro do Conselho
Internacional de Museus — Icom, ficando a coordenacdo desse comité a cargo de
Pierre Mayrand, Canada.

No documento analisado ndo é apresentada a metodologia utilizada no
Encontro, assim como ndo constam os textos utilizados para o debate. Assim, vou
utilizar-me de bibliografia a respeito do encontro como possibilidade de identificar o
meétodo de trabalho, porém me atendo, preferencialmente, ao texto final produzido
pelos profissionais presentes.

No documento do Encontro ndo ha indicativo dos motivos da ndo participacao
dos paises da América do Sul e Central. Pierre Mayrand enfatiza que os
participantes, oriundos de todas as partes do mundo, foram espontaneamente ao
Encontro e, pelo fato de ter apenas um programa minimo, ndo sabiam o0 que
encontrariam l4. Teresa Morales Lersch e Cuauhtémoc Camarena Ocampo (2004),
explicam que na XlIl Conferéncia Geral do Icom, em 1983, em Londres:

Organizou-se um grupo a favor da renovagdo da Museologia da
América do Norte, Europa e Africa. A criacdo de seis Ecomuseus em
Québec deu lugar ao estabelecimento da Associacdo de Ecomuseus
de Québec, que em outubro de 1984 organizou o | Encontro
Internacional sobre Ecomuseus e a Nova Museologia. Legalmente, o
Movimento se constituiu um ano mais tarde, durante o Segundo o
Encontro Internacional da Nova Museologia, em Lisboa, Portugal
(LERSCH; OCAMPO, 2004, p.5).

O outro Encontro a ser analisado € o de Oaxtepec, México, ocorrido de 15 a
18 de outubro de 1984, mesmo més e ano do Encontro de Quebec. Embora nao
tenha sido organizado pelo lcom, mas sim pela Secretaria de Desenvolvimento
Urbano e Ecologia (Sedue)* do México, sera analisado por trés razdes: em primeiro
lugar, pela participagdo da Unesco, 0 que demonstra um interesse pelo Encontro;
em segundo lugar, por ser realizado no México, pais de origem dos programas foco

desta pesquisa; e, por fim, pela participacdo de um significativo numero de

4 Esta Secretaria foi criada em 1982, com a reforma constitucional, na qual a politica
ambiental foi firmada. Lembrando que até a década de 1980 a concentracdo na
industrializacdo era a estratégia mexicana de desenvolvimento, periodo em que a
substituicdo das importagcbes gerou um processo de exploragdo intensiva dos recursos
naturais, desenvolvimento urbano industrial e, por consequéncia, efeitos danosos ao meio-
ambiente. Esta Secretaria era responsavel pelas obras de conservagédo e de restauracao
dos iméveis Federais. Disponivel em: <www.semarnat.gob.mx>. Acesso em 15/12/2013.
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profissionais ligados ao Movimento da Nova Museologia e da Ecomuseologia, tanto
do México, quanto do estrangeiro. O intuito do Seminario era o de provocar o debate
sobre 0 “O Homem e seu entorno”, enfatizando os aspectos do territorio, do
patriménio e da comunidade. Estiveram presentes representantes do Meéxico
(oriundos de diversas localidades mexicanas), Colémbia, Brasil, Peru, Canada,
Costa Rica, Franca, Espanha, além das representacdes do Icom, do Icomos/OEA,
do Instituto Nacional de Antropologia e Histéria — INAH — e da Unam — Universidade
Autbnoma do México.

No documento analisado, identifica-se a metodologia de trabalho, constituida
de apresentacdes por tema pelos especialistas convidados, acompanhados de
mesas de trabalho sobre Territorio/Patrimonio; Patriménio/Comunidade e Territdrio
em relacdo com a Comunidade e o Patriménio. Por fim, ocorreu a Plenaria para
apresentacao das mesas de trabalho. Desse Encontro, resultou um documento
final intitulado “Declaragao de Oaxtepec”.

Pode-se destacar trés questfes importantes a partir da documentacao relativa
aos Encontros analisados neste item: o planejamento dos encontros, as dinamicas
adotadas e os temas geradores. Em relacdo ao planejamento, o carater de
organicidade implementada pelo lcom denota o cuidado para com o Encontro e para
com a proposta de Encontros Regionais, como meio de debater e conhecer as
diferentes realidades da América Latina. As dindmicas adotadas serviriam
exatamente para esse conhecimento, através do mapeamento dos museus, Sseus
profissionais, tipologias, entre outras caracteristicas. A teméatica dos Encontros
privilegiaria o papel da Educacdo nos museus e, por fim, o papel do museu na
sociedade. Esses trés elementos associados a escolha dos profissionais para
mediarem o0s debates, evidencia o quanto as discussodes realizadas neste campo
repercutiram em outras areas e despertavam o interesse pelos museus enquanto
lugar de afirmacdo de discursos. Em alguns momentos, percebem-se conflitos de
interesses entre os profissionais do campo museoldgico com 0s de outros campos.

O mais importante é poder reconhecer a impossibilidade de se analisar a
museologia e seus movimentos, sem 0sS relacionar com outros movimentos ou
politicas do momento historico em que estejam inseridas suas praticas, assim como

nao se analisar os sujeitos e a realidade social na qual estdo imersos 0s museus.
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De acordo com Chartier (1998):

A tarefa do historiador é, entdo, a de reconstruir as variacbes que
diferenciam os “espacgos legiveis” — isto é, os textos nas suas formas
discursivas e materiais — e as que governam as circunstancias de
sua “efetuagdo” — ou seja, as leituras compreendidas como préticas
concretas e como procedimentos de interpretacdo (CHARTIER,
1998, p.12).

Assim, no préximo capitulo, analisarei as Resolu¢des dos Encontros do ponto
de vista das representacdes de Museu, Educacdo e Comunidade, construidas pelos
profissionais, como meio de identificar possiveis alteracfes e ou mutacdes em suas

formas.
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3 AS RESOLUCOES SOB A OTICA DOS PROFISSIONAIS

Os Encontros promovidos pelo Conselho Internacional de Museus
constituiram-se em debates importantes do campo dos museus. A organizacdo dos
mesmos permitiu um forte didlogo entre os profissionais da América Latina que
souberam aproveitar esses momentos para ndo somente ser receptores das ideias e
conceitos dos paises ditos de centro, e que circulavam nesse continente, assim
como souberam construir propostas especificas para os problemas enfrentados
pelos museus latino-americanos, 0os quais se diferenciavam dos museus europeus e
dos norte-americanos.

Neste capitulo apresento as Resolucdes elaboradas nos Encontros ocorridos
entre 1958 e 1984, como meio de identificar as representacfes de museu, educacao
e comunidade que estavam sendo trabalhadas, tanto enquanto propostas trazidas
pelo ICOM, como as construidas pelos profissionais presentes aos eventos.

3.1 SOBRE A FUNCAO EDUCATIVA DOS MUSEUS: 1958, RIO DE JANEIRO -
BRASIL

O documento a ser analisado foi produzido como Resolu¢des do Seminario
Regional da Unesco/lcom e primeiro Seminario Internacional no Brasil sobre a
Funcdo Educativa dos Museus, ocorrido no Rio de Janeiro, em 1958, e
sistematizado por Henri Riviére*, Diretor do Icom & época.

Este Seminario teve uma rigueza de tépicos discutidos, que foram desde a
arquitetura dos Museus, passando por suas caracteristicas e distribuicdo de
espacos, abordando problemas técnicos, de clima, iluminacdo, seguranca contra
incéndio, circulacdo, até questdes de seguranca para conflitos armados, que
pressupunham a construcdo de reflgios no interior e exterior dos Museus.
Estabeleceram relagbes quanto as modalidades e categorias de Museus que
poderiam influenciar em problematizacdo teorica, como por exemplo: os museus de
arte e a iluminacéo de quadros, entre outros. Cada um desses pontos, com certeza,

se mirados com maior profundidade, suscitariam inGmeras outras problematizacfes

> Ver dados biogréficos de Henri Riviére na nota 09.
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e permitiriam variados estudos, ndo s6 no campo da educacdo, mas em diversas
areas do conhecimento. Porém, vou ater-me, nesta analise, as questfes pertinentes
ao meu tema de pesquisa, que envolvem as representacdes de museu, educacao e
comunidade.

J& em seu preambulo, Henri Riviere menciona a finalidade da Unesco no
fomento de programas educativos, por considerar um dos principais meios de
apresentar as colecdes ao publico e de contribuir ao desenvolvimento dos museus.
Segundo Hernan Crespo Toral (1995), presente ao Encontro: “Este seminario [...]
respondia a um plano da Unesco de propiciar uma reflexdo, em cada uma das
regides do mundo, sobre a funcdo que deveria cumprir 0 museu como meio
educativo dentro da sociedade” (TORAL, 1995, in ICOM, 2010, p.23).

Dito em outras palavras, o papel educador do museu ocupava, haquele
momento, um lugar cada vez mais de destaque enquanto instrumento de
identificacdo e consciéncia dos problemas de cada época e lugar, assim como fica
evidenciada a necessidade de discussdes especificas para cada realidade nos

diferentes continentes.

3.1.1 As definicbes

A primeira grande definicdo do Encontro foi retirada dos estatutos do lcom

(1961) e define o conceito de museu como:

[...] um estabelecimento permanente, administrado para satisfazer o
interesse geral de conservar, estudar, melhorando por diversos
meios e essencialmente expor, para deleite e para a educagédo do
publico, um conjunto de elementos de valor cultural: colecdes de
interesse artistico, historico, cientifico e técnico, jardins botanicos e
zooldgicos e aquarios. As bibliotecas publicas e instituicdes
arquivisticas publicas que mantém salas de exposi¢cdes permanentes
seréo considerados museus.*

A segunda foi o conceito de Museologia, em que ficou definida enquanto
ciéncia, cujo objeto € os estudos das fungbes e a organizacdo dos museus, e

Museografia definida como o conjunto das técnicas relacionadas com o trabalho da

6 Estatutos do Icom disponivel em: <http://icom.museum/hist_def eng.html>. Acesso em:
02/05/2014.
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Museologia (SEMINARIO REGIONAL DA UNESCO SOBRE A FUNCAO
EDUCATIVA DOS MUSEUS 1958, p.15)".

Em relacdo a tipologia dos museus, estes foram classificados da seguinte
forma: grandes museus; museus de médio porte e 0os pequenos museus. De acordo
com cada museu, o papel dos diretores e administradores alternava-se, assim como
suas responsabilidades e representatividade. Os grandes museus poderiam ter
secdes cientificas, mas somente os conservadores especializados poderiam dirigi-
los. As fungdes incumbidas aos conservadores iam muito além do trabalho de
preservagao, pois a eles cabia coordenar pesquisas e facilitar o acesso a outros
pesquisadores, além da curadoria para o0 aumento das colecdes, cooperar com 0S
programas educacionais e ainda, no caso dos museus de Arqueologia, participar de
trabalhos de campo “cujos resultados contribuem, por uma parte, ao progresso da
ciéncia e, por outra, enriqguecem 0S museus com cole¢cdes cujo valor esti
cientificamente comprovado” (SEMINARIO REGIONAL DA UNESCO SOBRE A
FUNCAO EDUCATIVA DOS MUSEUS 1958, p.16).

Os grandes museus teriam, também, o Servico de Registro; de
Documentacdo; de Material; de Conservacdo, Vigilancia e Seguranca; de
Museografia e oficinas e o de Servico Educativo. Era dado como indiscutivel que um
grande museu dispusesse de arquivo, biblioteca, fototeca, biblioteca, filmoteca, e
fonoteca para os museus de etnologia.

Para os museus de médio porte, acreditavam que ndo seria necessario um
namero muito grande de departamentos, devendo o diretor ter a colaboracdo de
outros profissionais, porém a figura do pedagogo estaria presente no auxilio com as
colecbes. Ja para os pequenos, além da figura do diretor, apontavam para a
necessidade de um documentalista, um profissional para a guarda dos materiais e
um minimo de pessoas responsaveis pela conservacao.

Todas as proposicoes e encaminhamentos vinham acompanhados de
indicativos para a América Latina, com orientacdo de como os latino-americanos
poderiam adaptar-se ao modelo americano e europeu. Cada tipologia de museu é
analisada e problematizada profundamente, com considera¢gdes importantes sobre

disposicdo de obras, espacgos adequados, dificuldades enfrentadas quanto ao

“” 0 Documento analisado teve traduc&o livre por parte da autora
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encadeamento cronolégico, o qual despertava o maior interesse para os museus de
histéria.

O ponto de partida para qualquer analise ou diretriz de trabalho tinha como
referéncia os museus da Europa e dos Estados Unidos. As concepcles estéticas
eram exaltadas e se sobressaiam as Belas Artes, cujo valor artistico era
primeiramente reconhecido.

Nas apresentacdes, segundo Henri Riviere, as classificacdes dos museus
respondiam as determinacdes do Icom e da Unesco. Concluiram que todos os
museus sao para difundir conhecimento, mas consideraram os museus de arte como
aqueles que incentivariam a sensibilidade e o prazer estético, demarcando assim as
suas especificidades.

O modelo proposto, porém, era, em sua totalidade, inspirado em museus e
instituicbes pedagdgicas da Europa, os quais eram equipados com bibliotecas,
fonotecas, fototeca, oficinas pedagdgicas e servicos de edi¢cdes, como meio de
demonstrar a possibilidade de relagdes entre museus e Educacéo, no que tange a
formacdo de pessoal especializado, didatica e concepc¢ao para exposi¢cdes, fomento
a visitas aos museus, entre outras acées. Como proposta do Seminario, consta no
documento, ao se referir a América Latina, a criacdo de um Instituto Pedagogico que
pudesse dar conta do trabalho de aproximacdo do museu com as escolas e também
gue o Comité para Educacdo do Icom ficasse responsavel pela criagdo de um
departamento especifico para 0os museus pedagdgicos.

No documento, 0s museus cujo argumento nao tratava exclusivamente de
uma disciplina, mas possuiam caracteristicas originais e trabalho com diversas
disciplinas, foram denominados de museus especializados, demonstrando que
naquele momento, mesmo sem o uso da terminologia “multidisciplinar”, ja se
reconhecia esse expediente nos museus.

No que tange a organizacdo geral dos museus, conclui o documento que
apesar de serem distintos entre si, com variadas classes, 0s unia o interesse em
beneficio da sociedade, a missao educativa, a conservagao e a valorizacao dos bens
culturais. Apontaram para a necessidade de um sistema comum de administracdo e
coordenacdo de museus que abarcasse a todas as classes, respeitando a
diversidade e apoiado pela integracao da profissdo de funcionarios de museus. 1sso
significa que o grupo era sensivel e consciente da necessidade de um 6rgdo que

avancasse no desenvolvimento dos museus e da profissdo dos trabalhadores de
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museus nos paises da América latina, a exemplo do que ja acontecia em outros

48
l.

paises do mundo. Era um esforgo por politicas concretas no campo museal.”™ Como

assevera Toral (1995):

Destacaram-se as caréncias apresentadas por alguns museus do
ponto de vista de pessoal especializado. A partir dessa constatagéo
verificou-se a necessidade de incentivar a criagdo de instituicbes de
formacdo, que inexistem na maior parte dos paises da América
Latina. Dadas as caracteristicas da América Latina, seria indicado
procurar a criacdo da carreira de Museologia, e, quando essa nao
fosse possivel, o aperfeicoamento de pessoal mediante cursos
especializados, bolsas de estudo, participacdo em reunibes de
carater cientifico e técnico e intercambio entre museus e outras
instituicdes (TORAL, 1995 in ICOM, 2010, p.25).

Desse modo, a representacdo de museu que vai sendo construida a cada
discusséo, demonstra a nitida preocupacédo com o papel a ser assumido pelo museu
em relacdo a sociedade e aos grupos que lhe davam sustentacdo. O grupo né&o
generaliza as a¢des, ao contrario, analisa cada tipologia de museu, separadamente.
N&o toma por natural certos desdobramentos, embora fique evidente que muitas das
propostas, por vezes, distanciam-se da realidade de alguns paises da América

Latina, em termos de condi¢Bes para sua implementacgéao.

3.1.2 O servico educativo e a funcdo do museu

Para o servico educativo a funcdo do museu era o de realizacdo de
programas de educacdo. Segundo o documento, seria necessaria a participacao de
pedagogos especializados em atividades dentro do museu, como também
constatada a necessidade da realizacdo de ac¢les fora da instituicdo. Porém aos
pedagogos néo lhes foi dado autonomia, pois 0 conservador era 0 personagem
principal e fiscalizador de seu trabalho. Mario Chagas (1995) ao analisar as
Resolugdes do Encontro, coloca que: “Ha uma valorizagao do papel do conservador

na instituicao, tanto que o papel do educador deve ser executado pelo conservador,

8 E importante destacar que em termos de Brasil ja havia sido criado o IPHAN, Instituto de
Patrimbnio Historico e Artistico Nacional - criado em 13 de janeiro de 1937 pela Lei n® 378,
no governo de Getulio Vargas. Em relacdo a cursos de museus, segundo Ana Carolina Faria
(2013, p.109) “através do decreto-lei 21.129, de 07 de marco de 1932, o primeiro curso de
museus das Américas € instituido nas instala¢gdes do Museu Histérico Nacional”.
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e o trabalho do pedagogo deve ser inspecionado pelo conservador” (CHAGAS,
1995, in: ICOM, 2010, p. 96).

N&o se pode deixar de lembrar que a discussao proposta pelo seminario, era
a funcdo educativa dos museus e o foco estava nos museus da América Latina. Em
relacdo ao Brasil, no ano de 1958, um grupo de conservadores brasileiros publicou o
livro intitulado Recursos Educativos dos Museus Brasileiros, como resultado da
demanda gerada pela Unesco, por meio dos formularios citados anteriormente, onde
registraram o numero de museus brasileiros a época, num total de 145 (cento e

qguarenta e cinco), e mais os seguintes dados, quando existentes:

Nome do diretor, dias e horarios de visitagdo, finalidade, acervo,
exposicdes, historico, caracteristica do prédio, categoria (natureza e
vinculagdo administrativa), expedi¢cdes cientificas, publicagcbes,
conferéncias, cursos, visitas-guiadas, biblioteca, arquivo, fototeca,
filmoteca, organizacdo e pessoal, orcamento, bibliografia, nimero de
visitantes e nimero de leitores (MUSEUS EM NUMEROS, 2011, v. 1,

p Xxi).

Os pesquisadores foram Elza Ramos Peixoto, Lygia Martins Costa, Octavia
Corréa dos Santos Oliveira, Regina Monteiro Real, Alfredo Teodoro Russins e F. dos
Santos Trigueiros, todos presentes ao Seminario, sendo a grande maioria
conservadores, a excecdo de Guy de Holanda, representante do Ministério da
Educacado, que chefiou a pesquisa. Ana Carolina Faria (2013) destaca que nao
somente esse trabalho, mas também as publicacbes Museu e Educacdo, de
Florisvaldo dos Santos, e Museu Ideal de Regina Monteiro Real, demonstram a
sintonia dos profissionais brasileiros com os debates internacionais da area (FARIA,
2013). Esse aspecto atesta que o conhecimento ndo se da somente por importagdo
de ideias, mas em relagdo com o outro e, segundo Chartier (1988, p.134) “é
necessario reconhecer as circulacbes fluidas e as praticas partiihadas que
atravessam os horizontes sociais”, e que eu alargaria para os limites territoriais.
Paulo Knauss, ao fazer referéncia ao livro de Francisco dos Santos Trigueiros,
Museu e educacédo (1958), expressa que [...] “o livro confirma que a relacdo com a
educacao contribui decisivamente para redefinir o carater dos museus” (2011, p.
590).

Durante o Seminario, os profissionais da area fizeram distingdes importantes

entre exposi¢cdes polivalentes e exposicdes especializadas, todavia concluiram que



77

a funcdo educativa do museu sé seria completa com as exposi¢cdes especializadas,
que corresponderia aos diferentes niveis dos visitantes. Nesse ponto, fizeram
inimeras consideracdes, que iam desde a distribuicdo dos objetos nas salas,
passando por materiais de exposi¢cdes, como caixas e vitrines, até a introducédo dos
documentos para assinalar os objetos e o0s objetivos de uma dada exposicao,
sempre de acordo com a tipologia de cada museu. Dentro das conclusbes que
chegaram esta a importancia de propor e ndo de impor uma dada exposi¢cdo, que
por si sO ja teria um valor didatico. As exposicOes polivalentes ndo poderiam
decepcionar os visitantes médios, mas deveriam servir também para a evolucao dos
ndo preparados, mas segundo eles, inteligentes. Porém n&o fica claro como se daria
na pratica essa diferenciacao.

Em relacdo a essas exposicdes, consideravam como meio maior para o
ensino, reconhecendo ndo sé os textos, as imagens, mas também outras
tecnologias, como réadio, televisao e filmes, suportes para se adquirir conhecimento.
Mas, para os profissionais, somente 0 museu possuia 0S objetos e permitia ao
publico aprender em seu ritmo, com tempo para a reflexdo e o deleite. Os objetos
constituiam-se no elemento primeiro dos museus.

No Encontro de 1958 foi apresentado e discutido o trabalho de visitas guiadas
e atividades externas ao museu. Em termos de atividades pedagobgicas, a
explanacdo de Riviere sobre visitas guiadas, deixa transparecer o pensamento
pedagogico da época, onde o aluno era um receptor, em que, até para guestionar ou
fazer perguntas, deveria esperar o momento que a ele fosse permitido se expressar.
Sugeriam que fazer perguntas durante a visita poderia causar desordem e que,
portanto, deveriam ser realizadas no final da caminhada pelo museu, exceto quando
fossem adultos e de nivel intelectual elevado.

Por outro lado, contrastando com o dito acima, a questdo do toque nos
objetos era vista como uma pratica estimulante e educativa, desde que o museu
pudesse dispor de réplicas, e jamais com objetos considerados raros. Ainda sobre o
toque, vamos observar no projeto Casa del Museo a recorréncia desse recurso
utilizado nas salas de exposi¢des, que, de acordo com Miriam Arroyo, em entrevista
a Andrea Hauenschild, os objetos podiam ser tocados, cheirados, assim como o
siléncio ndo era obrigatoriedade no museu, tornando aquele espaco confortavel de

convivéncia.
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Voltando as visitas guiadas, o ambiente criado deveria ser de participacéo
com liberdade vigiada, que permitisse momentos de reflex&do e, por essa razéo, seria
funcdo de um pedagogo, muito mais que a de um professor, uma vez que “este
educador é formado em contato direto com o0s objetos: o qual responde
perfeitamente a missdo essencial do Museu” (SEMINARIO REGIONAL DA UNESCO
SOBRE A FUNQAO EDUCATIVA DOS MUSEUS 1958, p.31).

Entra em cena o “pedagogo do museu”, profissional responsavel pelo trabalho
didatico, ou quando da existéncia de um servico pedagdgico, este deve ter o auxilio
de pedagogos especializados. Na auséncia de pedagogos ou de servigco
especializado, mais uma vez, o conservador tera papel fundamental nas atividades,
pois sera ele que devera desenvolver esse trabalho, devendo, porém, ser somente
em carater de excepcionalidade. Por outro lado, sera ele, o conservador, que ira
determinar os programas pedagogicos, com a colaboracdo do pedagogo, que
também auxilia ao musedlogo nas exposi¢cdes educativas, ou seja, novamente o
pedagogo € coadjuvante no cenario museoldgico.

Ao tratarem da relacdo dos museus com as escolas, identifica-se um novo
conceito a ser trabalhado, onde as exposi¢cbes itinerantes aparecem como
alternativa entre as instituicbes, assim como € proposto empréstimos de outros
museus aos museus da América Latina. Segundo Riviére, 0s especialistas presentes
ao encontro solicitaram um debate sobre os museus escolares, por sentirem a
necessidade de trocas para demarcar a distingdo entre Museus Escolares e Museus

Universitarios.

3.1.3 Museus Escolares

“‘Um estabelecimento de fato, de nivel modesto” era o entendimento de um
Museu Escolar, mas que nao se confundia com exposi¢cdes didaticas, que, para 0s
especialistas, eram basicas para o ensino.

Museu Escolar teria a fungdo docente, porém de estrutura modesta,
administrado por um professor, com funcdo de selecionar materiais didaticos,
devendo contar com um minimo de pecas, entre elas reproducdes de arte, de
arqueologia, histéria, arqueologia, maquetes, entre outros. Aqui, também apontavam
a possibilidade da inclusao dos alunos na montagem de exposi¢cdes e na formagao

de colecdes, apontando cuidados a serem tomados para que as colecdes e
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exposicdes fossem de um minimo de qualidade, para que ndo ocorresse a inversao
de estimulos, fazendo com que os alunos acabassem por n&o cultivar o gosto pela
acao e também pelos museus.

Avancaram no que dizia respeito as questdes histdricas, alertando para o
cuidado e respeito com as opinides e sentimentos dos alunos, incluindo suas
familias. Porém ao tratar dos objetos arqueol6gicos em museus escolares, afirmam
gue neles ndo é necessario mais que modestos exemplares que museus regionais
possam dispor, desaconselhando escavacdes por parte dos professores e alunos,
para que ndo se percam, ou desaparecam pegas importantes que por acaso possam
ser encontradas.

Ao se referir aos Museus Pedagodgicos, definem como sendo destinados
exclusivamente aos educadores e de utilidade aos alunos, reconhecendo a
existéncia de estabelecimentos com essas fungdes, embora sem a denominagéo de
museu.

Dado importante para se entender as apropriacdes do conceito de museu,
gque ja naquela época, dar-se-ia com significagcbes multiplas e por vezes
contraditorias, utilizo-me de Chartier (2002), ao falar da leitura dos mesmos textos
por diferentes sujeitos, cuja reflexdo serve igualmente para dizer que em relacdo aos
museus, a multiplicidade de apropriacdes também se inventa a luz de contrastados
usos.

Os profissionais presentes no encontro demonstram total clareza em relacao
a perceber o museu como um importante suporte para leitura de discursos
(CHARTIER, 2000) e, dependendo da forma de expor e contar, poderia preparar o
leitor para uma determinada leitura da historia construida. Porém, deixavam explicito
0 cuidado a ser tomado na exposi¢ao, pois, segundo as conclusdes do encontro, 0
museu ndo é um livro e deve ter um programa bem definido e um discurso pré-
elaborado, sem excessos, levando a supor que os siléncios e a auséncia de
registros também sejam uma forma de contar a histéria. Conforme colocam
Piovezani e Sargentini ao analisarem o desenvolvimento da Analise do Discurso no
Brasil: “A histéria esta impregnada de memdria e esta ultima, sabémo-lo, quase
totalmente alheia a cronologia, faz-nos lembrar e esquecer, a depender das
contingéncias que lhe s&o extrinsecas e de interesses que lhe sdo constitutivos”
(PIOVEZANI; SARGENTINI, 2011, p. 9).
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Durante o Seminéario, foram apresentadas diversas atividades que eram
realizadas em diferentes museus, como meio de troca de experiéncias e de
sugestbes e modelos para aplicacdo em outros museus. As visitas guiadas, sem
duvida, eram a atividade didatica considerada a mais especifica para 0os museus.
Embora tenham sido apresentadas com um toque de novidade, € importante lembrar
que o Museu Historico Nacional ja realizava atividades com este perfil (FARIA,
2013), porém eram apresentadas com regras e indicativos que deveriam ser
seguidos, que iam desde a preparacdo dos alunos, por parte dos professores, até a
confeccdo de um calendario pelos pedagogos responsaveis pelo programa de
visitas, passando por estratégias de estimular as visitacbes aos museus. A
discussdo sobre museus escolares ficou no ambito da teoria, sem que fosse
discutida dentro da realidade latino-americana. Segundo Faria (2013) ao se referir
ao Seminario: “Alguns museus, como 0s museus pedagogicos € 0S museus
escolares, tém funcdes exclusivamente didaticas que repercutem em sua
organizacao e métodos” (FARIA, 2013, p.26).

Por fim, atentam para os cuidados a serem tomados em relacdo a
participacdo dos alunos na criagdo de um museu, que devem estar dentro das
atividades dirigidas, e estas por professores que possuam competéncia para a
realizacdo. Percebe-se uma tentativa de trazer ideias novas, mas, em contra partida,
nao avancam na tomada de autonomia nem dos pedagogos e nhem dos alunos, que

devem ter a vigilancia constante de seus atos.

3.1.4 Museu, Comunidade e Patriménio

Os museus, segundo a sistematizacdo de Henri Riviere, deveriam aproximar-
se de suas comunidades e estabelecer relagcbes que poderiam ser extremamente
proveitosas. Os museus deveriam dispor de um instrumento que fizesse a relagao
entre o museu e a comunidade, fosse através do radio ou da televisédo. A instituicdo
de uma sociedade de amigos seria conveniente como forma de ter um maior apoio e
ajuda, ndo s6 material, como também um apoio moral. Segundo o documento, é
reconhecido que em termos de América Latina, era quase inexistente esse tipo de
sociedade, mas que, por outro lado, seria importante estimular a sua criagao.

O modelo norte-americano de clube de amigos dos museus foi recebido

atentamente, de acordo com o documento analisado, pois trazia para o contexto do
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museu atividades como a danca, teatro, literatura, minerais, alimentagdo, como meio
para criacdo de novas exposi¢cdes que utilizassem materiais recolhidos pelos jovens
participantes dos referidos clubes. Ou seja, apontava, mesmo que timidamente, para
uma nova relacdo com seu entorno, mesmo que controlada, permitia a possibilidade
de criacdo de exposicOes pela propria comunidade. Mas, conforme relatado no
documento, o museu ndo deveria descuidar-se das atividades classicas, todavia
fazia-se necessario dar inicio ao desenvolvimento de novas ac¢fes, objetivando a
participacdo consciente por parte do publico.

A referéncia patrimonial estava centrada nos objetos considerados de valor,
ou 0s mais aproximados da realidade historica. Os Museus de Arte, cujo patrimdnio
seriam obras, ou conjunto de obras de valor estético e também cientifico, baseados
na historia da arte, deveriam seguir o método de apresentacdo em separado de
pinturas, esculturas e artes aplicadas. A arte popular seria sindbnimo de folclore,
cujos museus nao se desenvolveriam de forma autdbnoma, estando alguns
vinculados diretamente a outros museus. Entre alguns etndlogos o termo exclui a
cultura material, compreendendo somente a espiritual, enquanto outros
expressavam o desejo de maior valor a arte.

Para os paises da América Latina foi manifestado o desejo de que o0s
museus, tanto nas exposi¢ées como nos estudos, reservassem um bom lugar para a
arte produzida no periodo colonial e apos sua independéncia.

Para todas as classes de museus foi dedicado um periodo para discusséo,
em que resultaram linhas de trabalho, orientacdes para tratamento, utilizagéo,
exposicdo e conservacdo dos bens pertencentes a cada um. Porém, por esta
pesquisa ter como foco a Museologia Comunitéria estreito a analise as propostas em
que existem possibilidades para diferenciadas apropriacdes, como € o caso dos

Museus de Arqueologia, Historia e os Regionais. De acordo com o documento:

Em realidade, pode haver tantos tipos de museus de arqueologia
como tipos de cultura ou complexos cronolégicos ou espaciais de
cultura. Portanto se falam de museus de arqueologia, galo-romana,
egipcia, pré-colombiana, africana, etc... (SEMINARIO REGIONAL
DA UNESCO SOBRE A FUNCAO EDUCATIVA DOS MUSEUS
1958, p.47).

Para estes museus, foi reconhecida a sua importancia para compreensao

entre 0s povos, colocando-os como baluartes de um nacionalismo ou de um
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regionalismo, segundo o documento, muitas vezes exagerado. Propdéem um
contraponto para evitar excessos nas acdes que buscam a legitimagdo de
patriotismo, ou caem em comparacdes superficiais. Também destacam o interesse
cientifico e humano acerca da integracdo de elementos referentes aos indios e aos
negros nos museus de arqueologia e histéria da América Latina. Para essas
especificidades de museus trouxeram o recurso da iconografia, com desenhos,
pinturas e fotografias, como uma importante aliada para os periodos mais proximos,
além da possibilidade de manuscritos e fac-similes. Em relacdo a educacdo nesses
museus, consideraram essencial o estimulo ao ensino da historia, respeitando o
principio da cronologia: “[...] convém dispor em salas, na medida do possivel,
disponibilizando, em conformidade com a marcha do tempo, tendo em conta, ao
mesmo tempo, os dados da histéria e as disponibilidades em materiais”
(SEMINARIO REGIONAL DA UNESCO SOBRE A FUNC;AO EDUCATIVA DOS
MUSEUS 1958, p.49).

No que diz respeito a aquisicdo de obras pelos museus de histéria, é
colocada a dificuldade de “conservar, recuperar ou adquirir obras de arte que se
encontram nos museus de arte” (SEMINARIO REGIONAL DA UNESCO SOBRE A
FUNCAO EDUCATIVA DOS MUSEUS 1958, p.47). Em contrapartida, 0s
especialistas concluem que ndo existem maiores dificuldades para a construcao de
colecBes no ambito da arqueologia, etnologia e ciéncias naturais.

Em relacdo aos Museus Regionais, os profissionais presentes ao encontro
trataram de conceituar 0 que seria um museu regional, quais suas vocacoes e as
caracteristicas que o definiriam, procurando ndo excluir alguns museus por seus
programas ou por sua localizacao.

Neste ponto, concordo com Mario Chagas (1995 in ICOM, 2010, p.96) quando
coloca que esta discusséao foi “o germe da mudanca, da proposi¢ao do novo nesse
evento. E o germe do Museu Integrado, do museu da comunidade”. Esta assertiva
contribui, em grande escala, nesta pesquisa, porque permite, ao analisar as
apropriagdes pelos programas mexicanos, realizar uma abordagem que, de acordo
com Chartier: “concentre sua atencdo nos empregos diferenciados, nas
apropriacdes plurais dos mesmos bens, das mesmas ideias [...] de caracterizar
praticas que se apropriam diferentemente dos materiais que circulam numa
sociedade determinada” (CHARTIER, 2004, p.12).



83

Entre as conclusdes do debate e para ndo alijar os museus cujos programas
aludiam a grandes cidades, entenderam que o territério de uma metropole, com sua
historia, também €é sinénimo de regido. Ou seja, por definicdo, ndo entendiam por
museu regional somente os distantes dos grandes centros. Ficou acertado,
conforme o documento, a seguinte definigao:

z

um museu cujo programa € topograficamente restrito pode
considerar-se como ‘regional”’, independente de seu programa,
porém, o museu regional, por exceléncia, € o que apresenta uma
maior virtualidade e implica o maior nUmero de métodos especificos,
€ 0 museu fora de um grande centro e cujo programa € por sua vez
regional e universal. E um museu a servico de um publico de
passagem, [...] um museu a servico da comunidade local, cuja
economia favorece em sua qualidade de fator de desenvolvimento
turistico, ajudando a dita comunidade a tomar consciéncia de si
mesma e abrindo perspectivas sobre o resto do mundo (SEMINARIO
REGIONAL DA UNESCO SOBRE A FUNCAO EDUCATIVA DOS
MUSEUS 1958, p. 58).

O Museu Regional, de acordo com o documento, mesmo que modesto,
poderia incluir contetdos cientificos, caracteristica dos grandes museus, ou seja,
reconheciam 0S museus regionais também como espacos potencialmente
educativos, mas ainda sob a Gtica da histéria linear, pois indicavam a cronologia
como a melhor forma de exposicdo museografica de uma dada regido, assim como
as tematicas estariam restritas ao entorno e ndo a partir dele.

Para finalizar, os profissionais presentes ao Encontro debateram sobre as
condicbes de manutencdo desses espacos, dado a limitacdo de recursos.
Apresentaram a possibilidade de donativos ou legados de colecionadores.
Sugeriram, também, a possibilidade de um carater mais local, trazendo para dentro
do museu temas relevantes e proprios das comunidades onde se encontram o0s
museus.

Assim, pode-se observar que as Resolu¢des do Seminario consideram museu
cComo espaco a ser pensado por técnicos, a partir de uma visdo de educacdo que
gira em torno de uma proposta bancaria, contemplativa. A comunidade € vista como
dos iguais e dos semelhantes, ou seja, aqueles que davam sustentacdo aos

variados tipos de museus.
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Por outro lado, é inegavel a contribuicdo desse seminério, mesmo com todas
as possiveis e visiveis contradi¢cdes, no que se refere a elementos para se pensar
outro tipo de museu, com fungdes sociais e com a mirada na comunidade. Esse viés
€ evidenciado no documento analisado em propostas como a criacdo do clube de
amigos dos museus, visitas guiadas, programas de radios, museus regionais, entre
outras propostas. Embora naquele momento estas questdes fossem trazidas como
experiéncias a serem realizadas, era um sentimento que se instalava e do qual os
profissionais presentes ao Seminario, souberam encontrar desvios para trazerem
essa perspectiva a tona, atestando o quanto ndo sO estavam conscientes da
necessidade de trabalhar com outras possibilidades de museus como desejavam

incluir na pauta novas tipologias de museus como alternativa de trabalho.

3.2 O MUSEU COMO CENTRO CULTURAL DA COMUNIDADE: 1962, MEXICO

O Seminério Regional ocorrido no México foi o quinto de uma série
organizada pela Unesco/lcom e o segundo Seminario Regional Latino-americano®.
Assim como o do Rio de Janeiro, a maioria dos participantes procedia dos paises
Latino-americanos. Tinha como intencdo dar continuidade ao trabalho realizado em
1958, estudando problemas examinados na ocasido daquele Encontro, porém, com
perspectivas diferenciadas no trabalho.

O documento a ser analisado foi sistematizado por Stephan F. de Borhegyi,
Diretor do Milwaukee Public Museum, dos Estados Unidos da América, tendo sido
elaborado aos moldes do documento de 1958, por apenas um membro, sem outras
contribuicbes e sem o0 anexo dos textos apresentados. De acordo com o documento,
todas as recomendacoes e resolucbes aprovadas no Encontro resultaram de um
amplo debate, permitindo criticas e modificacdes, até a aprovacdo consensual do
grupo, diferentemente do Encontro de 1958 que né&o explicita a forma de tomada de

consenso para a escrita final de suas resolucdes.

90 primeiro seminério organizado pela Unesco ocorreu em Nova York, Estados Unidos da
Ameérica em 1952, o segundo em Atenas, na Grécia, em 1954, sendo esses internacionais,
onde todos os paises membros foram convidados. O terceiro no Rio de Janeiro, Brasil, em
1958, e o quarto em Tokio, no Japao, 1960, foram considerados Seminarios Regionais.
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Os trés primeiros seminarios trataram da fung¢do educativa dos museus, cujo
foco sofreu alteragdo no Encontro de Téquio, ocasido em que foi aprovada resolucéo
definindo o museu como centro cultural da comunidade. Assim, o estudo deste
documento é de capital importancia, ndo s6 por ocorrer no México, pais latino-
americano, local de origem de minha pesquisa, e por trazer elementos importantes
para o estudo do processo de mutagcfes conceituais na area, mas também pelo fato
de ndo encontrar estudos precisos sobre ele, beirando ao esquecimento. Vale
lembrar o quanto esse documento se faz revelador nos compromissos assumidos
com vistas a transformar o museu em uma ferramenta da comunidade. Sendo assim,
darei a ele um destaque significativo.

A andlise desse documento permite o aprofundamento das ideias que
circulavam, nao sé possibilitando o entendimento de como se deram as discussdes
no ambito do aprofundamento do estudo e definicbes para as mais variadas
tipologias de museus, assim como permite acompanhar as discussbes para a
formulacdo do conceito de comunidade. Naquele momento os profissionais da area
dos museus procuravam evidenciar a impossibilidade de um conceito Unico, por
reconhecerem a variagdo de um museu para outro, bem como sua definicao
dependeria dos objetivos de cada um e do local onde esses museus estivessem
inseridos.

Cabe ressaltar que o estudo desse encontro propicia maior compreensao
acerca de determinados pontos do debate e que nos permitem avaliar indicativos de
apropriagcdes de discussdes anteriores e o0 esfor¢o de trazer novos conceitos cruciais
ao debate. Por exemplo: Como o conceito de comunidade passa a ser elemento
integrante do discurso? Quais os elementos apresentados e discutidos para a
elaboracao do conceito de museu definido neste encontro, e qual a sua ancoragem
na educacao e na participacao?

O estudo desses elementos, conceitos e representacbes, sdo prementes
gquando da andlise dos programas a que se propde esta pesquisa. Nao se pode
querer analisar os Encontros com um olhar linear, simplesmente cronoldgico, como
se as acOes fossem encadeadas em um crescente, pois fica evidente que, embora
exista 0 desejo do encontro de solu¢des conjuntas, as diferencas entre 0s paises
denotam a existéncia de diferentes logicas atuando de forma concomitante. Se por
um lado, em alguns momentos percebe-se a inclinagédo a um imperativo de modelo a

ser seguido, por outro existem realidades contrastantes que encontram lugar e fala



86

para se deixarem perceber, forjando nesse contexto necessidades especificas e, por
vezes, contraditérias, que passam a tomar corpo no discurso em construcao.

O que parece contraditorio, em certos momentos, pode também ser abordado
dentro da perspectiva de desvio, onde novos acontecimentos dentro de um
determinado campo podem levar & busca de transformagdes mais ou menos
visiveis, até mesmo por seus atores, quando de suas proposi¢cdes. Segundo

Foucault (1999):

E preciso entender por acontecimento ndo uma deciso, um tratado,
um reino, ou uma batalha, mas uma relacdo de forgas que se inverte,
um poder confiscado, um vocabulario retomado e voltado contra seus
utilizadores, uma dominagdo que se enfraquece, se distende, se
envenena e outra que faz sua entrada, mascarada. As forgas que se
encontram em jogo ha histéria ndo obedecem nem a uma
destinacdo, nem a uma mecéanica, mas ao acaso das lutas. Elas ndo
se manifestam como formas sucessivas de uma intencao primordial;
como também nao tem o] aspecto de um
resultado. Elas aparecem sempre na alea singular do
acontecimento (FOUCAULT, 1999, p.148).

Mirando nesta estreita relacdo entre discurso, apropriacdes e invencdes, 0
exame do corpus documental dar-se-4 de maneira a trazer para a pauta, de acordo
com Chartier (2010, p.31) “as condicdes que permitem sustentar um discurso
histérico como representacao e explicacdo adequadas da realidade que foi”.

Este Encontro realizou-se no periodo de 17 de setembro a 14 de outubro de
1962, tendo como sede a Escola de Antropologia, na cidade do México. Mario
Vasquez, um dos intelectuais protagonista dessa pesquisa, mais uma vez estava
presente e a frente da organizacdo do Encontro, coordenando a cerimbnia de
abertura no Castelo de Chapultepec, representando o Subcomité Mexicano de
Museu. lker Larrauri também integrava o subcomité, em sua maioria composta por
profissionais do Instituto Nacional de Antropologia e Histéria e do Instituto Nacional de

Belas Artes. Manuel Diaz, (2012), escreve:

Alguns autores, como o0 mexicano Raul Andrés Lugo, tém afirmado
gue nesta revolucdo do museu, Franca — Georges Henri Riviere e
Hugues de Varine, principalmente — aportou a dimensdo espacial,
associada mais ao territério; e México, por outro lado -
principalmente os Musedlogos Mario Vasquez e lker Larrauri —
outorgaram a dimensao social, associada as comunidades, e muito
especialmente, as comunidades indigenas (DIAZ, 2012, p.180,
traducao livre).
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Esta afirmacdo aponta para um dado importante que é outorgar ao México
a dimensdo comunitaria, demonstrando o papel de destaque de seus profissionais
no campo da Museologia Comunitaria, embora o trabalho realizado por eles ainda
hoje seja pouco conhecido. Isso demonstra uma desvalorizagdo com as
experiéncias latino-americanas, ndo s6 por um trabalho sistematico de
colonizacdo do olhar, onde as experiéncias em Ecomuseologia vindas da Franca,
do Canada e de Portugal sdo as mais conhecidas, por serem mais estudadas e
mais divulgadas, enquanto que as experiéncias nao s6 do México, mas da
América Latina, sdo menos investigadas e, por consequéncia, menos conhecidas.

O Icom, nos Encontros que promovia, proporcionava tragar paralelos entre as
diferencas em que se encontrava cada pais, nhdo s6 em relacdo ao namero de
museus, mas também as condi¢cdes dos mesmos. Era consideravel o contraste entre
0S numeros de instituicdes por pais, como por exemplo: um na Nicaragua, dois na
Republica Dominicana, uma centena no México e quase duzentos no Brasil. Ainda
que a forma de manutencdo dos museus fosse, em sua totalidade mantida por
recursos estatais, jA se contava com museus privados, prevalecendo os modelos
europeus e norte-americanos, de acordo com o documento resultante do Encontro.

Quanto a importancia da Instituicdo museu, registrou-se que: “Todas as nagdes
desta regido reconhecem a importancia que tem 0S museus para seu
desenvolvimento cultural, ndo obstante, muitas delas ndo podem fazer frente a suas
responsabilidades nesse sentido, mais que em um grau muito limitado” (Resolugdes,
1962). Muitos pela falta de investimentos publicos, outros pelas condi¢cdes em que se

encontravam seus paises.

3.2.1 Museu como Centro Cultural

O grupo aprovou a seguinte definicdo para museu:

O Museu é uma instituicdo que por meio de suas exposicoes,
trabalhos de investigacdo e suas atividades planejadas,
desempenham o papel de centro cultural dentro de uma comunidade
e seu objetivo principal é conservar o passado e a individualidade, ao
mesmo tempo em que descobre, protege, difunde e exalta os valores
humanos universais. Situado em um lugar determinado e dotado de
locais que abrigam suas colecdes, laboratérios e exposicdes, o
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Museu aplica um vasto programa geral de educacdo, proporciona
informacBes e patrocina atividades cientificas, artisticas e
recreativas. Em nivel local, regional ou nacional, esta a servico de
um setor publico real e potencial, transitorio ou localizado; € um polo
de atrativo cultural que deve reforcar a coeséo da comunidade.
(SEMINARIO REGIONAL O MUSEO COMO CENTRO CULTURAL
DE LA COMUNIDAD, 1962).

Ainda, de acordo com as proposi¢des, 0s participantes entendiam que para um
museu transformar-se em um centro cultural, esse deveria realizar suas atividades de
acordo com as necessidades de cada comunidade, ou ter a sua origem na
comunidade, pressupondo a valorizag¢ao da cultura local.

Antes, porém, em junho de 1962, a Associagdo Americana de Museus, por
meio de um comité especial, ja havia aprovado outra definicio para museu, com

enunciado e determinacdes diferenciadas. Era a seguinte defini¢ao:

A Palavra "Museu" significa e deve significar um estabelecimento
permanente que n&o tenha fim lucrativo (cujo principal objetivo ndo
seja a organizagdo de exposi¢cdes temporarias), isento de imposto de
renda federal e estadual, aberto ao publico e gerido para o interesse
publico, que tenha o propésito de conservar e preservar, estudar,
interpretar, realizar e, acima de tudo, classificar e presentear o
publico, para sua instrugéo e seu lazer, objetos e espécimes de valor
educativo e cultural, especialmente objetos de valor artistico,
cientifico (animados ou inanimados), histérico e técnico. Esta
definicdo de museu inclui jardins botanicos, zooldgicos, planetarios
aquaticos, sociedades histoéricas, casardes e lugares histéricos que
reGnam as condicdes descritas na frase anterior (SEMINARIO
REGIONAL O MUSEO COMO CENTRO CULTURAL DE LA
COMUNIDAD, 1962).

Esta definicdo estava muito proxima da construida no Rio de Janeiro e se
atentarmos para as duas definicbes, retomando a de 1958, podemos dizer que dois
elementos importantes foram trazidos para o centro do debate: um é a cultura e o
outro a comunidade.

Diferentemente da aprovada em 1958, a aprovada no Encontro do México
retira o foco antes colocado nos objetos de valor artistico e cultural e vai trazer como
objetivo principal a conservacdo do passado e da individualidade, exaltando os

valores humanos universais. E inquestionavel, pelo relatado no documento, que

*® O documento analisado teve traduc&o livre por parte da autora.
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naquele momento aprovar essa definicdo significava uma quebra de paradigma a
influenciar e se fazer sentir nos encontros que se sucederam. No documento ha como
sugestdo para a discussao da definicdo de centro cultural um documento que articula
a sua impoténcia com as empresas de “arranjo” das zonas urbanas do pais, tratando-
0 como sinénimo de centro civico. Embora o relator do seminario indique a leitura
desse documento como sendo apropriado para a definicdo de centro cultural, o
mesmo € contraditorio em relacdo a definicdo aprovada e esta embasado numa
concepcao norte-americana, sugerindo 0 museu como apenas mais um atrativo
dentro um conjunto urbano de luxo, rodeado de campos de golfe, pistas de corridas,
jardim botanico e Museu de Belas Artes.

Em contrapartida, foi construida uma proposta de lograr ao museu transformar-
se em um Centro Cultural. Para isso, as exposi¢cdes permanentes teriam significativa
importadncia ao atrair a atencdo do publico, devendo ser concebidas privilegiando
efeitos sonoros e tateis para alcancar esse fim. A presenca do pedagogo se faria
imprescindivel nesse trabalho, assim como competentes muse6logos e homens da
ciéncia. Qualquer que fosse a exposicdo, o importante era atingir o publico presente,
respondendo da melhor maneira as suas necessidades. Portanto, cada museu
buscaria 0 seu jeito para alcancar éxito de maneira acessivel. Aos profissionais do
museu caberia acompanhar como o publico recebia e se tinham compreensédo do
exposto, sendo sugerida uma pesquisa de publico por meio de entrevistas,
guestionarios etc.

A despeito do que denominaram como importancia de uma dada comunidade,
€ posta a nacdo, em seu conjunto, como sendo a quem se dirige um museu
nacional, responsavel pela interpretacdo da historia natural e cultural do pais,
desempenhado o papel de estimular o orgulho e a unificagdo nacional. Ao se referir

ao Museu nacional Vasconcellos (2007) afirma que:

Unificacdo nacional por meio do Museu deve ser entendida como
uma visao de histéria comprometida com o poder e 0s seus
representantes e que nessa circunstancia, nao seria o lugar da critica
e da reflexdo, mas da versdo Unica que deveria ser conhecida e
compartilhada por todos os seus visitantes, mascarando assim as
contradi¢cdes e conflitos sociais existentes (VASCONCELLOS, 2007,
p. 59).
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No Encontro do México € feita a critica aos museus estatais pelo fato de se
dirigirem apenas aos cidad&os da cidade onde estdo instalados. Denominaram de
modestas as suas ambicfes, quando deveriam buscar ampliar sua area de
abrangéncia. A intencéo, ressaltam os participantes do Encontro, porém, deve ser a
de mostrar aos habitantes de uma determinada regido uma imagem mais completa
do mundo exterior. Ao tratar dos museus municipais, expdem a possibilidade de
atender a pequenas comunidades rurais (agricolas) ou a vastas comunidades
urbanas (industrial). Identificam o museu municipal com atribuices de conservar o

patriménio da humanidade, mas sinalizam com a possibilidade de o mesmo:

llustrar algumas tradiges e particularidades locais, ou apresentar em
escala nacional, ou mundial, alguma especialidade local: ceramica,
téxteis, industria agucareira ou de tabaco. Além desses objetivos
principais, deve ser também uma fonte de orgulho coletivo e de
inspiracdo. Os membros da comunidade, qualquer que seja sua
situac&o econdmica e social, sexo e idade, devem esperar do museu
municipal assessoramento e devem se sentir orgulhosos de mostra-
los aos visitantes ou aos turistas de passagem pela localidade
(SEMINARIO REGIONAL O MUSEO COMO CENTRO CULTURAL
DE LA COMUNIDAD, 1962, p.24).

Os Museus Municipais, pelo exposto, continham em sua concepc¢do dois
elementos capitais de investigacdo: primeiro, o reconhecimento de dois grupos de
publico a serem englobados por eles, o rural e o industrial, que por sua vez, neste
periodo, estavam bem demarcados na politica mexicana. Outro ponto importante
dizia respeito ao orgulho local, fazendo com que as acdes educativas partissem do
local para o geral, gerando o sentimento de orgulho e pertencimento.

Quem governava 0 pais a época era Lopes Mateos, em cujo governo daria
uma atencao importante aos pobres, com redistribuicdo de terras aos camponeses e
significativa énfase a educagdo publica, com politicas de erradicacdo do
analfabetismo e o fornecimento de livros didaticos a milhares de estudantes. Prova
disso era o fato de, em seu governo, dedicar a maior parte de seu orcamento a
educacgdo publica. Por esta razdo, pode-se presumir o papel da educagdo nesta
valorizagéo do local, com ag¢Ges para devolver o orgulho a milhares de campesinos e
indios, que retomavam suas terras, tornara-se um ingrediente de extrema relevancia
e significativa importancia. Vale lembrar que serd em sua administracdo a criacdo do

Museu Nacional de Antropologia da Cidade do México.
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Ainda neste Encontro, constatam a desqualificacdo dos museus da América
Latina e 0 quéo pouco se relacionam e contribuem com os espagos escolares em
razdo da precariedade de condi¢cdes de materiais e de recursos humanos para tal.
Mas apontam para a contribuicdo das comunidades e do estado para que alguns
dos museus escolares existentes possam converter-se em museus regionais e
assim proporcionar estratégias adequadas para a aprendizagem das criancas e da
populacao envolvida nessa proposta.

Para os debates, dividem os museus em sete classes: 1- Museus de
Antropologia, Arqueologia e Arqueologicos de Sitio; 2- Museus de Etnologia e Artes e
Industriais Populares (popular ligado a producgéo); 3 - Museus de Histdria Natural; 4 -
Museus de Ciéncia e Induastria; 5 - Museus de Pedagogia; 6 - Museus de Histéria e
Museus Histéricos de Sitio; 7 - Museus de Belas Artes e Artes Aplicadas.

A partir das categorias elencadas, passaram a interrogar sobre os principais
problemas comuns a todos, entre eles os meios de salvaguardar os monumentos
histdricos, as visitas guiadas, incluindo na pauta temas como o estimulo a artesania
indigena, a comunicacao visual, tendo como preocupacéo a inclusdo dos analfabetos,
além de retomarem o debate sobre Museografia, porém com o viés da formacéao.
Outro ponto importante, trazido novamente a tona, foi o das rela¢des internacionais
entre os museus, dando a entender a necessidade de uma integracao e identidade
latino-americana>".

Embora na divisdo em classes dos museus, feita para propiciar o debate, nédo
tenha aparecido a tipologia de Museus Escolares, e mesmo 0 grupo tendo
expressado 0 qudo esses museus eram raros na América Latina, com apenas

alguns exemplares no Brasil e na Argentina, eles foram analisados e discutidos no

°1 Essa integragdo latino-americana, também era buscada nos setores econémicos e sociais
da América, enquanto objetivos da Cepal. Segundo Jaqueline Haffner: “No comeco dos
anos 60, a América Latina se encontrava em pleno processo de industrializacdo. As
propostas de desenvolvimento formuladas pela Cepal estavam sendo colocadas em prética
nos principais paises da regido e grandes mudangas estavam acontecendo” (HAFFNER,
1996, p.87). Também é importante ressaltar que os EUA, em 1961, langara o Programa
“Alianca para o Progresso”, com o objetivo de realizar mudancgas internas necessarias a
industrializagdo. De acordo com SCHUETZ (1992,p. 46, 47, apud HAFFNER 1996): “a
denominada “Carta de Punta Del Este”, teve mais um significado politico que social, apesar
de seu discurso “socializante”, que por algum tempo, se confundiu com o da Cepal.



92

Encontro. E importante referir que no documento ndo h& registro de Museus
Escolares no México.

Segundo o documento, os Museus Escolares estavam estreitamente ligados
ao modelo de educacédo escolar com colecOes feitas de materiais apropriados para
esse espaco. Porém, em determinados momentos, autorizavam os alunos a escolha
de reuni-los, classificd-los e exp6-los, mesmo quando ndo contassem com a ajuda
de um professor, permitindo atividades fora dos planos escolares, como também a
partir de métodos cientificos e experimentais.

Entre os objetivos tragados para os museus escolares, estava a formacao de
uma comunidade embrionaria dentro da escola ou das classes, voltada para a vida
social dos adultos; o estimulo pelo estudo de investigacdo por parte de alunos e
professores; estimular a cooperacdo e a participacdo em atividades culturais, assim
como a participacdo em investigacdes cientificas realizadas por museus mais
importantes. O ensino de métodos de conservacdo de colecbes e técnicas de
preservacao estava igualmente entre os objetivos elencados no documento.

A proposta de museu escolar vinha acompanhada da tentativa de expansao
para a comunidade, principalmente em locais que ndo houvesse os ditos museus
importantes. Percebe-se aqui, claramente, um imaginario de museu, traduzido como
importante, imponente, hierarquizado, mas que, a0 mesmo tempo, poderia estar a
servico do local e do regional, demonstrando uma possivel tentativa de trazer temas
relativos a histéria local para dentro da sala de aula e dos museus.

Se nos museus escolares o foco estava no ensino do aluno e na aproximacgao
da comunidade com o museu e em sua possivel transformacdo em um museu local,
os museus pedagégicos> dedicavam-se ao estudo da Histéria da Educacao, do
ponto de vista cientifico; ao estudo da educacao audiovisual, a partir da coleta de
dados; e também a conservacdo de documentacdo que contemplasse 0s mais
variados aspectos educacionais. Mais uma vez fica evidenciada a preocupag¢ao com
0s recursos do audiovisual, como recurso ao atendimento dos analfabetos. Nessa

perspectiva, Paulo Knauss (2006) afirma:

*2 No Documento analisado, quando da classificacdo dos museus, o termo utilizado é
Museus de Pedagogia. Porém ao se referirem a eles usardo o termo Museus Pedagdgicos.
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A imagem pode ser caracterizada como expressédo da diversidade
social, exibindo pluralidade humana. N&o se pode deixar de
reconhecer o potencial de comunicacdo universal das imagens,
mesmo que a criacdo e a producdo delas possam ser caracterizadas
como atividade especializada. A imagem é capaz de atingir todas as
camadas sociais ao ultrapassar as diversas fronteiras sociais pelo
alcance do sentido humano da visdo (KNAUSS, 2006, p. 99).

Isso demonstra o quanto eram fecundas as discussdes e debates ocorridos
nesse evento e que serdo recorrentes no Encontro de 1972, embora sem a devida
filiacdo a ele. Por outro lado, percebe-se a influéncia de determinados intelectuais
gue acompanhavam o0s encontros e que serdo determinantes nos encaminhamentos
e desdobramentos das decisdes tomadas. Chartier (2010) ao discorrer sobre 0s

cruzamentos de enfoques temporalmente distantes, considera importante:

Compreender como as apropriagfes concretas e as invengdes dos
leitores (ou dos espectadores) dependem, em seu conjunto, dos
efeitos de sentido para os quais apontam as préprias obras, dos usos
e significados impostos pelas formas de sua publicagéo e circulagéo
[...] (CHARTIER, 2010, p.43).

Aspecto importante acerca dos objetivos a serem alcancados é a forte
tendéncia de discutirem métodos e técnicas pedagodgicas e psicolédgicas, atraves de
exames e ensaios em uma categoria experimental, dentro do espaco museu,
frequentemente utilizado para reunides de educadores, quando realizavam suas

experiéncias e construiam novos conhecimentos para a area da Educacéo.

3.2.2 A Comunidade entra em cena

No Encontro de 1962, o termo comunidade é adotado e torna-se recorrente
em todos os discursos. Objetivando entender o porqué dessa terminologia e a
episteme dessa pratica, faz-se necessario contextualizar o periodo historico da
Ameérica Latina, no que tange aos movimentos na Educacédo, na Filosofia e na
Teologia que buscavam a libertacdo no que diz respeito as condi¢des injustas no

campo politico, econdémico e social.
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Na Educac&o, é nesse periodo que Paulo Freire®® inicia seu trabalho por uma
educacao libertadora em que o aluno € sujeito do fazer histérico, por meio de uma
relacdo dialégica. Igualmente na teologia da libertacdo, vamos ter a influéncia de
diversos tedricos como Leonardo Boff, Frei Beto, Jon Sobrino, assim como na
filosofia Enrique Dussel, Emmanuel Lévinas, entre tantos outros.

Nesses movimentos de libertacdo, a Teologia da Libertacdo surge dentro da
igreja catolica, gestada no periodo de regimes autoritarios na Ameérica Latina. Os
movimentos da Filosofia e da Educacgéo Libertadoras surgem como anélogos ao da
Teologia, objetivando também a transformacédo das condi¢cdes de opressao vivida
pelos povos dessa regido e a busca por uma filosofia e por uma educacéo voltadas
para a América Latina.

Sendo assim, é bem provavel que o uso do termo comunidade seja trazido
como simbologia ao movimento de libertacdo que interpretava os ensinamentos de
Jesus Cristo e cujo termo ocupa lugar de destaque no discurso desses movimentos.

Na Filosofia da Libertacao, praxis, € o “ato humano que se dirige a outra
pessoa humana” (DUSSEL, 1987, p.18). Segundo este autor, “uma pessoa é pessoa
s6 quando estd ante outra pessoa ou pessoas, [...] o "face-a-face” de duas pessoas
Ou mais pessoas € ser pessoa’. Ainda, segundo o autor, referindo-se a praxis dos

apostolos, contidas na Sagrada Escritura, transcreve:

Frequentemente com assiduidade, a doutrina dos apoéstolos, as
reunibes em comum (Koinonia), o partir o pdo e as oracdes|..]. E
todos os que tinham fé viviam unidos, tendo todos os bens em
comum (Koina). Vendiam as propriedades e os bens e dividiam com
todos, segundo a necessidade de cada um [..] (DUSSEL, 1987,
p.17).

Essa citacao lembra que a esséncia da vida cristd € a comunidade. Segundo
0 autor, comunidade € percebida enquanto espago de evangelizacdo, para que 0s
homens tomem consciéncia de que sdo sujeitos do Reino de Deus, cuja consciéncia

s6 se da através da participacao ativa, uns com outros, em relagdo comunitaria, que

segundo ele é diferente da “relagao social”, que é a praxis de dominagéo.

% Paulo Freire é educador popular, representante do movimento por uma educac&o
libertadora e que influenciard de forma determinante o Movimento da Nova Museologia e
Seus principais personagens, como é o caso de Hugues De Varine. Retornarei a esse ponto
no capitulo em que analiso o Encontro de 1972.
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Comunidade, para o movimento dos museus que se fortalecia, também era
possivel enquanto espaco de lutas comuns em prol do coletivo, onde a partir da
solidariedade e da participacdo, 0 homem exerceria sua praxis libertadora enquanto
sujeito historico. A verossimilhanca nos discursos torna plausivel a opcao pela

utilizacao do termo, a partir desse encontro.

3.2.3 Comunidade e Educacéo

Os museus estavam ligados aos 6rgdos de Educacédo, e por essa razdo, de
acordo com as conclusbes do Encontro, constituem-se “em forga centripeta em
relacdo a cultura e centrifuga com a sociedade” (SEMINARIO REGIONAL O MUSEO
COMO CENTRO CULTURAL DE LA COMUNIDAD, 1962, p.13). Tentando interpretar a
intencdo do uso dessa metafora, como colocada no documento, pode-se pensar que
a forca de um museu dentro de uma comunidade permitia a circulacéo das ideias e
ocasionava mudancas em seu interior, mesmo quando nao se fizessem perceber. O
conteudo dos museus é divulgado através da educacéo e espalhado na sociedade,
fazendo com que se torne elemento de referéncia. De acordo com a fisica, a forca
centrifuga € considerada ficticia por ndo se deixar perceber por aqueles que estejam
fora do movimento.

Sua forcga centripeta revela-se no momento em que tudo volta para ele, criando
identidade, mas a cetrifugacidade se dara pela educacao realizada dentro e fora do
museu. A forca centrifuga estd nas ideologias, mesmo ndo se percebendo nos
discursos museograficos, talvez um pouco mais evidente nos discursos pedagoégicos.

Segundo o informe do Comité Especial sobre “O Museu e a comunidade”,
constante no documento do Encontro de 1962, a definicdo sociologica para

comunidade ficou assim deliberada:

Para os fins que interessam ao museu, a comunidade, seja local,
regional, estatual ou nacional, pode definir-se como uma unidade
social em evolugcdo constante e cujas possibilidades fisicas e
intelectuais se manifestam coletiva ou individualmente, dentro da
estrutura de suas instituicdes (SEMINARIO REGIONAL O MUSEO
COMO CENTRO CULTURAL DE LA COMUNIDAD, 1962, p.13).

Tal definicAo, que parte dos pressupostos sociologicos, implica uma

metodologia e uma instrumentalizacdo que é muito mais da exterioridade, e menos de
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seu interior. Mesmo que possa partir de um determinado territério, analisa seus
habitantes, fundamentalmente do aspecto ideolégico, sendo expresso que a forma de
viver de uma comunidade depende de cada membro, onde o nivel social, econémico,
politico e social influencia no grau de sua participacao.

Reconhecem a complexidade e amplitude do termo e trazem um argumento

significativo e abrangente para a concepg¢éao de comunidade:

Pode designar-se com esse nome todo grupo de pessoas reunidas em
um mesmo lugar por preocupacdes comuns. Os principios e
processos de organizagdo sdo similares, tanto se essa comunidade
estd formada por habitantes de um bairro, uma aldeia, uma cidade,
uma regi&o, ou pela humanidade inteira (SEMINARIO REGIONAL O
MUSEO COMO CENTRO CULTURAL DE LA COMUNIDAD, 1962,
p.13).

Em um primeiro momento percebe-se, no documento, a tentativa de
construcdo da definicdo de comunidade, e nesse excerto € visivel a argumentagao
quanto a concepcdo da mesma. Filosoficamente ndo se pode falar em sinénimos,
mas em similaridades. Porém aqui, a sutileza dos dois vocébulos, traz indicios
importantes que apontam para uma ideia que vai além do que discutiam e pensavam
as elites culturais. Percebe-se uma outra dimenséo sendo trazida ao debate, quando
passam a olhar para o interior dos grupos, suas preocupacfes comuns, formas
internas de organizacao, aproximando-se mais do conceito de uma defini¢éo filosoéfica
e teoldgica.

A comunidade pode ser de natureza biolégica, formada por criancas,
adolescentes e adultos, podendo se dividir em familias ou individuos, assim como
pode ter em seu coletivo, pessoas analfabetas e outras com pouca ou muita
instrucdo. As diferencas de niveis profissionais também foram trazidas ao debate,
como um quesito na analise de motivacédo de publicos visitantes e frequentadores de
museus™,

E considerada no documento a importancia de reconhecer a forma de

influéncias causadas pelas organizacfes existentes dentro da comunidade, como

> E exemplar o esforgo para caracterizar e/ou definir o conceito de comunidade, ndo tendo
se esgotado nesse encontro, haja vista € assunto recorrente, ainda nos dias atuais (Para
maiores esclarecimentos sobre o tema consultar Manuel Buron Diaz, 2007 e Morales
Lersch, 2004).
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meio de identificar quando se manifestam positiva ou negativamente, uma vez que a
integracdo do museu com esses grupos seria de grande valia para ela.

E preciso atentar para o esforco de perseguirem temas relacionados com o
fazer cotidiano das comunidades, vinculando o0 museu ao grupo que ele representa, e
colocando o patriménio local como elemento de integracéo cultural, de modo a fazer
com que 0 museu e a instauracdo de seus programas estejam de acordo com 0s
préprios desejos e necessidades sociais®”.

Para os presentes ao Encontro, o crescimento do museu estava ligado a vida
cultural local, sendo resultado da integracdo com o0s organismos encarregados da
politica para a Educacao.

A partir da definicdo de comunidade, sua importancia e natureza, segundo o

documento, seria possivel a distingdo entre museus:

Consideramos em primeiro lugar a comunidade como uma entidade
de base territorial. Segundo a importancia e natureza da comunidade
a que se dirige 0 museu, se podem distinguir 0s museus nacionais,
estaduais, provinciais, municipais e regionais (SEMINARIO
REGIONAL O MUSEO COMO CENTRO CULTURAL DE LA
COMUNIDAD, 1962, p. 23).

Aqui, mais uma vez, estou entendendo como analise sociolégica de
comunidade, demonstrando que, mesmo identificando-se a tentativa de ampliacéo
do conceito, percebe-se 0 quanto a representacdo de museu, na realidade, ainda
oferecia resisténcia e limitacdes de absorver a dimenséo interna das relacoes,
naquele momento. Talvez essa dificuldade se dava pelo local do encontro, México,
pais cujos grupos de cultura ainda possuem muito das relacdes ndo tanto ocidentais,
OU Seja, menos racionais e cuja estrutura primeira da-se pelos relacionamentos de
afeto, amorosidade e solidariedade. No México, essa forma de estruturacdo é
reconhecida nas comunidades autdcnes, onde a convivéncia estabelecida é radical,
face a face, entendendo o homem numa perspectiva filoséfica, enquanto sujeito.

Segundo o documento analisado, a formag¢do do patriménio sociocultural de
uma comunidade depende de sua forma do seu formato de organizacdo, que sao

derivadas de normas, tradicdes e de valores culturais. O patriménio cultural de

% “Préprios desejos e necessidades” eram também os pressupostos para alcangar o bem-

estar dos paises latino-americanos, segundo os objetivos da Alianca para o Progresso.
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determinado grupo deve ser preservado, apresentado, analisado e interpretado pelo
museu, expondo as relagBes entre 0os acontecimentos historicos e as revolucdes
sociais, politicas, econémicas e culturais. Com isso, caberia a ele a funcdo de
valorizar e completar o sistema de Educacdo, dado que nesse periodo os modelos

institucionais de cultura sdo dependentes do setor educativo.

3.2.4 A Funcao do Museu na Comunidade

O grupo participante reconhece as mudancgas ocorridas nas politicas dos
museus nos ultimos anos e a necessidade de aproximacao dos seus dirigentes com
as comunidades a quem se dirigem, independente de sua composi¢do. Assim,
reforcam a necessidade de apoio ndo sé das comunidades, mas principalmente do
Estado, uma vez ter desaparecido os milionarios filantrépicos e os ricos mecenas.
Ndo sé o desaparecimento dos mecenas € reconhecido como influéncia
consideravel para as transformacfes pelas quais passavam 0S museus, COmMoO
também a tomada de consciéncia da importancia dos museus na Educacéo.

Por entender que a vida e o éxito dos museus estéo ligados ao trabalho e a
contribuicdo educativa que prestam no enriquecimento cultural das pessoas das
comunidades das quais fazem parte, preconizam que as mudancas sao inevitaveis,
uma vez que a sociedade esta em plena transformacdo. Aqui antecipo o
posicionamento questionador de Mario Vasquéz, em Santiago, 1972, quando coloca

a necessidade de mudangas nos museus, aproximando-os da sociedade.

3.2.5 O Contexto dos museus no México e as novas tendéncias na América

Latina

O México a época possuia um namero expressivo de museus, contabilizando
cem (100), “os quais eram reconhecidos como organismos de carater educativo a
servico do publico em geral” (SEMINARIO REGIONAL O MUSEO COMO CENTRO
CULTURAL DE LA COMUNIDAD, 1962, p.18). Segundo o informe dos seus
representantes, o numero de museus havia crescido consideravelmente, como
recurso para mostrar de maneira mais clara a histéria, a arte e a cultura daquele pais.

Fizeram referéncia ao periodo entre 1947-1954, quando da existéncia do curso

de Museologia na Escola Nacional de Antropologia, do qual Mario Vasquez,
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intelectual da area, estudou por alguns anos. Em relacao as colec¢es, reafirmaram o
carater nacional ou regional e a forma utilizada para dar a conhecer ao povo
mexicano as civilizagcdes e os movimentos artisticos de outras partes do mundo,
através de empréstimo de colecdes e exposicdes circulantes. No México, assim como
no Uruguai, havia o Museu de Pedagogia, porém sem maiores informes a respeito de
suas acdes e propostas pedagogicas.

E importante destacar a forma de organizacdo dos museus mexicanos, sendo
que os que se utilizassem do recurso de exposicOes temporarias, estariam sob a
dependéncia do INAH — Instituto Nacional de Antropologia e Historia, do Instituto
Nacional de Belas Artes — INBA, do Museu Nacional de Artes e Industrias Populares
e do Museu de Pedagogia.

Outro fato relevante € a existéncia de um projeto nacional claro, organizado e
coordenado com 0s museus, realizado pela Secretaria de Educacao Publica, cuja
finalidade era a solucdo dos problemas da educacgéo primaria. O museu encontrava-
se no centro do projeto, pela compreensao de ser uma ferramenta de educacdo que
da a conhecer temas especializados.

O Museu de Antropologia serd o responsavel em perseguir alguns desses
objetivos. Entre eles, o de destacar as universidades, e também a existéncia e
diversidade de culturas, apresentando-as em seu desenvolvimento histérico,
manifestando a interdependéncia entre 0 homem e seu meio e permitindo maior
compreensao de raca e religido das diferentes culturas, com vistas a uma politica de
tolerancia religiosa e racial.

Para um pais que sofrera em diversos e distintos momentos a intolerancia em
relacdo aos indios, escravizando-os, expropriando suas terras, essa ideia, nesta
pesquisa, é capital, pois demonstra que a politica de Educacgéo, naguele momento,
passava pelo trabalho de convencimento nos grandes museus, buscando mostrar ao
resto do pais e aos visitantes, ndo apenas os indigenas conquistados, mas 0s
mesmos ha atualidade, que segundo os participantes, em varios paises da América
Latina, como México, Guatemala, Honduras, Peru, Bolivia, Equador, e Brasil, muitos
ocupavam as mesmas terras de seus ancestrais e conservavam diversas
caracteristicas suas.

Segundo o documento em questao:
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O Museu de Antropologia apresenta ao publico, por meio de suas
colecBes, a transicdo entre o passado pré-colombiano e a situacéo
etnolégica atual [..] Sempre que possivel, as exposicdes
arqueoldgicas ndo devem deter-se a chegada dos conquistadores,
mas devem continuar através de todo o periodo colonial até a época
presente [...] Os participantes no seminario concordaram que em
muitas partes [...] a populacéo indigena vive, todavia nas mesmas
terras de seus antepassados, utilizam as mesmas ferramentas e tem
0 mesmo regime alimentar (SEMINARIO REGIONAL O MUSEO
COMO CENTRO CULTURAL DE LA COMUNIDAD, 1962, p. 26).

Entretanto, € admitida a existéncia de popula¢gbes autoctones transculturadas,
propondo junto a elas as exposicbes como meio de mostrar a forma como se
encontram no presente, ao contrario da busca no passado de quaisquer elementos
que o justifiquem antes das maquinas, ou seja, antes do periodo industrial. Ao
mesmo tempo em que se propunham trabalhar nos museus partindo das questbes
do presente, contraditoriamente, negavam o entendimento das razfes que 0s
levaram a essa transculturacdo, chegando ao ponto de colocar a origem das
técnicas artesanais vivas na comunidade em um passado muito recente. Foi assim
proposto: “Nas regides onde a populagédo nativa esta completamente transculturada,
as exposicdes do museu devem apresentar esses grupos tal como sédo hoje em dia
e ndo como eram antes do advento das maquinas”. (SEMINARIO REGIONAL O
MUSEO COMO CENTRO CULTURAL DE LA COMUNIDAD, 1962, p.25).

Somada a essa proposta, sugerem aos museus trabalharem para permitir a
comunidade autdctone melhoria da qualidade dos produtos e assim poderem vender
aos visitantes do museu, propondo também a criacdo de pequenos museus junto a
sitios arqueoldgicos para exposicdo de testemunhos materiais.

Todas as propostas e as diretrizes para 0os museus contidas nas resolucdes
desse seminario fossem elas cientificas, naturais, industriais, historicas, artisticas,
universitarias, vinham acompanhadas de uma norma para a América Latina, assim
como no Encontro de 1958, e novamente inspirada em padrdes europeus e, por
vezes, longe da nossa realidade.

Ao analisar as novas tendéncias de museus na América Latina, o documento
faz uma referéncia ao planejamento e esforco do México para criacdo de Museus
Regionais voltados exclusivamente para a Educacdo de variados grupos, frisando

que sua criagao nao se da de forma espontanea, mas por “transposicao artificial” da
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capital para o interior, ocasionando problemas entre museu e publico. Dentre essa
classe de Museus encontram-se o de Fronteira e o0 Museu Centro Comunitario®.

Na categoria de Museu de Fronteira, a época, o México contava com trés,
estando um localizado em Matamoros, Tijuana e Ciudad Juéarez, situados na
fronteira entre México e Estados Unidos. Eram vistos como fomentadores do turismo
para as regidées mais prosperas e mais povoadas do pais, tendo como argumento a
intencdo de corrigir a imagem pejorativa que 0s americanos pudessem guardar da
civilizacdo mexicana.

Esse argumento servia para a criacdo e permanéncia dos Museus de
Fronteira, mas, de outra parte, ao analisar as localizagbes, constata-se que 0s
museus estao instalados em pontos estratégicos de tal maneira que se tracassemos
uma linha imaginaria, eles cobririam os dois extremos, leste, em Matamoros, e
oeste, em Tijuana, assim como o centro-norte, em Ciudad Juarez, de maneira que
para alcancarem as cidades mais prosperas, era necessario cruzar os desertos do

norte, conforme o mapa abaixo.

°® Nomenclatura original: Museo Centro de La Comunidad.



102

e Foonn Y ekes ,f j;rksn|-. MEXICO wc“'lzhf':"m
| okmo 152 M6 astee |
;r | | i
& E S TAD O S u N D O S | SESATLAS® . & 2068 Seaphi-Durs TQTLANTIC
BAJA = Baton Rouge it -
- Austi R whallshazsee
ALIFORMIA -~ SOMORA g — 3 @ iR e A ",. OCEAN
NORTE  .° CHIHI.IAHU . 0y ;ﬁm e A
) SHermdsillh San Antonip | W et ",
® _ LChibuahuiag ,) ) -
L o o ' i COAHUILA "‘V Tardsa }
o, 'ﬂﬂmmm Nuequs,\ ¥
’;,. S Mon i \__ b \
ﬁ J I\ﬁf\.‘. chis : _ ) Fr‘j:p.imf\-*{; G (8] | fo d e
o [ Onbey ey ¥ -
CA%IFORNM A ” " DURANGO c,.h.uﬁ NUE‘JO {FF México
SUR G, o ) TAMAULIPAS
o e “SINALGA "7 ZMﬂTECAS B
TROPICO GF CANCER Ma, :nnm\ - T“" N, | TROPICO DE CANCER
W 1ral:c::m5_crm T st Marors Pin
my%r-\ 1II:NTES S.QN LU]S dk ) {m
it _. . - - i
,{a..'.u{a..,.;a'- Eﬁr ik Hﬂ:&ERUZ \,fu CATAN /
i, ALSCO J5U ATE. ﬂTB&.LGG iR che I Towme e ”H.
L Moo £ D QUINTANA _
ol { Lhz”c ;\f‘-b\‘- ariae CM"“PECHE R%DE” )
ol St TS, TaBASCEn® pfuma
MICHDAC’B‘IEDERRE:OK EI%NEHU\ imairtine [ P ~ uk
OCEANO um.-_-_-_-:-_«g- L e |, CARIBBEAN
Acapalicift., - G s::'ﬁ
PACIFICO O o R ey~ °FA
U A ST T
\ [ [
L.l)&v-iu.l
EERT OR K,
L SALVADOR™ 3=~ NICARAGUA
MMMQ!\ _gl’mrmcu:m
Chpperton * sm{?%g. ~
A \_,:\__"‘ S ¢ .'.:alr.‘;" —
COSTARICA_ z‘ ST
e PANABAA
g

Figura n.1 — Mapa do México
Fonte: *'

Ja os Museus Centros Comunitarios estariam ligados ao projeto de renovacéo
urbana de Nonoalco e Tlaltelolco, nordeste da Cidade do México, regido que “a
época pré-colombiana abrigava a cidade de Tenochitlan®®, centro préspero de
atividades econOmicas e comerciais”, abrigando a Piramide Azteca e o antigo
Colégio de Santa Cruz, local em que no periodo da conquista espanhola era local
para ensinamento dos indios. Sem sombra de dulvidas, esses centros comunitarios,
chamados de museus, mas que de acordo com o documento analisado sdo mais
exposicdes da cultura nacional e menos museus propriamente ditos eram de grande
valia para trabalhar o sentimento de orgulho por uma regido emblematica no
imaginario coletivo, e em franca transformacdo de sua paisagem com a construcao

de modernos edificios e de expressivo interesse para especulacdo imobiliaria. Trata-

" Disponivel em <http://mapasdomundo.tk/mapa-do-mexico-especial-mapas-do-mundo/>

Acesso em: 12/05/2014.
**Tenochtitlan era considerada a capital do Império Asteca durante o periodo Pés-Classico
da Mesoamérica, localizava-se onde atualmente é a Cidade do México.


http://mapasdomundo.tk/mapa-do-mexico-especial-mapas-do-mundo/
http://pt.wikipedia.org/wiki/Imp%C3%A9rio_Asteca
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesoam%C3%A9rica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cidade_do_M%C3%A9xico
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se de uma acédo provavelmente ligada aos objetivos de esquecimento das condi¢gbes
pré-hispéanicas.

Esse Encontro, sem sombra de davidas, permitiu aos profissionais presentes
intervir de forma incisiva no debate, seja no posicionamento quando da definicdo de
museu, seja na busca de afirmac&o da comunidade enquanto elemento fundante por
um novo museu. Ao trazerem a comunidade para a cena do evento, estao trazendo,
mesmo que de forma indireta, a descentralizacdo das a¢des dos museus. Por outro
lado, ndo é menos verdade que abriram possibilidades de definicbes para
comunidade, podendo ser biolégica, por parentesco, por territério, assim como se
voltam para as organizagdes existentes em seu entorno como aliadas no trabalho de
construcdo dos museus. Quanto ao conceito de museu, reconhecem e aprofundam
a relacdo com as escolas, assim como afirmam a impossibilidade de um conceito
anico, respeitando as contradicbes e diferencas existentes. Para o grupo, museu
deveria estar em consonancia com as necessidades das comunidades, explicitadas
através de investigacao in lécus. Nao é aprovado o conceito de museu avalizado
pelo lcom, um ano antes, e ao defini-lo colocam como papel dos museus exaltarem
e protegerem os valores humanos universais. Ou seja, 0 homem passava a ser o
foco do museu e ndo mais os objetos. E para alcancar esse homem propdéem uma
educacdo que o respeite em sua integralidade (embora ndo usem esse termo), por
meio de atividades cientificas, recreativas e artisticas. Ou seja, um homem que saiba
construir o seu conhecimento, de forma ludica, criativa e que saiba expressa-lo

através da arte.

3.3 MESA REDONDA: O DESENVOLVIMENTO E O PAPEL DOS MUSEUS NO
MUNDO CONTEMPORANEO, 1972, SANTIAGO DO CHILE

A Mesa Redonda Sobre o Desenvolvimento e o Papel dos Museus no Mundo
Contemporaneo ocorreu em Santiago do Chile, de 20 a 31 de maio de 1972, tendo
como local de realizagdo a sede da Conferéncia das Nag¢bes Unidas para o

Comércio e o Desenvolvimento - Unctad®®.

* Unctad- sigla em inglés da Conferéncia das Nacbes Unidas para o Comércio e o
Desenvolvimento, € regido por 194 Estados Membros, 6rgdo das Nacdes Unidas
responsavel por lidar com questdes de desenvolvimento, particularmente o comércio
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O documento a ser analisado, assim como os demais, constitui-se numa
sistematizacdo do Encontro, porém, traz um diferencial importante: & composto dos
textos na integra®, acompanhados de uma sistematizacdo dos debates ocorridos
apos cada apresentacdo dos painelistas convidados, o que contribui para o
entendimento de como foi se dando a tessitura discursiva que resultou no
documento final do seminéario — as resolucdes. Nessa sistematizacdo estdo contidas
informacBes minuciosas de todo o processo, desde a escolha do método a ser
utilizado pelo grupo, passando pela nominata dos participantes, até as resolucées
finais propriamente ditas.

Mesmo ja tendo sido analisado por diversos autores (BRUNO, 2010; PRIMO,
1995; DUARTE CANDIDO, 2000), neste estudo ele se faz de extrema importancia
por abordar elementos que nos fornecem pistas para as apropriacdes dos
profissionais mexicanos em seus programas para a Museologia Comunitéria.
Principalmente quando cotejado com os demais encontros, de 1958, 1984 e
especialmente com o de 1962, ocorrido no México, do qual ndo ha informacdes ou
referéncias na bibliografia consultada. Prova disso é o comentario de Hugues De
Varine®® (VARINE, 1995, in ICOM, 2010) quando afirma, ao se referir & mesa
redonda de Santiago: “esse seminario foi o primeiro de uma série de seminarios
regionais da Unesco [...]", quando na verdade, ja havia ocorrido o encontro de 1958,
no Brasil e o de 1962, no México, ambos encontros regionais latino-americanos.

Talvez porque Varine esteja considerando somente 0s encontros ocorridos apos 0s

internacional - o principal motor do desenvolvimento. A Unctad oferece assisténcia técnica
direta aos paises com economia em transicdo, ajudando-os a desenvolver as capacidades
necessarias para se tornarem equitativamente integrados na economia global e melhorar o
bem-estar das suas populagbes. No mesmo ano, a Unctad realizava sua Third session of
the United Nations Conference on Trade and Development (Unctad 1ll) 13 abril a 21 de maio
de 1972. Disponivel em: <unctad.org/en/pages/MeetingsArchive.aspx>. Acesso em 15 de
julho de 2014.

% Os textos ja traduzidos foram retirados do documento produzido pelo lbram, intitulado
“Mesa Redonda sobre la importancia y el desarrollo de los museos en el mundo
contemporaneo: Mesa Redonda de Santiago de Chile, 1972 / José do Nascimento Junior,
Alan Trampe, Paula Assuncao dos Santos (Organizacion). — Brasilia: Iboram/MinC; Programa
Ibermuseos, 2012.

®1 Hugues De Varine é francés, consultor, considerado referéncia internacional na area da
museologia. Foi diretor do Ilcom — Conselho Internacional de Museus entre 0os anos de 1965
e 1974. Junto com George Henri Riviere desenvolveu o conceito de Ecomuseu.
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acontecimentos de 1968°, cujos reflexos foram sentido em varias areas e
fortemente na Museologia.

Segundo Alves e Reis (2013), o mundo foi tomado por uma agitacdo que
envolvia desde questionamentos sobre o papel dos museologos e dos museus até
questbes de cunho racial e de tomada de consciéncia acerca da libertacao
econdmica dos paises latino-americanos em relacéo aos EUA.

Segundo as autoras:

Diante dessa agitacdo, o Conselho Internacional de Museus (Icom)
empreendeu, entre 1969 e 1972, um trabalho de reflexdo coletiva
sobre varios temas complementares. Assembleias e conferéncias
foram realizadas e discutiram-se temas, como: luta contra o trafico de
bens culturais (1969), a afirmagao do papel “politico” dos museus
(1971), a definicho do novo conceito de museu a exemplo de
ecomuseu e museu integral (1972) (ALVES; REIS, 2013, p.115).

A busca por novos enfoques sobre esse documento, como um maior
detalhamento das questdes econémicas e da reforma agréria trazidas para a pauta
por alguns dos pareceristas, com efeito, pode permitir a possibilidade de novas
perspectivas argumentativas que contribuam para a construcdo de novos
conhecimentos, sem a pretensao aqui de esgota-los.

Entre as abordagens a que se propde este estudo, o desenvolvimento rural,
com a proposta de implementacdo de pequenos museus, a formacao de rede entre
eles, assim como as sugestdes do uso de novas técnicas e de novos produtos

agricolas ditos como vantajosos, em alusdo & Revolucdo Verde®®, pode contribuir

62 “O movimento de 1968, bem como seus efeitos, foi planetario e universal, resultado do

processo historico que se desenvolveu apoés a Il Guerra Mundial e no quadro da Guerra Fria,
com suas diferentes reorientagdes” (RIBEIRO, 2013, p. 197). Para conhecer mais sobre os
acontecimentos do “Maio de 68”, indico RIBEIRO (2013) - Capitulos sobre a Histéria do
século XX - Disponivel em: < www.lume.ufrgs.br.> Acesso em 17/10/2014.

® A Revolucdo Verde é um programa realizado pela Fundacdo Rockfeller a pedido do
México, para aumentar a produtividade agricola daquele pais em meados dos anos de 1920.
Foram criadas variedades de sementes de milho, o que aumentou consideravelmente a
producdo naquele pais. Porém, os maus tratos com o meio ambiente acarretaram inUmeras
criticas a partir de 1970. Disponivel em: <http://planetasustentavel.abril.com.br.>. Acesso em
12/05/2014.Ainda sobre essa tematica: “A Revolugéo Verde foi instituida no Mundo na
década de 1950, com uma participacdo intensiva do Estado através de politicas publicas,
seja como agente patrocinador, seja como produtor de tecnologias. Com isto, essa
revolucdo passa, a partir de entdo, a impor transformaces no campo, provocando, com sua
modernizagdo, um processo de mudangas na divisdo técnica e social do trabalho”


http://www.lume.ufrgs.br./
http://planetasustentavel.abril.com.br/
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para elucidar, ou trazer novas interrogacdes, acerca de alguns pontos da politica
proposta para 0s museus naguele momento e naquele contexto.

A metodologia de analise ndo se dard a partir dos textos das resolucdes
propriamente ditas, mas acompanhara as discussdes sistematizadas enquanto
resultado dos debates por permitir maior compreensdo das apropriacdes pelos
presentes, que estardo refletidas nas Resolucdes. N&o sé o potencial analitico desse
documento é importante, como se faz necessario agregar dados que sao
indubitavelmente importantes para que entendamos o0 encontro e suas resolucdes
num contexto mais ampliado, como participacao e auséncias.

Da nominata de participantes, registro, primeiramente, a grande auséncia do
seminario, Paulo Freire, educador e tedrico de ideias por uma nova pedagogia
comprometida com o sujeito e sua libertacdo, que fora convidado para coordenar o
Encontro, mas teve seu pedido negado pelo governo brasileiro. Freire quando
exilado vivera no Chile por um periodo de cinco anos. Segundo Alves e Reis (2013):

Exilado politico, Paulo Freire viveu no Chile de novembro de 1964 a
abril de 1969 e participou do governo de Frei. Freire trabalhou como
assessor do Instituto de Desarollo Agropecuario e do Ministério da
Educacdo do Chile e como consultor da Unesco no Instituto de
Capacitacion e Investigacion en Reforma Agraria do Chile (Icira). O
método de Paulo Freire passou a ser utilizado em todos os
programas oficiais de alfabetizacdo do Chile a partir de 1965. Em
dois anos, o programa chileno atraiu a atencdo internacional, e o
Chile recebeu da Unesco uma distingdo que o apontava como uma
das cinco nac¢bes que melhor superaram o problema do
analfabetismo (ALVES; REIS, 2013, p.121).

Segundo as autoras, Freire acabou por influenciar Hugues De Varine -
presidente do lcom entre 1962-1972 —, que o conheceu em Genebra e teve a
oportunidade de trabalhar com ele durante trés anos. O convite para a Mesa
redonda intencionava a aplicacdo de sua teoria e de seus meéetodos a Museologia
(2013, p.124).

(ALBANO, 2011, p. 42). Para conhecer mais sobre a Revolucdo Verde indico ALBANO,
Gleydson Pinheiro. Globalizacdo da agricultura: uma andlise comparativa entre duas
cidades com fruticultura irrigada para exportagio no RN. Disponivel em:
<http://observatoriogeograficoamericalatina.org.mx/egal14/
Geografiasocioeconomica/geografiaagricola/55.pdf>. Acesso em 12/05/2014.



107

Hugues De Varine-Bohan, diretor do Icom, ja em seu pronunciamento de
abertura, chama a atencdo para os perigos do isolamento dos museus, tanto nos
aspectos de isolamento no tempo, como no espaco, mesmo dentro de um mesmo
pais. Considera a Mesa de Santiago do Chile como uma ponte entre os especialistas
de museus e o0s especialistas em desenvolvimento econdmico e social,
possibilitando ao museu integrar-se no desenvolvimento local e criar formas de os
seus profissionais colaborarem com a coletividade.

Ao se referir ao papel do museu na educacgéo, De Varine ressalta o quanto a
educacdo escolar e a universitaria estavam, a época, sendo alvos de inUmeras
criticas por tratarem o homem como um mero receptor, impedido de criatividade e de
senso critico, quando deveriam ser libertadoras. Na verdade, percebem-se nas
consideracfes de De Varine as repercussdes das ideias pedagodgicas de Paulo
Freire, na qual: “O educador é sempre quem educa; o educando € que € educado; o
educador é qguem sabe; os educandos quem ndo sabem; o educador € quem pensa;
0 educador é sujeito do processo, os educandos, sdo os objetos pensados”
(FREIRE, 1987, p.34).

Transpondo as ideias de Paulo Freire para a educacdo em museus, De
Varine colocava o museu como reprodutor do modelo pedagogico vigente, ao
contrario de voltar-se para a educacdo como meio de libertacdo, e ndo mero
transmissor de narrativas, sugerindo outra postura aos profissionais e educadores
em museus. Segundo Freire (1996), ensinar exige rigorosidade metddica; exige
pesquisa e respeito aos saberes do educando, criticidade; estética e ética, exige
risco, aceitacéo do novo e rejeicéo de qualquer forma de discriminacdo, sendo essas
ideias propostas para as acdes educativas em museus: “E o saber da histéria como
possibilidade e ndo como determinacdo” (FREIRE, 1996, p. 46). Hugues De Varine,
em suas colocacdes no Encontro, demonstrava a necessidade de os museus
estarem em constante dialogo e sincronia com a educacdo, ndo s6 sofrendo
influéncias permanentes, mas sendo balizadores dos processos de construcdo de
conhecimento.

Dentre os paises com representacdo no evento citam-se: Uruguai, Panama,
Argentina, Peru, Bolivia, Brasil, Colémbia, Costa Rica, Equador, Guatemala, El
Salvador, México, representado por Mario Vasquez, e representantes do Museu
Nacional de Histéria Natural do Chile. Também enviaram representantes a Unesco e

o lcom.
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Os palestrantes do Encontro foram: Enrique Ensenat, engenheiro,
responsavel pela mesa Museus e Desenvolvimento Cultural no Ambiente Rural e 0
desenvolvimento da Agricultura, cujos dados apresentados foram baseados em
relatorios da Cepal e das teorias do economista Raul Prebish (um de seus principais
tedricos); Jorge E. Hardoy, arquiteto, coordenador da mesa Levantamento geral do
desenvolvimento Urbano na América Latina em 1970, trazendo o enfoque do
crescimento demografico da América Latina e os processos de urbanizacdo, como
pauta para os museologos; Dr. Cesar Picon Espinoza, mesa Museus e Educacéao
Permanente; Mario Teruggi, coordenador da mesa Os Museus e o Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico. Ap6s cada mesa, 0s presentes debatiam sobre as
guestBes apresentadas pelos coordenadores e pelas mesas. Como as questées ndo
eram estanques, mas eram recorrentes nos discursos, vamos examinar 0S
resultados dos debates na forma como consta no documento a ser analisado.

O primeiro ponto a ser assinalado versa sobre o alcance cultural do museu
abordado dentro dos aspectos qualitativos, aproximando os temas das exposicoes
de questdes econdmicas, sociais e antropoldgicas de cada regido. Dentro do
aspecto quantitativo, a criacdo de pequenos museus, chamados de “zonais”, a
serem implementados em zonas especificamente agricolas, foi a proposta
apresentada e que serviria para fazer um mapeamento minucioso das localidades
onde seriam implementados tais museus.

Um dado importante é que esses museus nao seriam autbnomos, mas
estariam subordinados aos grandes museus da regido, que poderiam contribuir nas
solu¢Bes de problemas. Esse indicativo de criagdo de museus nas zonas rurais ja
havia sido apontado no Encontro de 1962, no México, quando alertavam para a
importancia do orgulho local e de que as ac¢des educativas partissem do local para o
geral. Trata-se de diretriz ja& assumida em encontros anteriores, indicando o0s
grandes museus como sendo os detentores do estatuto de museus.

Como justificativa a criacdo dessa tipologia de museus, argumentaram que as
areas rurais haviam sido excluidas das exposicdes e, por esta razdo, seria
necessario pensar tematicas para contemplar informagdes “necessarias para elevar
0 padrao de vida da populacdo” (MESA REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE, 1972).
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E indicada a criacdo de grupos multidisciplinares para atender a um planejamento
de atividades do museu e a sua correlagcdo com a comunidade. A funcado do museu
no meio rural deve vir a servir como uma ferramenta de mudanca social, garantindo
o conhecimento dos fatores que impedem a “evolugao real do homem que cultiva a
terra” (MESA REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE, 1972). Para se chegar a essas
localidades rurais e onde ndo fosse possivel a implantagdo de um museu, foram
sugeridas algumas alternativas tais como: 6nibus-museu, barco de exposicoes, trem
da cultura, entre outros. Embora fosse dada énfase as questbes rurais, 0s
problemas foram discutidos em conjunto com os demais museus, sendo as
resolucdes gerais a todos.

Em relacdo ao museu e o meio ambiente, uma proposta de extrema
vanguarda foi a de que o museu deveria reservar um espaco para a historia do
urbanismo. Sobressai, aqui, a preocupacédo de expor o tema para visualizagéo e
reflexdo, por parte da populacdo, no que tange ao crescimento desordenado das
cidades e a falta de preocupacéo, ndo s6 com a preservacdo, mas em muito com a
nao inclusdo da arquitetura como elemento a ser pensado a luz da cultura e do
espaco, assunto em voga na contemporaneidade.

Um novo conceito de museu estava sendo gestado. Um museu que instigasse
a curiosidade, que permitisse a tomada de consciéncia a partir de seu potencial
educacional. Isso pode ser sentido em grande parte do Documento, como num
importante trecho que subscrevo na integra, devido aos variados aspectos

abordados:

O museu é uma instituicdo a servico da sociedade da qual é parte
integrante, e que traz consigo os elementos que lhe permitem
participar da consciéncia das comunidades que atende. Por meio
dessa consciéncia os museus podem incentiva-las a agir, situando
suas atividades em um contexto historico para ajudar a identificar
problemas contemporaneos; ou seja, ligando o passado ao presente,
comprometendo-se com mudangas estruturais em curso e
provocando outras mudancgas dentro de suas respectivas realidades
nacionais (MESA REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE, 1972).

Ao analisar o exposto acima, vamos perceber que no debate de 1962, no
México, ja havia sido chamada a atencdo para o trabalho multidisciplinar e para a
inclusdo de temas relacionados com o fazer cotidiano das comunidades. Isso

demonstra que, mesmo transcorridos 10 anos de um encontro para outro, o fato da
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recorréncia de participacdo de alguns paises e de alguns intelectuais, como Méario
Vasquéz, por exemplo, garantia que ndo se perdesse o conhecimento construido ao
longo dos encontros.

Hugues De Varine (VARINE, 1995, in ICOM, 2010), ao comentar os efeitos da
Declaracdo de Santiago, afirma que ela foi esquecida por dez anos, no minimo,
tendo sido utilizada pela primeira vez no momento da preparagdo para a reuniao de
Quebec, em 1984. J4 as Resolucbes de 1962 foram relegadas ao completo
esquecimento, ndo tendo sido encontrado bibliografia sobre as mesmas, embora se
perceba a sua influéncia refletida na discussdo desse Encontro, quando buscam
maior aproximag¢ao com as comunidades.

O tema geral, Museu Funcional, foi dividido em quatro subtemas para o0s
debates: os museus e o desenvolvimento cultural no meio rural e no
desenvolvimento da agricultura; os museus e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico; 0s museus e 0s problemas sociais e culturais do meio, e 0s museus e a
educacdo permanente. Diferentemente dos demais encontros cuja discussao partia
das tipologias de museus, e a partir delas realizavam-se os debates, este trouxe os
museus, de forma ampliada e em sua totalidade, para o campo dos problemas
sociais de forma integrada.

A metodologia de trabalho consistiu no exame de cada ponto dentro do
enfoque dos profissionais acerca de suas experiéncias e conhecimentos; de estudos
de casos concretos e na reunido da documentacao trazida pelos participantes.

Como nos demais encontros, foram enviados guias com 0S mMesmos
propasitos: coletar informacgdes acerca dos museus locais e orientar a apresentacao.
O guia permitiria a eles estarem munidos do méaximo de informa¢cbes sobre os
museus de sua regido e de seu pais, pois indicava diretrizes de investigagdo, como
a de propiciar uma reflexdo a respeito dos problemas ocasionados pela relacao
museu e sociedade.

Entre outros temas sugeridos para o debate citam-se o0 estudo do meio,
economia e educacdo. No estudo do meio era importante destacar a histéria, e a
influéncia do desenvolvimento em suas diferentes épocas. Na economia, 0s
movimentos migratérios do campo para as cidades, infraestrutura e consumo. A
énfase na escolarizacdo, ensino secundario, educagdo permanente e atitudes da

juventude, foram os enfoques dados para a questao da educagéo.
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Todos os temas elencados tinham como pano de fundo o museu, suas
perspectivas de futuro e o aprofundamento de sua real integracdo ativa na vida da
comunidade. Era pertinente apresentar os dados sobre a histéria de cada museu
para a formulacdo de um panorama geral dos museus, apresentando o maior
namero de informacgdes possiveis, fruto de questionamentos como: Quem os criou?
Quais as politicas para o campo dos museus? Qual o aumento das cole¢cdes? Quem
realiza as investigacdes? Quais as experiéncias educativas e qual a colaboracao
com as escolas?

Quanto aos tipos de museus, a analise dar-se-ia levando em conta a
existéncia, ou inexisténcia, quando fosse o caso, de museus de ciéncias exatas, de
ciéncias naturais, de agricultura, de histéria, de arte e museus especializados. No
que diz respeito a influéncia dos museus, o estudo deveria enfocar os museus e
suas estratégias de atuacdo, como museus moveis, exposi¢cdes circulares, 0s
museus nos bairros periféricos da cidade, (entendidos como anexos dos museus),
cooperacao com escolas, centros comunitarios e museus de bairros. Para esse tipo
de trabalho, de acordo com o documento, seria necessario romper com antigos
padrbes e adotar técnicas revolucionarias, pois sO assim 0s museus poderiam

continuar a transmitir suas mensagens e comunicar.

3.3.1 O Museu Social: Museu Integrado

Ao debaterem a integracdo entre os problemas urbanos e rurais € proposto
um trabalho multidisciplinar, em que cada exposi¢céo deveria vincular o homem ao
seu meio ambiente, independente de seu local ou origem. Para isso, 0 museu
deveria ser efetivamente um local de pesquisa com 0s mais variados especialistas,
propondo assim, diferentes abordagens para 0 mesmo objeto.

E nesse contexto que Mario Vasquéz oferece o Museu Nacional de
Antropologia para realizar uma exposi¢do temporaria, servindo como piloto e base
para futuras possibilidades do que seria denominado, naquele momento, de museu

social, sendo a proposta recebida com entusiasmo. Segundo Mario Moutinho (1993),
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ao se referir & museologia social®, vertente museolgica representativa na

contemporaneidade:

O conceito de Museologia Social traduz uma parte consideravel do
esforco de adequacdo das estruturas museoldgicas aos
condicionalismos da sociedade contemporaneal..] Este processo
anunciava-se ja na Declaracdo de Santiago, em 1972 (MOUTINHO,
1993, p.7).

Na continuidade do debate, ao discorrerem sobre a funcdo dos museus na
educacdo do jovem, o desenvolvimento tecnolégico na América Latina sera ponto
alto na pauta de discussdes. O principal argumento dar-se-a em torno da integracao
do campo da ciéncia com o campo das ciéncias sociais, humanas e politicas.

Nessa direcdo, asseguraram:

Devido ao seu passado histérico, aos seus problemas especiais e ao
tipo de imigrantes que recebeu, a América Latina foi, como um todo,
afetada pela pobreza. A regido tem, no entanto, enormes
potencialidades que a incentivaram a reagir e envidar esforcos
necessarios para realizar suas ambicdoes (MESA REDONDA DE
SANTIAGO DO CHILE, 1972).

Estavam afirmando a necessidade de uma integracdo entre 0s campos
citados acima, por meio de um grupo de peritos em tecnologias, de cientistas sociais
e de cientistas politicos. O problema que afetou o desenvolvimento da América
Latina, segundo os profissionais, seria a falta de transferéncia tecnolégica.

Aqui se faz necessario mencionar o contexto histérico desse periodo. Na
década de 1970 ocorrerd o embargo do petréleo e, com isso, comecam a florescer
alguns projetos voltados para a busca de energia limpa, como por exemplo, a Escola
de Biomassa Brasileira®, “ancorada na producdo de energia renovavel,
ecologicamente limpa, capaz de manter um sistema econémico autossustentavel’
(VIDAL; VASCONCELLOS, 2002, p.37), em contraposicdo as ideias Cepalinas, cujo

® Sobre o conceito de Museologia Social, Mario Moutinho. Disponivel em:

<http://revistas.ulusofona.pt/index.php/cadernosociomuseologia/article/view/467/370>.
Acesso em: 20/05/2014.

® para referéncia sobre a Escola de Biomassa sugiro a leitura complementar de Gilberto
Felisberto Vasconcellos, Biomassa - a energia do futuro, 2001, Senac. Disponivel em:
<http://books.google.com.br/>. Acesso em 25/05/2014.


http://revistas.ulusofona.pt/index.php/cadernosociomuseologia/article/view/467/370%3e.
http://books.google.com.br/
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modelo se apoiava na tecnologia estrangeira e na abertura de setores estratégicos
as corporagdes transnacionais. Ou seja, 0 que se discutia na mesa de Santiago
estava em consonancia com os debates do campo econémico mundial, no qual a
Ameérica Latina e os trOpicos passavam a representar outra perspectiva dentro do
quadro do capitalismo mundial. E sera dentro desta perspectiva que o campo dos
museus era convocado a oferecer sua contribuicdo, visto o grande potencial
educativo que possui. Assim, o documento ressalta que a abordagem do museu
social ndo nega 0s museus existentes e nao significa abandonar o principio
norteador dos museus especializados, mas afirma que seria “a maneira mais
racional e logica de promover o desenvolvimento e a evolu¢do dos museus para que
melhor atendam as necessidades da sociedade”. Paradoxalmente, os profissionais
apontam como sendo a forma mais adequada para esse tipo de museus 0s
regionais, ou para médios e pequenos grupos populacionais.

Se o debate girava em torno da evolugcdo dos museus como meio de atender
as necessidades da sociedade como um todo, interligando ambiente natural e social
da humanidade, e ao proporem que as mudancas fossem introduzidas de forma
gradual, ndo excluiam os museus ja estabelecidos e especializados. Mas por outro
lado, naquele momento, ao vislumbrarem os museus de pequeno porte como 0S
mais propicios a atender as necessidades da sociedade, ndo reconheciam nos
museus especializados a variedade e a diversidade de possibilidades de resolugéo
de problemas que sdo comuns a todos, independente de sua comunidade.

Em relacdo ao seu papel, 0 museu era visto como possibilidade de educacéo
permanente, em que as exposicdes deveriam ser facilmente compreendidas por
todos, em particular, segundo o documento, pelos analfabetos e pelos excluidos.
Porém, o papel de comunicar € pressuposto de todos os museus e sendo assim,
atingir também aos menos instruidos, analfabetos e excluidos é papel social de
qualquer museu, independente de sua localidade e especialidade, se preservado o
sentido social proposto no debate, e ndo somente aos pequenos museus.

Ao mesmo tempo em que era sentida a necessidade de criacdo de museus

nas zonas rurais, no documento consta que:

A ideia do museu integrado ndo envolveu realmente a criagcdo de
novos museus, mas sim uma mudanca de enfoque das exposicdes
organizadas em museus existentes [..] 0s museus deveriam
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estender sua atuacdo para além de suas instalagcbes (MESA
REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE, 1972).

Maria de Lourdes Pereira Horta, em 1995, ao analisar o documento de 1972,
afirma “[...] que o que se propde realmente é uma mudanca de mentalidade, uma
mudanca de visdo do Museu como instrumento para o desenvolvimento a servi¢o da
sociedade. Nao importa o tamanho, o nivel, a instancia que ele esteja” (HORTA,
1995, in ICOM, 2010, p.107).

Todavia, do documento final aprovado pelos profissionais presentes no
Encontro, no item denominado “Em Relacdo a Areas Rurais”, que tratava das
recomendagfes aos museus para aumentar a consciéncia acerca das dificuldades
encontradas em &reas rurais, entre outras, foi sugerida e aprovada a criacdo de
museus em areas rurais. No texto final apontam para uma abordagem integrada dos
diversos aspectos dos problemas associados ao progresso das sociedades, exigindo
maior participacao de todos o0s setores sociais.

3.3.2 Museus e Educacao

O coordenador do debate, Dr. César Espinoza, faz em seu pronunciamento
uma analise sobre as singularidades dos sistemas educacionais na América Latina a
partir de alguns temas com o intuito de apresentar a educacdo como um fator que
possa contribuir no enfrentamento de problemas, ndo s6 sociais, mas também
econdbmicos de um pais. Apresenta questionamentos e sugestfes referentes a
atualizacao do sistema educacional de maneira que fosse possivel acompanhar as
rapidas transformacdes em constancia no mundo. N&o propbe uma
homogeneizagdo nos sistemas latino-americanos, ao contrario, reconhece as
singularidades de cada pais, 0 que néo permitiria a criacdo de um modelo Unico.

Em relacdo ao museu, afirma que seu principal objetivo € desempenhar a
func@o educativa. Faz uma critica ao fato de que essa fun¢do nédo estava sendo
observada na pratica. O educador, segundo ele, seria essencial para maximizar as
alternativas educacionais de um museu.

Por mais entendimento, segundo o documento, que os profissionais presentes
possuissem sobre o papel do museu nos processos educativos, tinham consciéncia

das limitacbes de alcance a um maior niumero de pessoas. Por essa razdo foi
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sugerida a possibilidade de exposic¢des itinerantes, a exemplo das bibliotecas, como
meio de gerar demanda em localidades mais remotas. Afirmaram também a
presenca das comunidades nesses processos como uma necessidade permanente
e, para isso, as exposicOes deveriam se valer de estratégias de liga-las as
comunidades.

Os museus de arte sdo considerados 0s mais propicios para esta agdo, uma
vez que seus objetos poderiam refletir a comunidade originaria de tais objetos,
porém, foi considerado passivel de aplicacdo aos demais museus, propondo
publicacdes explicativas mais populares sobre as exposi¢cdes. “Grandes obras
devem ser popularizadas, pois possuem um valor cultural extraordinéario que deve
ser colocado a servico da comunidade” (MESA REDONDA DE SANTIAGO DO
CHILE, 1972).

Avalia como negativo o fato de os sistemas educacionais privilegiarem
apenas uma minoria, apesar de apregoar uma igualdade, aspiragdo que, segundo
ele, ndo é alcancada. Apresenta 0s seguintes questionamentos, pertinentes a

avaliacdo das prerrogativas aprovadas no documento final do encontro:

[..] a educacdo deve concentrar seus esforcos na formacgéo
académica ou seria possivel também desenvolver habilidades
intelectuais fora do sistema educacional? A educacdo deve estar
centrada em conhecimentos sistematicamente adquiridos ou podem
ser admitidos outros tipos de educacdo? (ESPINOZA, 1972, in MESA
REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE, 1972).

Esse debate resultou na aprovacédo do indicativo de uma maior coordenacao
entre 0s museus e o sistema de educacdo, pois 0 museu era visto com enorme
potencial educativo, mas, segundo o documento, muito pouco aproveitavel. Também
se reforcou a necessidade de formacgédo para professores em todos os niveis de
ensino.

Nesse ponto sdo iniludiveis as ideias pedagdgicas de Paulo Freire, quando
tece criticas a educacao bancaria pautada na memorizacao, levando a passividade
do aluno. Avalia negativamente a simples transferéncia de tecnologias de paises
ditos desenvolvidos, sem a correspondéncia com a realidade latino-americana. Nas
palavras de Freire (1987), em correspondéncia direta com as avaliacdes dos

palestrantes, em que:
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Em lugar de comunicar-se, o educador faz “comunicados” e
depdsitos que o0s educandos, meras incidéncias, recebem
pacientemente, memorizam e repetem. Eis a concepg¢ao “bancaria”
da educacao, em que a Unica margem de acao que se oferece aos
educandos é a de receberem os depdsitos, guarda-los e arquiva-los.
Margem para serem colecionadores ou fixadores das coisas que
arquivam. No fundo, porém, os grandes arquivados sdo 0os homens,
nesta (na melhor das hip6teses) equivocada concepgao “bancaria”
da educacao (FREIRE, 1987, p. 36).

3.3.3 Museu e Comunidade

Fica evidenciado no documento analisado que o0s profissionais presentes
trabalharam, basicamente, com duas categorias de comunidades: as rurais e as
urbanas. Foi constatado serem as rurais as menos servidas por museus, estando,
por isso, presente no documento de modo incisivo. A questdo dos museus urbanos,
todavia, foi abordada como assunto especifico, reconhecendo a impossibilidade de
separa-los por ser “um todo continuo e indivisivel”.

Angela Sperb (1995, in: ICOM, 2010, p.100), porém, ao analisar os limites do
documento final de Santiago, com o resultado das discussdes ocorridas, faz o
seguinte comentério: “Quanto a énfase na questdo urbana: o conceito de urbano
vem divorciado do conceito de rural, ndo ha compreensao de que campo e cidade
estdo integrados e interagem”, ratificando a concepg¢ao de Chartier, ao escrever
sobre préticas de leitura, quando se refere as apropriacées do texto pelo leitor, (aqui
texto enquanto discurso) afirma que: “escapam completamente ao controle ou
previsdes significativas do texto, submetendo-o0 a desvios semanticos e imprevistos
pragmaticos notaveis” (CHARTIER, 2009, p.12).

No que tange as comunidades rurais, consideram obsoletas as estruturas
agrarias e apontam, enquanto estratégia de acdo, a necessidade de reforma agraria,
colocando-a em “lugar de honra” no processo de mudanga. A incapacidade de
organizacdo das comunidades rurais é dada como consequéncia do controle das
terras por uma parcela pequena da populacéo.

O modelo mexicano de utilizagdo de novas tecnologias, como o0 uso de
sementes de alto rendimento, € exemplo a ser seguido, visto 0 aumento da renda
média per capita naquele pais e o aumento das exportagdes de milho, ocorrido em
meados de 1968. Apontam a Revolucdo Verde e suas sementes como solugéo para

regibes como Asia, Africa e América Latina, referendando as vantagens de tais
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procedimentos. No documento final aprovado pelos participantes, essa discussao

sera traduzida da seguinte forma:

Que o0s museus sejam incluidos nas agendas de reunibes de
ministérios da Educacdo e outros organismos especificamente
responsaveis pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico, no
sentido de que se discuta sua utilizacdo como um meio de difuséo do
progresso realizado nessas areas (MESA REDONDA DE SANTIAGO
DO CHILE, 1972).

O que diferencia a concepc¢éao de ciéncia para tecnologia, de acordo com J.W
Batista Vidal e Gilberto Vasconcellos (2002) € que:

A ciéncia define as leis e principios da natureza e da vida. E
imperativo domina-la e conhecé-la. E universal e s6 0s povos
primitivos ndo tém acesso aos conhecimentos teoricos que ela
encerra. [...] Tecnologia é equagdo de desenvolvimento e poder,
alcancada pela agregacdo das agfes que resultam na montagem de
acervo de conhecimentos acumulados, opc¢des de fatores de producao
abundantes, politicas e estratégias vinculadas a interesses nacionais
e, consequentemente, acdo de Estado como concretizador de projetos
de nacao (VIDAL; VASCONCELLOS, 2002, p. 119-120).

Com isso, os autores demonstram a diferenca existente entre o conceito de
tecnologia e técnicas, que, segundo eles, sdo sempre artesanais, saber acumulado
ao longo dos séculos, resultantes do fazer e vinculadas as pessoas que as dominam
(VIDAL e VASCONCELLOS, 2002, p. 120). Logo, a0 serem propostas novas
técnicas e o0 uso de novos produtos agricolas para os pequenos produtores rurais, a
partir do uso de sementes de alto rendimento, ha um afastamento da ideia de projeto
de nacdo e uma aproximacgao aos interesses internacionais que, apds a experiéncia
do México, de 1920, levaram a constituicdo de uma inddstria multinacional de

agricultura e biotecnologia, como é o caso emblematico da Monsanto®®. Ou seja, era

®A Monsanto é controlada pela familia Rockefeller e concentra os beneficios do comércio
internacional de alimentos, aumentando a fome do planeta, ao contrario do apregoado. Em
termos de Brasil, por exemplo: “A Revolugao Verde, no final da década de 1960 e durante
toda a década de 1970, devido a chegada ao campo das maquinas e dos pacotes
tecnolégicos (conjunto de novos saberes e combina¢des quimicas sintéticas de respostas
rapidas e controles de insetos), a mao de obra tornou-se dispenséavel, porque as novas
tecnologias economizavam tempo e recursos, estimulando a migracdo do campo para a
cidade” (DAL SOGLIO, 2009, p.37).
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um projeto de desenvolvimento tecnoldgico dissociado de um projeto politico de
nacéo, aproximando-se de interesses internacionais.

Embora tenham sido recorrentes nos discursos de forma veemente as
guestdes relativas a tecnologias a servico da sociedade, é importante destacar que
na aprovacgao do texto final vamos constatar que ndo houve consenso. Ou porque as
apropriagbes dos discursos se deram de forma diferenciada, ou por existirem
divergéncias de fundo politico e filoséfico entre as posi¢cdes colocadas nos textos
dos palestrantes e as constantes no texto aprovado. Transcrevo na integra, dado
sua importancia, o paragrafo aprovado que exemplifica essa divergéncia, assim

como apresento a votacgao ocorrida:

As mudancas sociais, econbmicas e culturais que ocorrem no
mundo, e principalmente em um grande numero de regides
subdesenvolvidas, constituem um desafio para a museologia. A
humanidade atravessa um momento de profunda crise: a tecnologia
permitiu a civilizacdo realizar avancos significativos que nao foram
acompanhados pelo desenvolvimento cultural. Essa situacdo gerou
um desequilibrio entre os paises que alcangcaram um alto nivel de
desenvolvimento material e aqueles que continuam a margem do
desenvolvimento, relegados ao esquecimento ao longo de sua
histéria. Os problemas revelados pela sociedade contemporéanea
estdo, na sua maioria, enraizados em situacOes de injustica e néo
podem ser solucionados até que essas injusticas sejam corrigidas
(MESA REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE, 1972).67

Trouxeram para o texto final o fator da ma distribuicdo de renda e a dicotomia
entre avancos tecnoldgicos e o desenvolvimento cultural. Ao contrario dos discursos
gue apresentavam a insercdo de novas tecnologias no meio rural como algo
associado a salvacdo das lavouras e de seus produtores, acompanhada de um
provavel progresso, nas resolucdes foi apresentado, na verdade, como algo cujos
resultados e beneficios eram vivenciados de forma desigual entre os povos. O
campo dos museus, neste preambulo, evidenciou ser um campo de disputas

ideologicas, marcado de um lado por ideias conservadoras e de possiveis interesses

67 “O paragrafo preambular acima foi aprovado por uma maioria de sete votos a favor, dos
Professores Mario Vazquez, Raul Gonzélez, Hernan Crespo Toral, Luis Diego Gémez, Luis
Lujdn Mufioz, Carlos de Sola e Federico Kauffman, e quatro contra, emitidos pelos
Professores Mario Teruggi, Sra. Lygia Martin Costa e os Srs. Enrique Ensefat e Héctor
Fernandez Guido, que desaprovaram alguns dos termos empregados” (SEMINARIO MESA
REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE, 1972).
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hegemonicos e de outro pelo “pensamento pedagogico, filosofico e teologico de
libertacdo que permeava as décadas de 1960 e 1970” (SPERB, 1995, in ICOM,
2010, p.99).

Apés o Encontro de 1972, no México, inicia-se a experiéncia aprovada nas
resolucbes do Encontro, proposta pelo antropologo Mario Vasquéz. Na mesma
direcdo de Zita Possamai (2010) ao analisar as experiéncias em Museologia
Comunitéaria, a ideia aqui ndo € buscar a certiddo de nascimento dos ecomuseus,
dos museus comunitarios, ou de outras iniciativas, mas reconhecer nestes
experimentos, e em seus contextos, como se deram as apropriacfes das praticas
discursivas construidas pelos profissionais das areas nos encontros internacionais e
indagar a dimensdo epistemoldgica dos programas foco da pesquisa, pois, de
acordo com o pensamento de Paulo Freire, ndo adianta a comunidade académica

afirmar verdades, se ndo houver a praxis.

3.3.4 Construindo representacfes

Para que possamos entender as representacfes que se construiam nesse
Encontro, é preciso, antes, conceituar representacdo. Nesse estudo, corroboramos
com o conceito sugerido por Serge Moscovici (2007, p.16) em que “as
representacdes sociais sao a forma de criagcao coletiva” e estdo ligadas a questao de
legitimacdo. Segundo o autor, as representacdes servem de meio de comunicagao
para uma coletividade, e o mais importante em seu estudo € a natureza da mudanca
e como essas representacdes influenciam o comportamento dos individuos nessa
dada comunidade (MOSCOVICI, 2007).

Assim, diante do documento produzido no Encontro de 1962, podemos
identificar a representacdo de museu como um espaco de aproximacdo entre a
instituicdo e a comunidade, servindo de meio de integracdo com o desenvolvimento
local. O museu seria uma ferramenta que instigasse a curiosidade através de
exposicdes em que estivessem inclusos, também, questdes do cotidiano que
pudessem contribuir nas transformacdes sociais. Esses processos deveriam se dar
por acdes educativas em que varias disciplinas atuassem conjuntamente a partir de
um trabalho pautado numa educacéo para a liberdade.

A comunidade ocupava lugar de destaque no discurso, sendo apresentada a

partir de duas categorias: a urbana e a rural. Em relacdo as rurais, fica evidenciado
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gue se referiam aos locais com pequenos produtores, visto que a énfase era dada
para a contribuicAo do museu, juntamente com 0s técnicos agricolas, para a
apresentacao e para o convencimento do uso de novas tecnologias no campo como
recursos para o aumento da producdo. Em relacdo as comunidades urbanas,
percebe-se uma generalizagcdo do termo, sem que seja pontuado a que grupo se
refere ou quais as estratégias reais para a propagada integracao.

No tangente a educacdo, a proposta configurava-se numa concepcédo de
radicalizacdo das acfes educativas, entendendo radicalizacdo como um processo
de criacdo ancorado na criticidade libertadora e no método de cultura popular de
Paulo Freire. Ao propor temas do cotidiano, contextualizando-os nas exposic¢oes,
afastavam-se das ideias de educacdo bancéria, em que, segundo Paulo Freire

(1987), se domestica o presente para que o futuro repita o presente domesticado.

3.4 RUMO A UMA NOVA MUSEOLOGIA

Antes de analisarmos o0s encontros de 1984, € preciso historicizar o
movimento que vinha se delineando desde o0s encontros anteriores, quando
acenavam para mudancas dentro da instituicdo museu. Ja em 1958, no Rio de
Janeiro, embora o discurso ainda estivesse permeado de certo conservadorismo,
com o0s museus sendo pensados a partir de um modelo europeu, é inegavel que os
profissionais da area passavam a agregar outros valores em seu fazer, como a nao
imposicao de temas e a maior preocupacédo com a sociedade.

E no seio do Conselho Internacional de Museus, nos anos 1960, que surge
uma corrente tedrico-metodoldgica com a proposta de gerar experiéncias integrando
0 museu as comunidades as quais se dirigiam. Hugues de Varine reconhece no
Encontro de 1962, na Suica, 0 marco para a provocacdo de mudancas, em que
relata o inicio das discussbes sobre paises em desenvolvimento. Lembra que o
termo Ecomuseu surge apos tentativas de agregar ao termo museu outras palavras
no intuito de remeter a uma ideia de renovacao, isto em 1971 (FEIJO, 2013, p.37).
Era preciso inverter a logica residente nos museus de relacdes verticais e dar inicio
a uma reflexdo sobre o seu papel social sob a otica de valorizacdo dessas
instituicoes.

Nos anos 1970, entdo, apos alguns encontros promovidos pelo Icom, ja com

um consideravel acumulo teérico e também metodoldgico, estavam criadas as
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condi¢des para o surgimento do conceito de Ecomuseu. Embora, inicialmente, o
ecomuseu estivesse ligado a ecologia passou por diversas reflexdes, por intermédio
de experiéncias que foram desenvolvidas, a exemplo do Ecomuseu Le Creusot®, e
mais tarde, segundo Varine, os Ecomuseus seriam chamados também de museus
comunitarios.

Mesmo reconhecendo nesta pesquisa, uma diferenca entre Ecomuseus e
Museus Comunitarios, € importante demarcar que esses termos estavam
diretamente associados ao movimento por uma Nova Museologia. No encontro de
1962, no México, j& se constata 0 passo inicial a mutagcdo do museu para um centro
cultural da comunidade, ndo perdendo seus atributos, mas abrindo suas portas,
envolvendo a comunidade ndo s6 no trabalho de preservacédo de seu patrimonio,
mas de participacdo ativa da construcdo de museus fora dos grandes centros.
Segundo Peter Burke (2008, p. 23), “as inovagdes culturais sdo muitas vezes obras
de pequenos grupos, mais que de individuos”, ou seja, mesmo que o termo, no
momento em que foi gestado, tenha sido sem toda a intencionalidade de que se fez
carregado, sdo o0s grupos de profissionais, em cada periodo histérico, que
provocaram as renovagbes e colocaram o0s museus no caminho de suas
transformacdes. A importancia de Varine e Riviére ndo reside apenas em cunhar o
referido termo, mas, muito antes, nas posi¢cdes que por eles eram ocupadas no meio
museologico e na organizacao representativa de ambito internacional, favorecendo
as discussoes e permitindo um aprofundamento conceitual.

Na conferéncia Geral do lcom em 1971, Mario Vasquez afirmou: “a revolucao
do museu sera radical ou ele desaparecera” (CHAGAS, 2008). Entretanto, pequenos
projetos iam sendo desenvolvidos, a baixos-custos, muitas vezes por pessoal
nao-académico, o que levaria, segundo De Varine, ao que ele chamou de
fraternidade entre os musedlogos de ponta, sendo ele proprio um destes
profissionais atuantes na busca por alternativas destinadas a transformacéo dos
museus. Iniciava, nesse momento, o movimento da Nova Museologia, tendo seu
segundo momento importante na Mesa de Santiago, em que os profissionais

presentes fizeram um acordo de trabalho com o conceito de museu integral, que,

% De acordo com Hugues De Varine (2000) o Ecomuseu de Le Creusot foi uma experiéncia
comunitaria ocorrida entre 0os anos de 1971 e 1982, na regido das cidades francesas de
Creusot e de Montceau les Mines, Franca.
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segundo eles, deveria responder as necessidades e as condi¢gbes econdmicas,
sociais, culturais e politicas da América Latina (DeCARLI, 2003).

Nova Museologia, nas palavras de Georgina DeCarli, €:

Um chamado a mudanca e, portanto, a reflexdo, de todos os museus
contemporaneos; e que nao pretende, necessariamente, a criacdo de
um novo tipo de instituicdo, mas a transformacao da presente, pondo
énfase na fungédo social que todo museu deve cumprir (DeCARLI,
2003, p. 2).

Esse periodo histérico e os anos que a ele se seguiram foram marcados por
fortes ditaduras, ndo permitindo um trabalho mais contundente desta proposta por
parte dos profissionais de museus. Porém, a situacdo nao impediu o0 surgimento e o
fortalecimento desse importante movimento.

Em 1984, muitos anos apés o inicio dos encontros promovidos pelo Icom,
num momento de inicio de abertura politica em alguns paises latinos, profissionais
franceses e canadenses realizaram o “I Seminario Internacional sobre Ecomuseus®®
e Nova Museologia”, resultando na Declaracdo de Québec, cujo texto propde
transformacao radical da finalidade dos Museus. Heloisa Barbuy (1995) alerta para o

fato de que:

Houve uma grande difusdo do que seja a filosofia de base dos
ecomuseus, assim como, de um modo geral, do movimento que se
denomina Nova Museologia. Uma filosofia guiada pelo sentido de
dessacralizacdo dos museus e, sobretudo, de socializagdo de
envolvimento das populagbes ou comunidades implicadas em seu
raio de agdo. Entretanto, raramente essa difusdo nos chegou
acompanhada de elementos que permitissem compreender como se
dao mais concretamente, as experiéncias dos ecomuseus e quais as
sua linhas de filiagdo (BARBUY, 1995, p. 209).

® O Termo Ecomuseu passa a fazer parte do vocabulario da Museologia a partir de 1972,
no Encontro de Santiago do Chile, quando teve a sua primeira definicdo. Entretanto, sofreu
transformacg@es conceituais, deixando de ser um museu de ecologia, para se constituir em
um museu, enquanto instrumento de desenvolvimento e de participacdo comunitaria. Porém,
ndo considero que as experiéncias existentes, permitam tratar Ecomuseu enquanto
sinbnimo de Museu Comunitario, seja pela criacdo, seja pela gestdo dos mesmos.
Ecomuseu nasce enquanto instancia de um poder publico, de gestdo partilhada,
permanecendo com essa premissa nos dias atuais. Outras tipologias foram criadas como
proposta de desenvolvimento comunitario, como € o caso dos Economuseus, porém todos
possuem especificidades que Ihe sdo proprias, atuando com diferentes perspectivas e
multiplos enfoques, sem que isso crie uma disputa de hierarquias, ou busque uma
classificacdo de mérito.
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O Movimento por uma Nova Museologia, Minom, se constitui em 1984 numa
organizacao filiada ao Icom, de ordem cientifica, cultural e social, que busca a
integracdo do homem com o0 seu meio ambiente e a contribuicdo do
desenvolvimento local onde esteja inserido 0 museu. Sua constituicdo legal sera no
Encontro de Lisboa, Portugal, um ano mais tarde.

Dentro do discurso da Nova Museologia, algumas definicbes sao importantes
antes de analisarmos os encontros de 1984. Georgina DeCarli explica que a Nova
Museologia trabalha com conceitos que por vezes acabam assumindo sentidos
dubios e de dificil entendimento. Por esta razdo, é importante citar alguns que séo
usados e aceitos pela museologia latino-americana.

Um deles diz respeito ao territorio, que segundo Riviére é “o espagco em que
uma comunidade esta enraizada e em que se sucederam todos 0s povos que a
precederam, na continuidade das geracgdes” (DeCARLI, 2003, p. 8). Quanto ao

patrimonio:

O conjunto de bens materiais, naturais e espirituais que possui a
populacédo [de uma regido], representados por seus lugares, edificios
e objetos histéricos; suas manifestacdes artisticas, festividades
tradicionais, conhecimentos e técnicas de saber popular; formas de
produgdo tradicional, entorno ecolégico e sua cultura oral’”
(DeCARLI, 2003, p. 8).

A autora enfatiza as diversas acepc¢bes para a definicAo de comunidade,
porém, apresentando alguns elementos fundamentais para o seu entendimento
Alega que, para as questdes de preservacao in-situ, no espanhol o termo “regiao” se
adequa melhor do que territério. Por esta razdo, ao definir comunidade, fara também
enquanto comunidade regional. Assim, os elementos para definir uma comunidade

sao:

A totalidade de sentimentos, atitudes e interesse que unem aos
individuos de um grupo, o que permite atuar de forma coletiva; uso
permanente de um espaco, onde o grupo estabelece seus contatos e
coeréncia interpessoal, que permite diferencia-lo espacialmente de
outros grupos; unidade fisico-econbmico que se manifesta por

0 Esta definicdo é a assumida pelo Programa de Desenvolvimento da Funcdo Educativa em
Museus, acrescida das expressoes linguisticas.
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agrupagbes de moradias, onde vivem familias dedicadas,
principalmente, a uma produtividade especifica (DeCARLI, 2003, p.
9).

Segundo a autora, a definicAo de comunidade regional faz-se imprescindivel

no entendimento da integracdo de um ecomuseu:

Um conjunto de comunidades integradas em uma regido especifica,
gque possuem uma histéria compartilhada, préaticas culturais e
linguagem em comum (uso dos dialetos), e um meio ambiente
homogéneo com recursos naturais que demarcaram atividades
produtivas com caracteristicas proprias (DeCARLI, 2003, p. 9).

Essas definicdes, enquanto conceitos da Nova Museologia sdo extremamente
relevantes quando da analise das apropria¢cdes nos programas mexicanos, uma vez
que o primeiro a ser analisado foi estruturado em 1983, quando esses conceitos
estavam em total ebulicdo e iniciando-se a experimentacdo tedrico-metodolégica do
Museu Comunitario.

Entre os tedricos mexicanos, ha, segundo Maya Ruyz (2008), consenso de
que os movimentos de 1968 influenciaram o movimento por uma nova museologia
mexicana, galgada na “critica aos postulados ideolégicos e politicos orientadores”
(2008, p.87) das instituicBes culturais a época. Complementa a autora dizendo que
novas maneiras de trabalho e investigacbes em museus séo pressupostos da Nova
Museologia Mexicana, que gerou uma vertente de contundentes criticas aos
discursos dos museus nacionais de antropologia e histéria. Conhecer o motivo pelo
qual o publico se dirige a um museu e 0 que busca nessa acdo é a base de
inquietagéo desse movimento.

Este movimento no México ndo pode ser representado por um unico fato, ou
por uma unica vertente. Pelo contrario, foram diversas a¢fes realizadas, algumas
partindo de dentro dos museus nacionais, ditos tradicionais, como € caso da
experiéncia Casa Del Museo. Nesse movimento podemos citar também a criacdo do
Museu Nacional de Culturas Populares, o Projeto de Museus Escolares, o Programa
de Desenvolvimento da Fun¢ao Educativa dos Museus (Prodefem), o Programa
Nacional de Museus Comunitarios e Ecomuseus, entre outras. Todas essas agdes,
excluindo-se as possiveis criticas, tinham como paradigma um compromisso politico
a favor da preservacao das culturas e identidades diferentes as hegemonicas, além

da preocupacdo com a afirmacdo de uma politica publica para os museus que
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respondesse aos desejos e necessidades da populacdo. Esse movimento seria
influenciado também por lutas sociais em busca de direitos dos setores populares
gue passam a ser vistos através de outra 6tica ap0s o levante do Exército Zapatista
de Libertacdo Nacional, pautando a exigéncia das organizacdes indigenas pelo

controle do seu patrimonio cultural.

3.4.1 Atelier Internacional Ecomuseus — Nova Museologia

O Atelier de Quebec-Canada7l, realizado em outubro de 1984, diferencia-se
dos demais Encontros analisados, em alguns aspectos aos quais atribuo
consideravel relevancia. Primeiramente, néo foi voltado para a América Latina como
0s anteriores e sim para a renovacdo da América do Norte, Europa e Africa (LERSH:;
OCAMPO, 2009, p. 5). Embora existisse um acumulo importante dos profissionais da
América Latina no campo da museologia, esses ndo estiveram presentes, a excecao
do México (que pertence, geograficamente, a América do Norte). No mais, qualquer
gue tenha sido a contribuicdo dos profissionais mexicanos, acreditando que possam
ter desempenhado um papel importante, ndo consta, no documento e na bibliografia
pesquisada, uma referéncia explicita para a auséncia de latino-americanos, embora
as discussbes girassem em torno do Movimento da Nova Museologia. Por outro
lado, de acordo com Mario Moutinho (1995), o encontro ndo foi organizado por
nenhuma instituicdo, mas antes, por profissionais “desiludidos com a atitude
segregadora do Icom”, que a propuseram, de forma autébnoma, convidando
representantes de variadas experiéncias na area de museus.

O Documento inicia por consideracbes de ordem universal, tomada de
posicdo e indicativos de acdes a serem assumidas pela comunidade museal
internacional, reconhecendo a existéncia de outras formas de museus, com outras
tematicas, utilizando tecnologias atualizadas, etc. Nao ficaram restritos a diretrizes
para 0s paises norte-americanos e aos continentes Europeu e Africano. Dito de
outra forma determinaram ali as linhas mestras dentro das quais os profissionais

s

deveriam se movimentar. Porém € contraditéria a auséncia dos paises latino-

z

™ Quebec é uma das dez provincias do Canada e sua capital denomina-se, também,
Quebec.
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americanos, estando eles entre os principais construtores das condi¢cbes para que
essa nova pratica se consolidasse. Se as “representagcdes emergem de pontos de
conflitos” (MOSCOVICI, 2007, P.16), aqui podemos constatar a tensdo entre a
negacao dessa proposta por setores da museologia, além de identificarmos o quanto
essa tensdo, que é duradoura, acarretou lutas por novas formas de representacoes.

Outro aspecto relacionado é o fato de, no mesmo més e ano em Oaxtepec,
México, realizava-se o Encontro Territério-Patriménio-Comunidade (Ecomuseus) “O
Homem e seu Entorno”, onde foram reconhecidas as deliberagdes assumidas em
Quebec, em relagdo & Nova Museologia. Sendo assim, pode-se perguntar qual a
razdo para a nao unificacdo dos dois encontros, uma vez que ambos foram
organizados fora da estrutura formal do Icom? Uma das hipodteses possiveis é a
necessidade de discussado interna pelos profissionais ligados ao Icom e que
organizaram o Atelier. Essa atitude, em certa medida transgressora, demonstra uma
divisdo dentro da estrutura do Conselho entre os que rejeitavam a existéncia de
outras praticas museoldgicas, que nao as tradicionais, e 0s que, nao s6 admitiam
essas praticas como identificavam, no seu crescimento, a necessidade de
reconhecer o movimento e, a partir desse ato, “avaliar, conceituar e dar forma a essa
organizagdo”. (MOUTINHO, 1995). O que foi discutido em Quebec foi legitimado
pelos profissionais presentes ao encontro no México. Ha, pode-se deduzir, uma
relacdo direta nestes dois acontecimentos, seja de rumo ou de intencédo, onde a
ordem de realizacdo (Oaxtepec inicia apos o término de Quebec) teve papel
relevante na construcao do protagonismo e da aceitacéo das determinacoes.

Essa reflexdo é importante porque, de certa forma, ocorria uma apropriagao,
pelo “centro”, de um movimento que teve suas primeiras agdes nos paises
“periféricos”, demonstrando assim, o reconhecimento do potencial de mudancas e
de transformacbes ao qual ele estava intrinsecamente ligado e o quanto se
encontrava em evidéncia. Esse movimento incluia outras vozes no cenario da
museologia, vozes que antes ndo se faziam ouvir e que passaram a se dar o direito
de reivindicar pela preservacdo de sua cultura e a questionar os padroes de museus
impostos aos paises menos desenvolvidos. A América Latina, a época, unia-se em
movimentos por libertacdo no campo da educacéo, da teologia e da filosofia e esses
influenciavam, também, o campo dos museus.

Se o movimento da Nova Museologia esta presente na América Latina,

influenciado pelos movimentos de libertacdo protagonizados pela igreja catolica —



127

um processo que se dava a partir de uma entidade criadora de simbolos e sentidos
para a sociedade, mantenedora do status quo — torna-se plausivel a preocupacao,
por parte dos profissionais ligados ao Icom, do argumento e o formato a ser
assumido pela instituicho museu. Assim, analisar as resolucbes tomadas nesse
Atelier, a partir de uma analise de representacdo de museu que estava sendo
construida, é de significativa importancia para este estudo.

3.4.2 Declaracao de Quebec, 1984, Canada

A introducdo do documento final de Quebec’? referenda o Encontro de 1972,
em Santiago do Chile, como sendo o marco de “expressao publica” e internacional.
Porém, apos as andlises dos documentos dos encontros anteriores, pode-se auferir
do termo “expressdo publica”, o reconhecimento de que o mesmo ja vinha sendo
gestado anteriormente, mas se afirma no debate e nas proposi¢cdes daquele
Encontro, por ter sido constituido ali, um campo fértil para firmar e expandir suas
bases.

Na sequéncia, no ponto das consideracdes, é afirmada a necessidade de
estender “as atribui¢cdes e funcdes tradicionais de identificacdo, de conservacao e de
educacdo a praticas mais vastas que esses objetivos”. “Enfatizam, no final do
documento, o quanto a Nova Museologia tem preocupacfes de ordem cientifica,
cultural, social e econémica” (DECLARACAO DE QUEBEC, 1984). O texto
apresenta, ao se referir a ordem cientifica, uma aproximacao do cientifico com o
académico, mas de forma ténue e quase silenciosa, referenciam a tomada de
posicionamento critico do movimento ao coloca-lo “a servigo da imaginagéao criativa,
do realismo construtivo e dos principios humanitarios defendidos pela comunidade
internacional” (DECLARACAO DE QUEBEC, 1984). Seja por meio do siléncio, ou
pelo afirmado pelos profissionais, é instigante perceber que, em outras palavras,
estdo identificando na museologia tradicional os parametros a serem seguidos e o
0S recursos a serem utilizados para a eficacia dessa nova museologia em formagao.
Teresa Morales Lersch e Cuauhtémoc Camarena Ocampo (2004) afirmam estarem

objetivando integrar as populagdes na sua agéo e nao reconhecer a populagdo como

2.0 resultado dos trabalhos do Atelier Internacional Ecomuseus sera referido no corpo desta
dissertagdo como Declaragédo de Quebec, 1984.
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a protagonista da acdo. Nas Resolugbes, € proposta a criacdo de estruturas como
um comité internacional e uma federacdo no quadro do Icom. Maria de Lourdes
Pereira Horta (1995) observa um paradoxo na intencdo de criacdo de estruturas
permanentes para este movimento e questiona: “Como seria possivel criar estruturas
permanentes em um movimento que se propde trabalhar com comunidades vivas,
que estdo em constantes mudangas?” (HORTA, 1995, in ICOM, 2010, p.12). O
desejo de criacdo destas estruturas aponta mais para um caminho de tentativa de
dominacdo da discursividade desse campo, e menos no sentido de estruturacéao
propriamente dita. As estruturas, segundo o documento, seriam resultado da
vontade de criacdo de bases para uma reflexdo comum entre as variadas
experiéncias.

Para Mario Moutinho (1995), a ideia do Atelier era dar continuidade as
reflexdes de Santiago do Chile, mas avancando na organizacdo do movimento que
crescia em varias partes do mundo. Segundo o autor, foi um processo doloroso por
ter posicdes contrarias entre um grupo que entendia a ecomuseologia como
alternativa Unica e outro que intencionava o alargamento do conceito a outras
expressdes, mas ndo como forma uUnica de trabalho. Se levarmos em conta apenas
o texto da Declaracgéo, evidencia-se que esse Ultimo teve sua visdo contemplada na
redacado final, por meio da proposicdo de criacdo de um comité internacional no
quadro do Conselho Internacional de Museus (Ilcom) com a formacédo de um grupo
de trabalho responsavel pela formulacdo de objetivos, aplicacdo de um plano trienal
de encontros e de colaboracgao internacional.

No momento em que ressaltam o interesse de criagdo do Comité junto as
estruturas do Icom, e verificam o interesse de criar um quadro de referéncia para o
funcionamento das novas museologias, desconsideram as possibilidades de
organizacdes diferenciadas que naturalmente possam ocorrer, visto a diversidade
cultural dos povos. De maneira sutil, reivindicam o controle sobre as iniciativas,
apresentando-se como autoridade de garantia do movimento. No ano seguinte séao
reconhecidos pelo Icom, através da fundacdo do Movimento Internacional para uma
Nova Museologia (Minom) e dois anos mais tarde tornam-se instituicdo afiliada a
esse Conselho. Dada a dimensao em que foi pensado o Atelier, torna-se antagonico
institucionalizar um movimento enquanto organizagao ligada a um érgdo que negava
a propria existéncia de praticas disformes ao seu quadro. Ao mesmo tempo em que

se pode olhar como uma transgressdo, ao proporem sua filiagdo, denota o
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reconhecimento dos limites dessa transgressao. Para ser um movimento em sua
completude deveria chegar ao extremo de ndo se permitir capturar. René Rivard
(1984) em seu pronunciamento no Seminario ocorrido em Oaxtepec, México, tece
uma provavel critica a intencdo de institucionalizacdo do Movimento da Nova

Museologia. Assegura ele:

[...] “todo movimento tende a institucionalizar-se e toda instituicdo a
destruir o movimento”. Portanto, todo movimento deve opor-se a
institucionalizacdo, a ndo ser que tenha a certeza de sobreviver
através de outros movimentos. (RIVARD, 1984, in SECRETARIA DE
DESARROLO URBANO Y ECOLOGIA, MEMORIA DEL SEMINARIO
“TERRITORIO-PATRIMONIO-COMUNIDAD (ECOMUSEOQOS)”, 1984)

Por outro lado, é preciso reconhecer o esfor¢co dos profissionais presentes ao
Atelier de fortalecer os lacos entre as variadas experiéncias que se desenvolviam,
cCOmoO museus comunitarios, ecomuseus, museus de vizinhanca. O Minom, em sua
trajetoria, transforma-se em uma organizacdo mundial, com relacdo direta com
organizacdes internacionais, agregando intelectuais, especialistas e profissionais do
campo da museologia de diferentes paises, que, de certa forma, corresponde as
intencdes de seus formuladores, e passa, assim, a ser referéncia para projetos que
se desenvolverdo em quatro continentes, Asia, Africa, América e Europa. A excecao
dar-se-4 na Museologia Comunitaria desenvolvida no México, a partir de 1993,
(como veremos na andlise do Programa de Ecomuseus e Museus Comunitarios),
cujo fendbmeno sé pode ser compreendido a luz desse distanciamento.

Indubitavelmente, a importancia dada as questdes de ordem social torna esse
Encontro inspiracdo para o campo da museologia, por trazerem para o debate néo
apenas o0s testemunhos materiais, como 0s imateriais e por se distanciarem do
discurso de colecbes para uma museologia preocupada com os problemas sociais.

Apesar desse Encontro ndo estar voltado para a América Latina, sera nesses
paises que essas ideias encontrardo guarida e irdo persistir no tempo, como é caso
do México. Os paises representados, por meio de seus profissionais, reconhecem
outras tipologias de museus, as quais chamardo de museologia ativa e definirdo
normas e diretrizes para os profissionais do campo. Reconhecem, também, o
Movimento por uma Nova Museologia, mas reforcam a necessidade de avaliagéo,

conceituacao e de dar forma a organizacéo.
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O Publico sai da posi¢cédo de mero espectador, contemplativo, para colaborar e
criar, em um trabalho coletivo, porém, inserido nas propostas gestadas. Museu
passa a ser pensado como espaco de promocao social, integrando as populacbes
as atividades dos museus. Este indicativo de museu ira basilar as praticas

museoldgicas renovadas em sua fungéo social, a partir desse Encontro.

3.4.3 Declaracao de Oaxtepec: México, 1984

O Encontro de Oaxtepec, realizado em Morelos, México, sera analisado por
meio do documento intitulado Memoria do Seminario — Territorio- Patriménio-
Comunidade (Ecomuseus) — O Homem e seu entorno - composto pelos textos
apresentados no Encontro e as Resolucbes propriamente ditas, denominada de
Declaracdo de Oaxtepec’.

Diferentemente dos demais documentos pesquisados anteriormente, este n&o
vem acompanhado da sistematizacdo das discussdes, e por esta razdo inexiste a
possibilidade de acompanhar a construcdo dos discursos a partir da tematica
geradora. Embora no suméario constem os itens acerca das conclusfes das mesas
de trabalho, estas paginas ndo estédo disponiveis no referido documento e, apesar
de inimeros esfor¢cos para a sua obtencdo, os mesmos nao foram localizados. Ainda
gue possamos identificar, no texto final, alguma tendéncia em relacdo a um
determinado texto e autor, ndo € possivel afirma-lo com veeméncia. Isso, porém,
ndo exclui uma andlise detalhada das propostas contidas na Declaracao resultante
desse Encontro.

Outro argumento para a importancia da analise desse documento € o fato que
no mesmo mMés e ano, ocorria em Québec, Canada, o Seminario organizado pelo
Icom - Principios de Base de Uma Nova Museologia - com participacdo de
profissionais, em sua grande maioria, do Canada, seguidos por representantes de
Portugal, Franca, Bélgica, Alemanha, Estados Unidos e apenas dois representantes
do México, Miriam Arroyo e Felipe de Lacouture, sem representacdo de paises da
América do Sul e demais paises da América Central. Diferentemente desse, o

Encontro de Oaxtepec foi organizado pela Secretaria de Desarrolo Urbano y

8 As Resolucdes do Encontro de Oaxtepec serdo denominadas no corpo desta dissertacdo
de Declaragédo de Oaxtepec, 1984.
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Ecologia e conforme lista de presenca anexa, contou com a participacao de setenta
e dois representantes oriundos do México (de variadas regides), Franga, Peru,
Colébmbia, Brasil, Espanha, Bolivia, Nicaragua, Canada e Costa Rica, além das
representaces do lcom, Unesco, lcomos/OEA, do Instituto Nacional de Antropologia
e Histéria (INAH), Secretaria de Turismo, Direcdo geral de Culturas Populares
(SEP), Instituto nacional de Belas Artes, Plano das Nacbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e da Universidade Autdbnoma do Meéxico (Unam). A
diversidade de paises denota a acolhida e o interesse pelo evento, suas tematicas e,
se analisado em comparag¢do com Québec, existe a possibilidade de reconhecermos
diferencas de encaminhamentos, visto que la ocorreu a predominancia de
profissionais europeus, enquanto no México a América Latina estava em maior
representatividade.

O principal objetivo do Encontro era buscar novos sistemas que pudessem
valorizar o Patrimdnio Nacional, tanto do ponto de vista da natureza quanto do ponto
de vista do desenvolvimento humano. Conhecer experiéncias de outros paises e
contribuir no desenvolvimento cultural da populacdo estavam entre outros objetivos
a serem alcancgados.

Antes, porém, é preciso citar a pouca bibliografia em relacao a esse Encontro.
Em pesquisa ao Banco de Teses e Dissertacdes da Capes, utilizando a pesquisa
com palavras chaves Oaxtepec e Declaracdo de Oaxtepec, nenhum registro foi
encontrado. Porém, em variados artigos, a Declaracéo é citada, mas, de forma mais
detalhada, somente encontramos o artigo de Judite Primo (1999), Pensar
contemporaneamente a Museologia, ja citado anteriormente, o que reforca a
relevancia de investigar tal Encontro.

O Seminario ocorreu entre os dias 15 e 18 de outubro de 1984, na
Universidade Vacacional de IMSS, em Oaxtepec, Morelos. Lembrando, dias antes
acontecia o Encontro de Québec, Canada, permitindo assim, a presenca,
minimamente, nos dois Encontros, como foi o caso de Felipe de Lacouture, ao
contrario de Miriam Arroyo, que esteve presente somente em Québec, nédo
constando na listagem de participacdo de Morelos.

Os temas das mesas foram divididos em quatro eixos: Patrimoénio e
interdisciplinaridade, em que o patrimonio integrado e a formagéo profissional se
faziam presentes; O homem e seu entorno, priorizando a discussédo do individuo e

da sociedade na divisdo do trabalho e nos processos de urbanizacao;
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Territorialidade comunitaria e patrimonial, incluindo as questdes da territorialidade
urbana e rural; patriménio, cujo foco prioritario transitava entre cultura popular e o
saber cientifico; e 0 quinto eixo, patriménio e participagdo comunitaria, dentro do
enfoque da autogestdo da populacdo no que tange a tomada de consciéncia do
patriménio e na forma de contribuir para uma gestdo também do ponto de vista da
especializacdo — investigagdo, conservacdo, restauracdo, educacao, difusédo e
avaliacao.

O desenvolvimento da reunido deu-se pela apresentacdo dos profissionais
especializados em cada area tematica, nos dois primeiros dias, seguido da formacéo
de grupos de trabalho no terceiro dia, com dois grupos discutindo Territorio-
Patrimbénio e Patrimbénio-Comunidade e um terceiro que analisaria o
desenvolvimento dos Ecomuseus Mexicanos, formado por convidados estrangeiros.
A coordenacéo das mesas foi realizada por Felipe Lacouture.

Embora a proposta de analise efetivar-se aqui a partir da Resolucao final, a
leitura dos textos nos permitiu identificar os principais pontos apresentados no
debate. Foram ainda apresentadas as experiéncias de alguns Ecomuseus, como o
Ecomuseu da Regido de Fourmies-Trelon, na Franga, os Ecomuseus do Canada,
como o de La Maison du Fier Monde, Montreal e o de Insulaire, Sorel; o projeto de
Santa Teresa, no Brasil; Ecomuseu Baja Califérnia Sur, México. O tema principal
girou em torno da Nova Museologia e da contribuicdo do Museu em ndo permitir a
divisdo do tripé territério-patriménio-comunidade, mantendo-os permanentemente
conectados.

Cada convidado, em seu texto, procurou enfatizar aspectos relevantes para o
trabalho com as comunidades, a partir das propostas por uma Nova Museologia e
suas proposi¢cdes de modificar elementos dos museus ditos tradicionais ao qual se
somava o poder criativo da populacéo, acolhendo a cultura em suas mais variadas
manifestacbes. Memoria coletiva e participacdo comunitaria serdo reivindicadas
como fundamentais no aprofundamento da nocdo de territério e de instituicdo
cultural.. A ideia de agregar a dimensdo econdmica entre as preocupac¢des do
museu veio acompanhada da proposta de turismo social tendo como alternativa a
criacao de cooperativas rurais. Na grande maioria das manifestacdes, explicitavam o

desejo de mudangas, e reafirmavam “o principio de Ecomuseu definido por G.H.
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Riviere e reorientado por Hugues De Varine, em sua fungdo comunitaria”
(MAYRAND, 1984)"*. Segundo Riviére:

Um Ecomuseu é um instrumento que um poder e uma populacdo
fabricam e exploram juntos. Este poder, com o0s especialistas, as
facilidades, os recursos que fornece. Esta populacéo, de acordo com
suas aspiracoes, seus saberes, suas competéncias (PASSOS, 2007,
apud FEIJO, 2013, p. 32).

Para De Varine, o Ecomuseu em sua vertente comunitaria é:

[...] inicialmente uma comunidade e um objetivo: o desenvolvimento
dessa comunidade. Em seguida, € uma pedagogia global que se
apoia em um patrimdnio e em agentes, que pertencem ambos a essa
mesma comunidade. Enfim, é um modelo de organizacéo
cooperativa com vistas ao desenvolvimento e a um processo critico
de avaliacéo e de corre¢des continuas (VARINE, 2000, p. 69).

A vertente comunitaria, € importante ressaltar, foi trazida por De Varine para o
conceito de Ecomuseu em um tempo posterior ao seu surgimento, iSSO muito em
razdo das experiéncias que foram sendo realizadas em diversos paises. Ja para 0s
mexicanos, percebe-se uma tendéncia maior, desde as primeiras experiéncias,
como o projeto Casa del Museo e o projeto dos Museus Escolares, para a inclusao
imediata das comunidades na construcdo e na gestdo dos museus. Interessante
destacar a intervencdo do arquiteto Jaime Ortiz Lajous, ao se referir a preservacao
de monumentos de propriedade federal relata a participacdo das comunidades nos
ditos programas e chama a atencéo para esse trabalho, um dos eixos do programa,
com trabalhadores dos povoados para as obras de construcao civil e religiosa e que
seriam de uso de todos. Segundo ele, essa pratica tem sua origem em um costume
pré-hispanico, o “tequio”. Isso demonstra uma pré-disposicdo histérica para o
comunitario.

Quanto a definicho de ecomuseu, Georgina DeCarli, citando Felipe de

Lacoture, afirma que ficou assim definido:

[...] “um ato pedagdgico para o eco-desenvolvimento”, para nosso
meio latino-americano, entendendo-se com ele o desenvolvimento

™ 0O texto intitulado “Ecomuseus em Quebec” foi apresentado por Mayrand no Encontro de
1984, no México.
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integral do homem-natureza como finalidade do ecomuseu, e néo
unicamente como elemento de identidade a Europa (DeCARLI, 2003,

p. 6).

Assim como era indissocidvel, no documento, territério-patrimonio-
comunidade, fazendo-se urgente a valorizacdo da natureza, enquanto patrimoénio do
homem reconheceu-se que a apropriacdo desse patrimbnio permite o0 eco-
desenvolvimento nas comunidades. Pode-se concluir o uso do prefixo “eco” ao
desenvolvimento, como a pretensao de um desenvolvimento global, o qual inclui o
homem e a natureza, de forma sustentavel, respeitando o ecossistema em todas as
suas caracteristicas, assim como na dinamica de relacfes estabelecidas pelo ser
humano, seu meio-ambiente e suas tradi¢oes.

A participagdo comunitaria, segundo o documento, desfaz o mondlogo
museografico, recorrendo ao saber empirico das comunidades, por meio de suas
tradicdes, de sua memoaria coletiva, aliando-se ao saber cientifico dos especialistas,
construindo uma nova alternativa de comunicacao, dialogica e participativa.

Em relacdo ao territorio, concebiam como possibilidade de musealizacéo,
podendo expandir-se além dos limites administrativos e politicos. Incluiam nessa
definicdo, os aspectos sociais, culturais e naturais, pois entendiam territorio para
além de propriedade, mas como “heranga do grupo” resultado da atividade humana
do homem e a natureza. Se o territorio oferece recursos ao homem, logo, passa a
ser patrimbnio para ele e como tal deve ser preservado, como garantia de sua
propria existéncia. Reconheciam os principios dos Museus Tradicionais, mas
buscavam ampliar do ponto de vista de expandir para “um territério, um patriménio
integrado e uma comunidade” e ndo apenas a um prédio e um publico determinados.

Ao tratarem das comunidades apresentam-na como pluridimensional, ou seja,
reconhecendo outros os fatores que véao influenciar em suas diferentes formas,
como parentesco, territorio, trabalho. Apontam para a necessidade de reavaliacao
do conceito de regionalizacdo, envolvendo as comunidades e as autoridades na
construgdo desse conceito. Reforcam a conveniéncia de envolvimento politico,
‘como meio de preservar a cultura viva, o patriménio material, o desenvolvimento
econdmico a dignidade humana” (SECRETARIA DE DESARROLO URBANO Y
ECOLOGIA.,1984).

Reforcam a importancia da preservagdo do bem cultural em seu contexto

original, evitando seu comprometimento. Essa manifestacéo j& vinha sendo sentida
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desde muito tempo, principalmente no México, que sempre sofrera com a espoliacéo
de seus bens.

Para uma tomada de consciéncia patrimonial comunitaria, também foi
sugerida a criacdo de centros de acOes comunitarias, com o0 propoésito de
construirem “unidades de estudo e de a¢des préaticas”, vislumbrando a efetivacdo de
uma rede de atividades dentro do Plano Nacional de Desenvolvimento, envolvendo
0S programas locais, regionais e estatais. Para tal, seria preciso formar os
promotores, capacitando pessoas oriundas das proprias comunidades, para que,
envolvidos, pudessem conhecer e utlizar os recursos naturais como fator de
desenvolvimento. Sugerem, também, a criagdo de uma museografia popular para
inventariar, preservar e difundir o patriménio local, estabelecendo um dialogo
permanente entre os profissionais e a comunidade.

Ainda, segundo o documento:

Esta declaracdo se solidariza com a orientacdo social do papel da
museologia da Mesa Redonda de Santiago do Chile de 1972, com o
projeto da Declaragdo de Québec de outubro de 1984, com os
conceitos da Nova Museologia e Ecomuseologia internacionais,
assim como com todo o esfor¢go latino-americano que Vvé na
museologia um instrumento para o livre desenvolvimento das
comunidades” (DECLARACAO DE OAXTEPEC, 1984).

E importante registrar a pouca divulgacdo do documento aprovado em
Oaxtepec, ndo s6 em relacdo ao documento produzido em Quebec, mas também a
escassa circulacdo das Resolugdes desse Encontro entre os profissionais do campo.
Para analisarmos os Programas mexicanos e identificarmos quais as apropriagcdes e
as reais invencgdes provenientes das Resolucdes desses dois Encontros, é preciso
ter presente a grande divulgacdo das Resolugbes de Quebec, porque isso, de certa
forma, influenciou as diretrizes assumidas pela América Latina que foram produzidas
por profissionais considerados do centro. Por outro lado, os presentes em Oaxtepec
se solidarizaram com a Declaracdo de Quebec. E se entendermos solidariedade no
sentido francés da palavra, esse ato remete a uma responsabilidade reciproca,
gerando obrigacao para o proposto.

Apesar da solidariedade do evento com as Declaracdes de Quebec, esse
Encontro produziu o seu proprio documento intitulado Declaracdo de Oaxtepec, em
que o homem assume a centralidade do debate. Estabelecem a aproximacéo entre
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saber cientifico e a cultura popular, através da participacdo comunitéria que propicia
0 aumento de comunicagdo na museografia. A indissociabilidade entre museu e
educacao é reforcada, afirmando a necessidade de se recorrer ao saber empirico
das comunidades. A educacdo passa a ser vista como uma relacéo dialégica e com
participacdo. Comunidade é vista de forma pluridimensional e novamente dirdo que
sua definicdo depende de diferentes fatores como parentesco, territorial, de trabalho
e passam a propor o envolvimento de autoridades locais como fator a ser

considerado.
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4 OS PROGRAMAS MEXICANOS PARA UMA MUSEOLOGIA COMUNITARIA

Nesse capitulo apresento os dois Programas para a Museologia Comunitaria
Mexicana: Prodefem — Programa Para o Desenvolvimento da Funcao Educativa dos
Museus- e o Programa de Museus Comunitarios e Ecomuseus. A proposta €
analisar os dois programas enquanto pratica discursiva com proposi¢cdes para uma
novo fazer museal que busca distanciar-se da Museologia tradicional, com o intuito
de dar a conhecer o papel protagonista, impar e de grande importancia do México

no campo dos museus.

4.1 PRODEFEM - PROGRAMA PARA O DESENVOLVIMENTO DA FUNCAO
EDUCATIVA DOS MUSEUS

O Prodefem — Programa para o Desenvolvimento da Funcdo Educativa dos
Museus — esteve em vigor de 1983 até 1992”° e constituiu-se na reunido, pelo
Instituto Nacional de Antropologia e Histéria, de experiéncias anteriores: “La Casa
del Museo” e o projeto de Museus Escolares.

O objetivo implicito no nome do projeto remete a discussao ocorrida em 1958,
no Rio de Janeiro, quando do seminario promovido pelo Icom, sobre a funcgéo
educativa dos museus. Andrea Hauenschild”® (2000) em sua tese de doutorado
afirma: “Como o nome sugere este novo programa do INAH procurou desenvolver
um programa sistematico de trabalho educativo do museu. Assim, 0 museu aparece
como uma instituicdo educacional alternativa” (2000, n.p.).

O documento a ser pesquisado contém a sistematizacdo de cinco anos do
trabalho, 1983-1988, realizado em diversas regides da Republica Mexicana,
organizado por: Miguel Gonzales Avelar, Secretario de Educacéo Publica; Martins
Reyes Vayssade, Subsecretario de Cultura; Enrique Florescano, Diretor Geral do
INAH; Miguel Fernandez, Coordenador Nacional de Museus e Exposi¢cdes e Miriam
Arroyo, chefe do Departamento de Servicos Educativos, Museus Escolares e

Comunitarios. Em 1988 encerra-se uma etapa do projeto, porém, 0S anos seguintes,

> A data de término do projeto apresenta divergéncia em algumas referéncias, onde citam
1991 como sendo o ano de encerramento.
’® Esta Tese foi pesquisada via Internet e por esta raz&o ndo se encontra paginada.
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por ndo ter um trabalho sistematizado de avaliacdo e de planejamento, ndo seréo
pesquisados neste estudo, detendo-me, apenas, aos anos sistematizados no
documento.

E importante destacar que o documento € um trabalho de memoria, e por isso
ndo se pode negligenciar o fato de que é seletiva. Estd dividido em oito partes,
sendo elas: Antecedentes; O Prodefem: uma experiéncia da Nova Museologia; A
capacitacdo no Prodefem; O processo de planejamento - avaliacdo; A formacédo de
grupos; A investigacdo participativa e 0 museu comunitario; A museografia no
Prodefem-INAH e as conclusbes e perspectivas. Minha andlise ndo se detera a
divisdo do documento, seguindo uma ordem propria de acordo com o0s interesses
propostos pela pesquisa.

A razao da analise do Prodefem, através do documento citado acima, deu-se
em razdo da dificuldade de acesso a proposta original. Foram muitas as tentativas
de busca, porém sem obtencdo de sucesso. Todavia, a riqueza do trabalho
elaborado por esses intelectuais, com um cabedal de detalhes acerca dos objetivos,
metodologia e por vezes avaliacdes de imensa consisténcia expondo, sem temor de
critica, os pontos fortes, bem como os pontos fracos do programa, me levaram a
constitui-lo em documento fundamental a ser analisado de acordo com 0s objetivos

propostos por esta pesquisa.

4.1.1 A Proposta do Programa

Em 1972, durante a Mesa Redonda de Santiago do Chile, Mario Vasquéz
havia se comprometido a realizar uma experiéncia que pudesse contemplar as
proposicoes finais do Encontro. Sendo assim, o Museu Nacional de Antropologia
deu inicio ao projeto denominado “La Casa del Museo”, dirigido pelo proponente,
que buscou integrar o museu a comunidade, gerando um processo de
conscientizacdo da populacdo acerca de seu patrimdnio. Este projeto durou oito
anos, sendo estendido a diversas colénias populares. Georgina DeCarli (2003),
assim como Meéndez Lugo (2008) e Miriam Arroyo (1992), afirmam que a
metodologia utilizada nesse projeto foi a base para a metodologia de criacdo do
museu comunitario. Andrea Hauenschild (2000) assevera que nenhum “documento

disponivel descreve explicitamente o conceito e objetivos da Casa Del Museo” (2000
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n.p.). Das entrevistas que o0 autor realizou para sua pesquisa, cita a de um

trabalhador do museu que corrobora com esta afirmagao:

Coral Ordofiez Garcia, um dos trabalhadores do museu, até
estabeleceu explicitamente: “Nao ha arranjo légico sobre a Casa del
Museo, nem tem definida ou prevista qualquer linha politica. Nés
trabalhamos com base em tentativa e erro, corrigimos e alteramos,
agimos conforme sugestdes e ouvimos criticas; ndés experimentamos
de novo e de novo (HAUENSCHILD,2000,n.p.)

Segundo o autor, o grupo multidisciplinar formado por Mario Vasquéz buscava
integrar o Museu Nacional de Antropologia a zonas marginais do México. Utilizando-
se das palavras de Mario exemplifica: “Pegamos o Museu Nacional de Antropologia
fora de suas maravilhosas paredes, muito bom, muito limpo, muito caro, e o levamos
para areas muito pobres e esquecidas no México” (HAUENSCHILD, 2000, n. p.). Em
1974, unem-se ao grupo Mirian Arroyo de Kerriou, como educadora e Cristina
Antafiez, administradora, que, juntamente com outros dois profissionais, serdo os
trabalhadores permanentes do museu.

Ainda sobre os objetivos do projeto, complementa o autor: “desde o inicio, a
Casa del Museo foi planejada como um experimento para testar quais recursos sao
necessarios € em que extensdao um museu social integrado, que € um “museu
integral”, poderia ser realizado” (HAUENSCHILD, 2000, n.p.).

O autor afirma que o projeto chega ao fim em razédo da escassez de recursos
e em razdo da ndo-substituicdo dos profissionais que se retiram em 1978, por
razdes pessoais. Sobre isso, 0 autor ndo relata os motivos das trocas, mas faz o
seguinte comentario: “Uma mudanca de lideranga dentro de uma dada instituicao
governamental patrocinadora pode ter efeitos devastadores e colocar um fim
repentino a bem-sucedidos projetos” (HAUENSCHILD, 2000, n.p.).

Méndez Lugo (2008), ao se referir a esse Programa, explica que durante todo
o periodo de sua execucdo, ele vai gerar uma importante proposta para Museologia
e vai integrar-se ao Movimento na Nova Museologia. Esses dados séo relevantes
para que possamos entender o contexto de execucdo deste projeto, visto que ele
servird de base para o Prodefem.

“Os Museus Escolares”, projeto coordenado pelo museodgrafo lker Larrauri
tinha como premissa o envolvimento de professores, alunos e seus familiares a fim

de criar pequenos espagos museais e, a partir do envolvimento de todos, poder se ia
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contribuir para a educacédo priméria. Estendeu-se a diversos estados, ultrapassando
a marca de 100 (cem) museus. Esse projeto ficou em execugéo entre 1972 e 1976,
tendo sido encerrado em razéo de conflitos entre os arquedlogos e 0s responsaveis
pelos museus escolares, pois 0s primeiros ndo aceitavam 0 manejo de material
arqueoldgico por parte das criangas, mesmo que muitos desses materiais tivessem
sido levados ao museu pela propria comunidade, segundo Vasquez Olvera (2008,
p.131).

O Instituto Nacional de Antropologia e Historia — INAH —, no ano de 1983, cria
o Departamento de Servicos Educativos, Museus Escolares e Comunitarios,
— Desemec — em coordenagédo com o Programa Cultural das Fronteiras, na tentativa
de instituir museus que cumprissem com a funcdo social. Segundo Andrea
Hauenschild (2000), o departamento contava com apenas duas funcionéarias, Miriam
Arroyo e Cristina Urrutia, as quais realizaram um grande inventario nacional dos
museus mexicanos e concluiram que grande parte do sistema de museus era
composta por “museu mortos”. Em razdo dessa constatagdo, ocorre, entdo, a
reunido dos projetos citados acima, e a estruturacdo do Prodefem, com a aplicacéo
da metodologia de museus comunitarios, inspirada naquela que fora utilizada no “La
Casa del Museo”. A coordenacéo do Projeto passa a ser realizada pela musedloga
Miriam Arroyo. Planejamento, evolucdo, formacdo de grupos, investigacéo
participativa e museografia comunitaria sdo os elementos principais do programa,
cujo objetivo primeiro era a criacdo de museus autogestionados e com a
participacdo popular. Estava claramente manifestado o interesse de implementar o
conceito de “museu integral”, e a criagdo de um novo tipo de museu com o auxilio da
populacao.

Seguindo a linha de descentralizacdo e desconcentracdo, 0 programa
selecionou cinco estados, com o0s quais estabeleceu convénios entre 0s governos
estatais, os Servigcos Coordenados da Educacdo Publica e o Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. Para que as informacdes do Programa fossem socializadas
e retroalimentadas constantemente, criaram-se quatro niveis de coordenagao, assim

delimitados:

Primeiro nivel: coordenacdo geral integrado por uma equipe
interdisciplinar encarregada dos cinco estados; segundo nivel:
coordenag0Oes estatais e de zonas que estdo a seu cargo as equipes
de promocéao de cada estado e em certos casos por zona, de acordo
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com o tamanho, quantidade de comunidades atendidas, e entidade
de promotores; terceiro nivel: promotores encarregados de organizar
e orientar a comunidade para a formacao do museu; e por ultimo o
quarto nivel: grupos comunitarios de trabalho que laboram
diretamente na formagdo do museu (MEMORIA DO
PRODEFEM, 1989, p. 6)".

A justificativa para a implantacdo de museus comunitarios era a de
acreditarem que esses, indiscutivelmente, causariam transformacdes impactantes
nas comunidades, por meio da transcendéncia coletiva ao resgatarem e
conservarem suas culturas. A metodologia do programa buscava cumprir com as
funcdes sociais do museu que, segundo o documento e discutidas na mesa de
Santiago, incorporavam-se ao desenvolvimento da sociedade.

A finalidade do Programa centrava-se em impulsionar a tarefa educativa do
Instituto Nacional de Antropologia e Histéria, cujos principais objetivos eram: o
fomento junto a diversos setores da populagéo acerca do ‘resgate, conservacao e
enriqguecimento do patriménio cultural; a afirmacdo de valores proprios; transmitir
através de exposicdes o conceito amplo de cultura a ser entendida pela totalidade
da producdo humana; a ampliacdo dos servicos educativos para setores mais
desfavorecidos e a transformacdo dos museus em centros culturais” permitindo a
participacdo de seus usuarios” (MEMORIA DO PRODEFEM, 1989, p. 9).

Segundo o documento, a proposta néo foi bem aceita pelas autoridades dos
estados e nem pelos trabalhadores dos museus regionais, sofrendo resisténcias, 0
gue permitiu capacitar apenas um pequeno numero de profissionais da area.
Primeiramente, 0 grupo visitou 0s museus escolares e realizou uma avaliacdo, na
qual constatou a ineficiéncia do programa, uma vez que muitas escolas utilizavam o
espaco reservado ao museu para outras atividades, bem como falta de promotores,
ocasionando o fechamento dos mesmos. Nos museus em funcionamento,
observaram-se sérias contradi¢cbes, com relagdo a metodologia, sentidas em nivel
pedagogico e museologico. Contradicdo pelo fato de que o programa buscava a
construgdo de museus comunitarios e ndo escolares. Segundo o documento,
durante o processo ocorreu a transformacgéo de todos os museus escolares que
ainda restavam em comunitarios, pelo fato de terem logrado o envolvimento da

comunidade na reformulacdo dos mesmos.

" O Documento analisado teve traducéo livre por parte da autora



142

4.1.2 Os objetivos

De acordo com o Programa, um museu comunitario tem como obijetivo
principal o “resgate” "® da preservacéo do patriménio cultural, entendido patriménio

como.

O conjunto de bens materiais, naturais e espirituais que possuem
uma populacdo ou grupo social representado por seus lugares,
edificios e objetos histéricos, suas manifestacdes artisticas,
festividades tradicionais, conhecimentos e técnicas de saber popular,
suas formas de educacgéo social tradicional, sua cultura oral, que
compreende o idioma, tradicdo oral, expressdes linguisticas e seu
entorno ecolégico (MEMORIA DO PRODEFEM, 1989, p.13).

Podemos considerar, pelo exposto acima, que, de certa forma, ao definir o
patrimonio, o programa acena para o0 conceito de comunidade ao incluir elementos
da cultura popular e as formas de organizacdo interna de um determinado grupo,
além de reconhecerem o0s bens espirituais e a cultura oral como patrimoniais.
Segundo Joel Candau (2012, p. 109), “paradoxalmente, € sem duvida mais dificil
determinar o que deve ser conservado em sociedades de tradicdo escrita do que
naquelas de tradicdo oral”, em razdo do grande poder de acumulacdo e registro
daquela, ao passo que “nas sociedades tradicionais isso se faz sem mediagao, por
um contato vivido entre as pessoas” (2012, p.110). No caso do Prodefem, ao
contrario, exercendo uma ac¢ao centrifuga, o museu assumiria a funcdo mediadora
na construgcao das memarias e no contato entre as diferencas.

A dimensao cultural e histérica tinha como pressupostos a participacao
consciente da populagcédo, permitindo outra forma de ver e de estabelecer sua
relacdo com o museu. A preocupacado com a alienagédo, por meio de uma cultura
dominante, estava entre as contidas nos museus como a intencdo de preservagao
dos valores sociais, simbolos e identidades dos povos mexicanos.

Como instituicdo de educacdo social, 0 museu deveria ser dinamico e ativo,

contribuindo para a solucdo de problemas, a exemplo da comercializacdo de bens

8 O termo resgate esta sendo usado neste trabalho em razéo de ser o constante no texto do
documento analisado — Memoéria do PRODEFEM. Considerei importante manté-lo por ser o

termo utilizado a época, embora saibamos que ele é objeto de debates na
contemporaneidade em rela¢éo ao seu uso nos trabalhos com a preservacao do patriménio.
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de forma ilicita, além dos saques em zonas arqueoldgicas. Para isso, a estratégia
era pensada a longo prazo, com mobilizacdo e participagao dos diversos setores da
sociedade. Isso s6 seria possivel a partir de uma nova postura na forma de atuacao
do museu, descontruindo a visado etnocéntrica que deforma a cultura e a diversidade
cultural e regional do pais. Com essa motivacdo, o processo se deu pelo interior das
comunidades para propiciar a participagdo da populacao na formagédo do museu.
Nessa direcdo, 0 museu comunitario tinha por intencdo promover uma
educacdo ndo formal, inscrita no marco da educacdo popular. Segundo o

documento:

A acdo educativa do museu estd orientada a combater o
individualismo e a competéncia prépria do sistema, pelo
desenvolvimento de uma consciéncia coletiva, trabalho em grupo e
espirito comunitario. A educacao popular vai se materializar a partir de
gque se gere na formacdo e operacionalidade do museu uma
apropriacdo coletiva de saber e uma producdo coletiva de
conhecimento que estd diretamente ligada ao direito que assiste as
populacdes e as minorias étnicas sobre sua producdo, cultura e
histéria (MEMORIA DO PRODEFEM, 1989, p.14).

A educacao deveria articular a teoria e a pratica, resultando em um processo
investigativo com pesquisa e dialogo de dentro para fora e inversamente
proporcional a uma imposicao. O processo de ensino e aprendizagem também se
aplicava ao grupo de trabalho e este deveria estar preparado para uma concepcao
metodoldgica que pretendesse valorizar 0 sujeito como protagonista de seu
processo de aprendizagem. Para tanto, o Prodefem, a partir de 1984, passa a formar
profissionais para museus comunitarios, oriundos dos estados ou das unidades de
servicos educativos a descentralizar — Used. Aqui também encontraram certa
resisténcia, haja vista a dificuldade dos promotores em trabalhar num formato
diferenciado das escolas, onde o professor é a autoridade maxima. Ao contrario, 0s
museus comunitarios tém como proposta 0 promotor assumir uma postura
diferenciada, aproximando-se ou reconhecendo-se como educador popular. A partir
da perspectiva tedrico-pratica, é preciso elucidar que os profissionais mexicanos se

valiam dos conceitos de Paulo Freire nos quais:

Compreende-se educacdo popular, fundamentada no referencial
tedrico-metodologico Freiriano, como uma concepcdo de educacao,
realizada por meio de processos continuos e permanente de
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formacgao, que possui a intencionalidade de transformar a realidade a
partir do protagonismo dos sujeitos’®.

O Programa estava embasado na pedagogia de Paulo Freire e conformava o
promotor ”no compromisso maior com as causas populares” (MEMORIA
PRODEFEM, 1989, p.16). Todavia, 0os promotores eram selecionados pelas
autoridades dos estados, que muitas vezes nao estavam suficientemente
sensibilizados nas escolhas. Por esse motivo, muitos dos selecionados, apés um
breve estagio, retornavam aos seus locais de origem, em funcdo de o trabalho néao
atender as suas expectativas. O Programa assumia um perfil de educacdo nao
formal, porém, os promotores vinham de um sistema escolar rigido, ocasionando
resisténcia e falta de estimulos para um papel de geracdo de protagonismo aos
sujeitos, como era proposto pelo INAH.

Os cursos de capacitagdo era encargo de uma equipe interdisciplinar,
incumbida de elaborar os cursos a partir dos métodos da educacao popular, com o
intuito de sensibilizar para o trabalho de promotor, no qual estava inserida a tarefa
de promocao social. A formacdo desses fora cuidadosamente pensada, desde a
escolha dos métodos, do material didatico, da escolha do local, passando pela
alimentacao e pelo conforto do grupo, no intuito de tornar 0 mais proveitoso possivel,
permitindo aos promotores apropriarem-se da ideia e conseguir aproveita-la no
trabalho com as comunidades.

A selecéo ficava a cargo das autoridades, necessitando também um trabalho
de sensibilizacédo para a escolha, pois o objetivo do programa era poder contar com
pessoas comprometidas que garantissem o desenvolvimento do mesmo. Os
promotores precisavam ter, no minimo, a formacéo de professor da educagéo basica
ou equivalente e sua escolha levava em conta pertencer a comunidade na qual iria
atuar.

Segundo o documento, a sele¢cdo n&o reunia, em sua totalidade, promotores
gue atendessem a esses requisitos, sendo que, muitas vezes, era necessario muito
tempo para deslocamento entre o local de moradia das pessoas e o local de

formacao. Além disso, muitos promotores ndo se identificavam com as comunidades

" Educagéo popular. Disponivel em: < www.paulofreire.org.> Acesso em 06/09/2014.
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por terem outra ideia sobre aquela realidade, o que gerava um sentimento de
frustacao.

Por essa razdo, reconheciam a importancia ndo sO0 da escolha dos
promotores, mas a necessidade de sensibilizacdo das autoridades estatais, dos
dirigentes do Desemec e do préprio grupo coordenador, que passa a se
instrumentalizar a partir de programas de educacao popular e toma para si essa
tarefa de construcdo da didatica e da metodologia sustentadora do programa. Passa
a fazer parte do programa o planejamento e a avaliagdo, cultura popular, teoria
grupal, investigacao participativa e museografia.

Percebe-se na anélise do documento, que a forma de escolha dos promotores
e dos instrutores, por vezes, distanciava-se do compromisso com 0s objetivos
primeiros do curso, refletindo-se na dispersdo de alguns, quando dos cursos na
cidade do Meéxico. Esse fato acabou por contribuir nas avaliagbes e na
reestruturacdo dos cursos, permitindo a construcdo de uma didatica vista como
processo de transformacdo, estimulando o espirito critico e criador dos
capacitadores.

Os contetidos do Programa foram sofrendo alteracBes durante o periodo de
execucao analisado nesta pesquisa. Inicialmente, versavam sobre promocao social,
histéria dos museus, museografia e metodologia e, no final, concentravam-se em
desenvolvimento historico dos museus, promocdo de museus, metodologia de
promocao e museografia comunitaria, excluindo a promocéao social. Para o grupo de
coordenadores do Programa, ja na etapa de formacdo dos promotores era preciso
confirmar o distanciamento da metodologia da escola formal, fazendo-a critica e
utilizando-se de outros parametros na busca por “Uma pedagogia libertadora,
criativa e conscientizadora da Educacdo Popular que deve conduzir a uma
transformacdo qualitativa e grupal por parte dos capacitandos” (Memoéria do
Prodefem, 1989, p.20).

De acordo com Paulo Freire:

A realidade social, objetiva, que ndo existe por acaso, mas
como produto da acao dos homens, também nao se transforma
por acaso. Se os homens sdo os produtores desta realidade, e
se esta, na ‘“invasdo da praxis”, se volta sobre eles e os
condiciona, transformar a realidade opressora é tarefa histérica,
é tarefa dos homens (FREIRE, 1987, p. 20).
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Ainda que se observe a correspondéncia da metodologia proposta pelo
Prodefem com a metodologia de Freire, enquanto comprometimento politico com as
mudancas sociais percebe-se elementos tradicionais, a exemplo da escolha de seus
promotores pelos representantes estatais, sem a consulta a comunidade no
processo de escolha. Por mais que va ao encontro da educacdo popular, ndo ha
registro no documento, da participagéo dos atores envolvidos (autoridades estatais,
promotores, comunidade) na construcdo do Programa e de seus objetivos, o que, de

certa forma, se refletia nas dificuldades do desenvolvimento do mesmo.

4.1.3 O museu como centro cultural e a comunidade

Ao desenvolver a metodologia de trabalho junto as comunidades, o programa

intencionava organizar um conjunto de atividades que levasse a efetivacdo de

museu como centro cultural:

Respondendo aos interesses, as necessidades e a participagéo
organizada das préprias comunidades, onde estas sejam as
encarregadas de resgatar, investigar, conservar e difundir o
patriménio histérico-cultural que lhes pertence (MEMORIA DO
PRODEFEM, 1989, p. 22).

No momento em que enfatizam o museu como um centro cultural, estdo
recorrendo ao debate de 1962, “Museu como centro cultural’®®, porém, avancando
no fator “autonomia das comunidades”. Se no Encontro de 1962 a énfase dava-se
na formacédo de colecbes com tematicas subjacentes aos locais, aqui explicitam o
desejo de participagcdo desses grupos em todo o processo que envolve a
salvaguarda de bens culturais. E vdo um pouco mais além quando reconhecem a
pertenca do patriménio historico e cultural como sendo das préprias comunidades.
Porém, os objetivos a serem alcancados nao tinham a colaboracdo da comunidade,

chegando prontos a ela, assim como a escolha de seus promotores. E

8 Qutra hipotese pode ser do uso do termo Centro Cultural, por influéncia das ideias
francesas, pois em 1975 havia sido assinada a Lei que instituia o Centre National d’Art et de
Culture, Georges Pompidou, ou como ficou conhecido Centro Cultural Georges Pompidou,
inaugurado em 1977 (MILANESI, Luis. A casa da invencao, 1997, p.53).
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compreensivel, uma vez que se constitui num programa de Estado, e todo o Estado
é controlador, variando apenas o grau de intensidade do controle.

O Programa sO era possivel através dos convénios, que consistiam em
acordos e compromissos, planejados a partir das necessidades e das
disponibilidades de cada localidade. Porém, é ressaltado no documento analisado
que, em certos momentos, o trabalho de convencimento da equipe requer maior
esforco em razdo de os interesses nao convergirem. As autoridades locais, por
vezes, ndo compreendem o novo conceito de museu trazido pelo grupo, e desta
negociacao resulta qual o perfil de profissional requerido, quais os valores a ser
investidos no projeto, o papel de cada instituicdo no processo para, so entdo, firmar
definitivamente o convénio.

E frisado no documento que o interesse do programa é:

[...] de carater puramente museoldgico, pois estdo vinculados
organicamente aos conceitos de investigacdo participativa, formagéo
grupal e museografia comunitaria, conceitos que unidos ao
planejamento e avaliacdo conformam a concepgdo tedrico-
metodolégica do Prodefem (MEMORIA DO PRODEFEM, 1989,
p.12).

O primeiro curso de formacdo de capacitadores de museus escolares e
comunitarios ocorreu em 1984 e, embora cinco estados tenham participado, apenas
dois firmaram convénio. Isso demonstra a dificuldade de entendimento sobre a
proposta de um novo museu. Com o tempo, e paulatinamente, outros convénios
vieram a ser firmados. O formato de convénio assumia caracteristicas diferenciadas
em cada local, onde em alguns havia uma articulacdo tripartite - INAH (Instituto
Nacional de Antropologia e Historia), SCEP (Servicos Coordenados de Educacédo
Plblica) e governos dos estados, e noutros o Instituto Nacional Indigenista
participava com os professores bilingues, assim como também participava a SEP
estatal — Departamento de Educacdo Publica. Por esses diferentes organismos
atuando, direta ou indiretamente, a questdo crucial € o fato de a articulacdo entre
educacdo e museologia estar presente em todo o processo de desenvolvimento do
Programa.

Segundo o documento, “muitos dos objetivos do Programa eram
considerados utopicos, como: a autogestdo, a participacdo comunitaria e o

autofinanciamento”. E, para alcanca-los, seria necessario trabalhar com novas
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concepgdes de cultura, de patrimonio cultural e de museu, mesmo reconhecendo a
dificuldade existente pelo fato de tais conceitos ja estarem enraizados,
apresentando, assim, grande resisténcia a mudancas advindas de alguns dos
promotores. Mas, por outro lado, era inevitavel o processo de transformacéo a que
eram imersos, vencendo as barreiras rigidas que adquiriram, segundo o documento,
em sua formacgdo docente. Outro ponto importante é o fato de os promotores, por
muitas vezes, isolarem-se em seu trabalho, pela dificuldade de relagcdo com outras
instancias da comunidade, esquecendo-se do objetivo maior de autogestao
comunitéria.

O Programa teve como preocupacao constante a avaliacdo, o que permitiu
reavaliacdo e identificacdo constantes dos problemas encontrados. Reunides
grupais, intercambio de experiéncias e socializacdo das informacdes permitiam uma
andlise critica do processo e uma autocritica por parte de todos os envolvidos. As
reunies grupais davam-se nos diversos niveis de organizacdo do programa e
“facilitavam a comunicacdo, a sensibilizagdo e a capacitagdo” (MEMORIA DO
PRODEFEM, 1989, p.29). Nao perdiam de vista, porém, que todo o trabalho tinha
como intengao maior “a formagdo de museus comunitarios, como centro cultural que
respondesse as necessidades e aos interesses do grupo a que pertencessem”
(MEMORIA DO PRODEFEM, 1989, p.30).

O promotor buscava alcanc¢ar, num primeiro momento, um grupo de pessoas
dentro da comunidade com interesse na formacdo do museu, a partir de seus
interesses e, para tanto, participar das oficinas. Esse trabalho promocional teve
resultados diferenciados. Em algumas localidades inaugurou-se museu com muitas
dificuldades e caréncias e, por essas razdes, findaram por ndo funcionar conforme o
planejado. Ja noutras, o entusiasmo pela metodologia proporcionou segurangca ao
grupo, permitindo a obtencéo de resultados concretos. Sempre fruto de um trabalho
de solidariedade entre o grupo coordenador e os promotores, e de ambos com a
comunidade.

Roger Chartier (1998), ao discutir a questao das utilizacbes e apropriacdes
dos materiais tipograficos, referenciando-se a Michel de Certeau, afirma ser
necessario “[...] considerar a leitura uma pratica inventiva e criativa que se apropria
de modo diverso de objetos partilhados e que Ihes da sentidos que ndo podem ser
reduzidos as meras intengdes dos seus produtores” (CHARTIER, 1998, p. 20).
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Embora Chartier se refira ao objeto impresso, no caso do Programa em
estudo, a pratica demonstrou ser possivel afirmar que o processo de sua
apropriacdo se deu de forma diferenciada em cada grupo, muitas vezes em
contradicdo com as intencdes de seus formuladores. Essa liberdade entre a
proposicdo e sua aplicagdo dependia, em muito, das condicbes de sua
aplicabilidade, quer fosse pelo grau de apropriacdo por parte dos promotores, quer
fosse pelas contingéncias oferecidas para sua realizacdo. Por promocéo de museus
comunitarios, o grupo coordenador entendia ser todo o processo que compreendia
desde a sensibilizagcdo das comunidades, passando pelo processo de reflexéo, pela
valorizagédo do seu patrimonio cultural, resultando na compreensao da importancia e
do alcance de sua participacdo na sua conservacao e no seu fortalecer. A formacao
dos grupos, de acordo com o documento, significou um grande avanco no projeto de
construcdo de uma nova concep¢ao de museu, o que, sem duvida alguma, colocou
0 México em evidéncia e na “vanguarda do movimento internacional” (MEMORIA DO
PRODEFEM, 1989, p.32).

Conforme avancavam no trabalho de promocdo de museus, formavam-se
grupos de trabalho que se constituiam em organizacdes com representatividade dos
setores sociais e com participacdo ativa para a formacdo do museu comunitario.

Segundo o documento:

A comunidade, portanto, na metodologia constituiu o sujeito social
gque tem se identificado por ser um grupo de pessoas que
compartilham um territério geografico, uma histéria e cultura em
comum, assim como uma identidade de interesses afins no presente
e no futuro (MEMORIA DO PRODEFEM, 1989, p.33).

Torna-se inegavel, porém, o fato de que a proposta de museu, 0 conceito a
ser trabalhado, ja estava anteriormente estabelecido, fazendo com que, na medida
em gue avancavam, em certos momentos, houvesse divergéncias e apropriacdes

diferenciadas.
4.1.4 O milagre mexicano e a Museologia Comunitéria
Segundo o documento analisado, o milagre mexicano, nome adotado no Pais

para a modernizagdo da America Latina, acarretou em novos e grandes problemas

internos, agucando as diferencas sociais entre 0 campo e a cidade, a com criagéo
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de cinturbes de miséria ao redor dos novos centros industriais (Memdria do
Prodefem, 1989, p. 34). Reforcou também a dependéncia dos paises
latino-americanos frente ao imperialismo como razéo preponderante para a busca de
solucbes que pudessem amenizar ou dar conta das desigualdades sociais e das
defasagens educacionais oriundas desses processos. A alternativa da educacao
libertadora e da educacédo de jovens e adultos do final dos anos 1960, com a
proposta de que os proprios setores populares investiguem a realidade, servirdo de
base para a metodologia dos museus comunitarios. No documento, registram ser
imprudente afirmar que a proposta metodoldgica de investigacao participativa fosse

intrinseca aos museus, por outro lado asseveram:

Somente uma concepg¢ao que vé no museu um instrumento cultural,
dindmico de educacédo popular que é criado por e para a comunidade
poderia assumir a importancia e o valor que constitui a investigacdo
participativa como uma metodologia que vé na apropriacdo coletiva
do saber, na producéo coletiva de conhecimentos, a possibilidade de
fazer efetivo o direito que os diversos grupos sociais tém para a
preservacdo com autogestdo de sua histéria e cultura (MEMORIA
DO PRODEFEM, 1989, p. 34).

Essa afirmativa demonstra a visdo de investigagcdo assumida pelo grupo, e o
reconhecimento na instituicho museu como espaco educativo que promove a
criatividade da comunidade expressa no museu comunitario. A definicdo de
investigacdo participante adotada pelo grupo é a constante do texto de José Luis
Perea, constante no documento sistematizado do Encontro, intitulado: “Elementos

generales sobre la investigacion participativa en el museo comunitario”.

A investigacao participante é em si mesma um poderoso instrumento
de conscientizacdo e de promogao social, que coadjuva em todo seu
processo a participacdo consciente e critica da comunidade, para
gue se alcance suas préprias acdes tendentes a melhorar e
transformar sua realidade social (MEMORIA DO PRODEFEM,
1989,p.34).

Dessa forma, as pesquisas nos locais onde o Programa se desenvolveu
versaram sobre os mais variados temas das comunidades, incluindo aspectos
sociais, econdmicos, culturais e historicos, permitindo um reconhecimento dos
setores sociais idéneos e sensiveis a proposta. Ainda, segundo o documento, a

investigacdo constituiu-se na sua coluna vertebral, pois era através dela que a
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comunidade construia conhecimentos de forma coletiva e possibilitava protagonismo
a todos os envolvidos: comunidade, ao grupo de trabalho e ao promotor. Esse
processo de investigacdo, conforme ia se delineando, acabava por também
determinar a museografia do museu, pois o0 desenvolvimento dialético da
metodologia refletia simultaneamente na construcdo das exposicoes de forma
participativa.

Ao listar as etapas de planejamento de uma investigacdo participativa, ou
seja, as oficinas basicas; definicio de temas; planejamento e organizacdo das
atividades; interpretacdo e sistematizacdo dos dados recolhidos; identificacdo dos
recursos internos e externos da comunidade; elaboracdo de um guia cientifico com
os dados da investigacdo; um guia metodolégico da investigacdo contendo 0s
recursos criados pela comunidade é dito que a museografia apresenta uma

contribui¢cdo de solidariedade coletiva bem como a necessidade de:

[...] devolver seu papel de sujeito histérico, a comunidade, para o
resgate de sua histéria e cultura prépria, uma vez que € a
comunidade a que cria e ordena 0 espago e da o tom no museu
comunitario, isto é, resumindo, a criagdo de um produto de cultura
popular (MEMORIA DO PRODEFEM, 1989, p.36).

A museografia significava, assim, a sintese de toda a investigacédo, deixando
transparecerem as conclusdées do grupo por meio das “formas, valores, simbolos e
mensagens, pelas quais era transmitida a visdo social, que liga o passado ao
presente” (MEMORIA DO PRODEFEM, 1989, p. 36). Pode-se concluir que o
trabalho desenvolvido nas comunidades buscava dar crédito as representacfes que
0 grupo fazia de si mesmo e a forma como se percebia e construia sua identidade.

Embora néo fique definido no documento o conceito de cultura popular, pode-
se concluir, pelo analisado, que ao colocar a comunidade como a Unica que ordena
e da o tom do museu comunitario, aproximam-se de um etnocentrismo cultural,
segundo Chartier (1995, p.179), que “concebe a cultura popular como um sistema
simbdlico coerente e autbnomo, que funciona segundo uma légica absolutamente
alheia e irredutivel a da cultura letrada”, esquecendo-se que todo o processo de
investigacdo, mesmo sendo participativo, utilizava-se dos pressupostos de uma
investigacdo cientifica, com rigor e metodologia adotados num museu dito
tradicional. Noutros momentos, é afirmado que a promoc¢do de museus comunitarios

permite a conjugacdo entre a teoria e a pratica por meio de uma praxis social
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integrando o saber cientifico e o saber popular na construcdo de conhecimento
histérico e social das comunidades. Percebe-se, assim, oscilagdo e contradi¢do
conceitual entre seus integrantes, em que se pode dizer, buscavam considerar
“Como se elaboram as relagdes complexas entre formas impostas, mais ou menos
constrangedoras e imperativas, e identidades afirmadas, mais ou menos
desenvolvidas ou reprimidas” (CHARTIER, 1992, p. 181).

Em contrapartida, avancavam na medida em que traziam para dentro do
museu tematicas cotidianas propostas nos encontros do Icom (1958, 1962, 1972).
Entre os tépicos do patrimbénio encontravam-se a origem da comunidade, o seu
desenvolvimento; as tematicas do presente, tais como salde e sua relacdo com a
medicina tradicional, a alimentacdo a baixo custo, o melhoramento nutricional e a
contaminacdo ambiental, entre outros temas. Concluem que esse tipo de
investigacdo e a inclusdo desses assuntos na pesquisa participativa resultam na
conscientizacdo da importancia da preservacao do patriménio, mas, muito mais,
como facilitador da organizacdo social e como método de educacdo néo-formal®,
capacitando a comunidade em suas decisbes e cristalizando o museu junto a
comunidade.

Nesses cinco anos sistematizados no documento Memoria do Prodefem, o
programa havia trabalhado com sessenta e uma comunidades e havia criado
cinquenta e cinco museus comunitarios, conforme consta no documento.

Se 0 Museu, por muito tempo, serviu para afirmar a soberania de uma classe
sobre a outra, ou para impor padrdes culturais, a proposta do Prodefem, na
realidade, foi apresentar uma nova maneira de essas identidades se enunciarem e
se afirmarem, “fazendo uso inclusive dos préprios meios destinados a aniquila-las”
(CHARTIER, 1995, p.181).

O espaco museal variava de acordo com cada comunidade, assim como o
seu acervo. Para compor o acervo do museu comunitario, eram escolhidos os
objetos que estavam na comunidade e possuiam evidéncias historicas,
determinadas por ela, por suas representacdes. Os objetos do cotidiano, para
transformar-se em musealizados, dependeriam da mediacdo entre o grau de

consciéncia adquirido com a importancia dada a eles no processo de investigacéo e

8 Embora seja recorrente o termo de educac&o popular como sendo educacdo ndo-formal,
em nenhum momento a definem ou a excluem do espago museu.
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a conservacdo. O mais importante repousava no fato de ndo serem sacados de seu
lugar de origem e na revalorizagdo dos bens que se encontravam dentro do museu,
pois ali reconheciam o encontro da cultura com a histéria.

Para o grupo, o mobiliario museografico desempenhava um papel
fundamental, pois serviria de base para as cole¢cdes. Embora reconhecessem que
desempenhavam a mesma funcéo exercida em um museu tradicional, apresentavam
como diferencial os materiais, a forma de producdo, os custos e 0 seu produtor.
Aqui, unem elementos hibridos, mas buscam diferenciar uma museografia
tradicional da comunitaria quando a justificam pelo fato de priorizar o potencial
criativo da cultura popular, assim como de usar 0s recursos naturais disponiveis na
comunidade.

O local destinado aos museus iria variar de acordo com as disponibilidades de
cada comunidade. O esforgo para transformar espacos que pudessem albergar as
exposicoes, dependeria do desejo, bem como de outras necessidades comuns e do
grau de sensibilizacdo atingido com as oficinas — talleres — junto as autoridades
locais e a populacdo. Porém, de acordo com o documento, no final dos primeiros
cinco anos, em média setenta e cinco por cento das exposi¢cdes foram de curta
duracdo pelo fato de os museus funcionarem em lugares provisorios, deixando
transparecer mais a ideia de exposicées temporarios do que efetivamente museus
comunitarios.

Todo o processo de montagem da exposicdo, de escolha da tematica, da
colecdo, contava com a coordenacdo do promotor, porém, sempre com a
participagcdo de um grupo da comunidade, que, segundo o documento, era
encarregado da arrecadagédo de fundos, da busca de doacbes de materiais, da
participacdo na montagem da exposi¢céo e do acondicionamento de objetos, fazendo
com que percebessem a importancia de seu papel na preservacdo do patriménio
cultural.

Em relagdo a museografia comunitaria, embora mencionem a sua
funcionalidade, por vezes com caracteristicas modestas, consideram-na inovadora
pelo fato de ser construida com a participacdo e com a criatividade popular. Dentro
dos objetivos gerais do programa, a museografia era um requisito de extremo valor
por permitir a consolidacdo de uma pedagogia do olhar e da palavra, distanciando-
se de um saber puramente especializado e elitista, mas, antes, era uma pratica

comunitaria. “Uma pedagogia da palavra, porque é a voz da comunidade
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expressada musealmente”, e uma “pedagogia do olhar, para a qual a comunidade
aprende a olhar o seu entorno e seus recursos” (MEMORIA DO PRODEFEM, 1989,
p.47).

De acordo com a pesquisa, o Prodefem:

[...] buscava implementar uma visdo museolégica que parta da
identidade étnica e cultural da populacéo, reafirmando e coadjuvando
em seu desenvolvimento a diversidade plurilingue, pluricultural e
pluriétnica da nacdo, assegurando e preservando desta maneira a
soberania nacional em seu aspecto histérico e cultural (MEMORIA
DO PRODEFEM, 1989, p. 52).

O grupo, em sua avaliagdo, concluiu que o desenvolvimento da funcao
educativa dos museus no trabalho de resgate e de preservacdo do patriménio
cultural, resultou na base do que, segundo ele, permitiia aos povos imaginar e
construir o futuro.

Para analisarmos as possiveis apropriacdes e invengdes presentes nesse
programa € preciso reforcar a intencdo desta pesquisa, que ndo se constitui em
analise das praticas, mas antes da proposta teérica. Como o documento é produzido
por meio da memoaria de profissionais atuantes no programa, em alguns momentos
enfrenta-se dificuldade para separar a intencdo da memoria, por se perceber o
guanto esta minada de afetividade e desejo de éxito. Mas podemos dizer que este
programa utilizou-se de muitas das ideias e proposicdes resultantes dos Encontros
internacionais analisados nesta pesquisa. Sua integracdo ao Movimento por uma
Nova Museologia é prova dessa aproximacao e, conforme analisado no documento,
as propostas do Encontro de Quebec, em 1984, vai permear o trabalho do
Prodefem.

O titulo escolhido para o programa, exatamente o mesmo do Encontro de
1958, demonstra a relagcéo direta com as preocupacodes elencadas pelo Icom para a
América Latina: a funcdo educativa dos museus. E durante toda a narrativa do
Programa, no documento analisado, vamos percebendo essas apropriagoes.
Quando explicitam a necessidade de integrar o0 museu a comunidade, é preciso
lembrar que em 1958, no Rio de Janeiro, esta proposta ja se anunciava na forma de
aproximacgéo e seria afirmada em 1962 e 1972, ampliando para um museu em

consonancia com as necessidades. Incluir elementos da cultura popular na
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construcéo das exposi¢des, assim como outros setores da comunidade foi proposta
de 1962, no México.

A educacédo dialogica, tendo o sujeito como protagonista € a proposicdo do
Prodefem e mesmo que este discurso tenho sido fortemente apresentado em 1972,
no Programa ele é inovado ao trazerem o método da educacédo popular para dentro
dos museus. Vale lembrar que ndo entrarei no mérito de sua aplicacdo e de seus
resultados, mas apenas apresento as intencdes, que segundo o proprio documento,
naquele momento, eram utopicas. Porém, mesmo sendo utdpicas, constavam nos
objetivos, eram parte integrante da pratica discursiva, ora gerando entusiasmo,
noutros gerando dificuldades.

Este programa foi a reunido de outros projetos e, sendo assim, utilizou-se de
muitos acdes ja realizadas para pautarem as novas, como metodologia e com ela
alguns ritos. Do todo analisado, € incontestavel sua ligagdo com o Minom, seus
estatutos e o acumulo dos debates produzidos no campo dos museus para a

América Latina.

4.2 O PROGRAMA DE MUSEUS COMUNITARIOS E ECOMUSEUS

Conforme mencionado anteriormente, o Prodefem foi a reunido de dois
projetos desenvolvidos pelo Instituto Nacional de Antropologia e Historia: o Casa
Del Museo e o Projeto Museus Escolares. Teve suas atividades iniciadas em
1983, época em que aplicaram a metodologia de museu comunitario iniciada nos
projetos desenvolvidos anteriormente. Durante o periodo de atividades, que se
encerrou em 1992, impulsionou a criacdo de varios museus comunitarios em
diversos estados.

Segundo o documento analisado, todas essas experiéncias permitiram a
formulacdo e a implementacdo de um Programa de Museus Comunitarios e
Ecomuseus, em nivel nacional, estruturado em 1993, com o apoio do Instituto
Nacional de Antropologia e Historia e da Direcdo Geral das Culturas Populares,
orgaos sob a responsabilidade do Conselho Nacional para a Cultura e as Artes,
Conaculta. Poréem, o ponto de partida de todo o trabalho sera a experiéncia
desenvolvida pelo Centro INAH de Oaxaca.

E importante lembrar que este documento € estruturado em 1993, sendo que

desde 1984 o Centro Regional de Oaxaca, do INAH, ja trabalhava com



156

assessoramento a povos que tinham o interesse em criar museus comunitérios,
culminando com a consolidacdo da Unido de Museus Comunitarios de Oaxaca em
1991. Em relacdo ao Prodefem, este grupo tivera apenas um contato, que fora
através de alunos de licenciatura em Antropologia Social, do Sistema Aberto de
Oaxaca. Segundo relato de Teresa Morales Leersch houve um contraste muito
marcante, pelo fato dos alunos terem uma visdo de comunidade, seus organismos e
autonomia, diferentemente dos instrutores do Programa, que por sua vez concebiam
gue a instituicdo era a responsavel pela tomada de decisdes acerca das inquietudes
das comunidades (LERSH, entrevista de Acervo pessoal da autora, 2013).

O grupo de Oaxaca, inclusos os antropdlogos Teresa Morales Lersch e
Cuauhtémoc Camarena Ocampo, ird atuar junto a coordenacdo do Programa
Nacional, entre os anos de 1993 e 1996, periodo em que é criada a Unido Nacional
de Museus Comunitarios (1994), sendo os responsaveis pela escrita do texto do
Programa. Retiram-se ap0s esse periodo, porém dando continuidade ao trabalho,
criando mais tarde a Rede de Museus Comunitarios das Américas (2000), atuante
em mais de doze paises do continente americano, da qual o Brasil € membro
integrante.

No item seguinte vou apresentar as linhas de acdo do Programa, seus
objetivos e suas propostas de acdo contidos no documento a ser analisado. O
intento é explorar o documento enquanto proposta teorica, diferentemente do estudo
do Prodefem, ou seja, ndo serdo apresentados resultados de sua execucdo, mas
somente as intengdes de trabalho. Mesmo tendo conhecimento de que toda reflexado
tedrica, de acordo com Enrique Dussel (1987), supde uma praxis que a determina, o

estudo desse programa limitar-se-a a analise do seu texto.

4.2.1 O Programa

No documento esta posto que as experiéncias anteriores sé foram possiveis
pelo fato de o museu participativo atender as preocupac¢fes das comunidades rurais
e urbanas, mesticas e indigenas do México. Segundo ele, o museu oferece a
possibilidade de a populagcéo reconhecer-se em seu patrimoénio cultural, ao mesmo
tempo em que permite a troca entre as comunidades, no momento em que se
encontram e se apoiam mutuamente. Esse encontrar remete-nos a forma presencial,

o face-a-face a que se refere a filosofia da libertacdo, subentendido num ato de
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solidariedade, com agdes em comum e de apoio na apropriagao de seu patrimonio
cultural. “Comunitario ou comunidade indicaré o face-a-face de pessoas em relagao
de justica. Uma ordem utépica que permitird criticar o “social vigente”
(DUSSEL,1987, p.40). Segundo Teresa Morales Lersch e Cuauhtémoc Camarena

Ocampo:

O Museu Comunitario ajuda a fortalecer a solidariedade nas relacbes
primarias, as relacdes cara a cara. Ajuda as pessoas a apreciar mais
profundamente dimensdes de sua prépria vida cotidiana (LERSH;
OCAMPO, 2004,n.p.).

De acordo com o texto, percebe-se que ao propor ac¢des solidarias, ndo se
referem apenas a projetos culturais, mas por meio deles aspiram a criacdo de lacos
nao somente para permitir a vida em sociedade, mas, antes, para transformar a
sociedade em que estao inseridos.

O Programa propicia 0 assessoramento e a capacitagdo para essas
comunidades, permitindo a exploracdo, segundo o documento, das dimensfes de
seu patrimonio natural, de seus monumentos, das tradicdes orais e dos projetos de
futuro. A primeira linha de acgéo diz respeito ao trabalho de capacitacéo para criacdo
e fortalecimento de museus alternativos. Embora em grande parte do documento
ocorra a referéncia a criagdo de “museus” de forma genérica, fica subentendido o
termo “comunitario”, comprovando-se no ponto 2.2- dos objetivos especificos, esta
como meta a criacdo de uma rede de Museus Comunitarios e Ecomuseus.

Para realizacdo da primeira linha de acdo — criacdo — € proposta a
organizacao de oficinas contemplando o método de promoc¢éo de museus, a histéria
oral e a museografia. Quando o museu ja for existente, a consolidacao dar-se-a por
oficinas de conservacdo e manutencdo, administracdo, contabilidade e gestdo de
projetos. Aqui, também s&o propostas acdes para gerar projetos de desenvolvimento
comunitério, como ecoturismo, artesanato, e oficinas de producao.

A segunda acéo trata da sistematizacdo de manuais e guias, como meio de
fomentar a discussdo noutras comunidades ndo atendidas nessa etapa, permitindo o
conhecimento das atividades que estdo se desenvolvendo, a0 mesmo tempo em
gue atinge um maior niamero de pessoas, podendo despertar o interesse pelo

espaco museu.
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Em terceiro, uma preocupacédo ja bem latente no Prodefem: o intercambio de
experiéncias, ndo tanto do ponto de vista de avaliacdo e constatacdo de possiveis
problemas, mas muito mais para avancar no processo de troca entre 0s
participantes das comunidades. No documento é registrada a intencdo de encontros
regionais e nacionais de maneira a envolver a todos e possibilitar a anélise das
vivéncias de cada grupo.

Por dltimo ponto, tem-se colocada a preocupacdo de propagar,
permanentemente, as experiéncias ja realizadas, a que, segundo o documento, nao
é dada a merecida visibilidade.

Essas quatro linhas estavam construidas de forma encadeada, ou seja, 0
grupo desenvolveria as oficinas para criacdo nos lugares inexistentes, noutros
fortaleceria o trabalho em curso, ao mesmo tempo em que sistematizava 0s
resultados e os direcionaria também para os locais que ainda nao fossem atingidos
pelo programa, além de propiciar a construgdo de uma rede. Isso demonstra a
intencdo de se fortalecerem nos locais e de consolidar o0 museu enquanto espaco de
dominio e propriedade das comunidades. A construcdo de material impresso, a partir
das experiéncias, leva a ideia de favorecer a representacdo de museu construida
sob outra 6tica, inversa a propagada pelos grandes museus.

A participacdo passa a ser a mola mestra do projeto, pois é por seu
intermédio que sao propostos o envolvimento de pessoas de todas as idades,
homens e mulheres, jovens profissionais, professores, e o fomento da ideia de
museu reconhecendo as tradigcdes. Por meio de vivéncias, permitir-se-ia a projecao
ao futuro a medida que, segundo o texto, abrir-se-ia espaco para o novo, ou seja, 0
olhar também estaria voltado para o0s jovens e para o seu potencial criador.

Ao dar énfase a participacdo, expressam a necessidade de organizacdo de
uma instancia representativa que seja incumbida, pelo fato de ter reconhecimento
dentro da comunidade, de agregar cada vez mais pessoas, sendo o museu local
permanente de reunides e ponto de referéncia para atividades culturais, afirmando-o
como um agente cultural. Mas é frisada também a sua responsabilidade em
promover a investigacdo historica e dar visibilidade por meio de exposicdes
temporarias, para instigar a criacdo de novos grupos culturais. Esta proposicéo
investigativa, com a participacdo da comunidade, dar-se-ia, pode-se concluir pelo
documento, numa permuta entre os técnicos/educadores do projeto e a populagéo,

dentro da perspectiva libertadora da educacéao.
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O documento é permeado, em sua totalidade, pelo propdésito de organizacéo
popular, seja no que tange a autosustentabilidade do espaco, cuja proposta passa
por doacfes, manutencdo do museu, através de venda de produtos, cafeterias, ou
na construcao de projetos culturais, em que a participacao geraria desenvolvimento.
Mas a organizacdo era pensada num universo para além da prépria comunidade,
por meio de construcdo de redes, pautadas em preocupacdes e necessidades
comuns, trazendo estas tematicas para serem debatidas dentro dos museus. A
intencdo explicita no programa buscava permitir que um maior numero de
comunidades pudesse se conhecer, trocar ideias, intercambiar experiéncias e fazer
andlise conjunta dos percursos construidos. E ndo somente analisar, mas permitir
construir projetos em conjunto, estabelecendo uma relacdo de solidariedade.

E interessante destacar a utilizacéo do termo popular — que pertence ao povo
— no documento analisado, o que, segundo Dussel, seria uma expressao assumida
pela teologia da libertac@o a partir de 1973. Dai a libertagdo popular compreenderia
“o protagonismo do “povo”, sujeito histérico da nagdo, como bloco dos oprimidos que
exclui as classes dominantes, mas inclui os “pobres” no sentido econdmico-politico
[..] (DUSSEL, 1987, p.157). E incluir os pobres e oprimidos é parte importante do
discurso da libertagédo, pois, de acordo com Leonardo Boff (1984):

Os pobres compdem as grandes maiorias; as questfes que eles
suscitam afetam a todos os homens; ninguém pode ficar indiferente
face ao grito do oprimido por p&o e por libertagdo. Assumir o lugar do
pobre representa o primeiro gesto de solidariedade (BOFF, 1984, p.
9).

Enquanto objetivos do Programa, esses nao se limitam a organizacdo de
projetos culturais, mas reconhecem a necessidade de inclusdo do desenvolvimento
cultural e também econdmico das comunidades. Nos grupos sociais a que se
dirigem, estdo inclusos os urbanos e o0s rurais, para 0S quais 0 projeto
responsabiliza-se com aporte de estruturas e técnicas adequadas para este fim,
comprometendo-se com a continuidade do fomento e do fortalecimento das
iniciativas, mesmo apo0s a criacdo do museu. A ideia € contribuir para que a
comunidade aproprie-se da instituicdo, como meio de fortalecer a organizacdo em
torno da cultura.

De acordo com a arquitetura dos argumentos construidos no texto do

documento do programa, o parametro utilizado € a organizacao popular, por meio de
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trabalho em redes. Reforcam este argumento de forma contundente, seja nas quatro
linhas de acdo, seja nos objetivos, tanto gerais como especificos, através do
desenvolvimento de projetos em comum e nha construcdo de relacbes estre as
comunidades, muito em razdo de experiéncias anteriores, retomando as das
comunidades de Oaxaca, que ja trabalhavam com a Museologia Comunitéria.
Segundo Teresa Morales Lersch e Cuauhtémoc Camarena Ocampo®, os
intelectuais responsaveis pelo Prodefem tiveram estreita relacdo com o Minom —
Movimento da Nova Museologia —, ao contrario do grupo responsavel pela
formatacdo do Programa Nacional, assim como na sua continuidade, em razdo do

distanciamento entre suas propostas. Os autores afirmam:

Os fundadores do Minom assinalam na Declaragdo de Québec que a
museologia deve “integrar a populagdo em seu fazer’. Novamente, a
museologia, ou seja, 0s especialistas que propdéem a Nova
Museologia sdo os atores, e 0 objeto de sua acao é a populacdo que
deve ser incorporada a sua proposta (LERSCH; OCAMPO, 2009,
p.9, traducao livre).

Fica evidenciado, assim, que o Programa pautar-se-a pelo acumulo
construido pelos agentes do Centro INAH de Oaxaca. Embora conste no documento
a relacdo de um Conselho Consultivo, em que se encontra o nome de |ker Larrauri,
responsavel pelo Projeto de Museus Escolares, essa aparicdo se deu por razdes
burocréticas, exigéncia institucional, ndo tendo sido efetivada na pratica, segundo
Teresa Morales Lersch®.

N&o obstante o objetivo em relacédo a analise desse documento se restrinja ao
estudo da proposicao tedrica do Programa, ndo se deve esquecer, entretanto, o
papel desses dois intelectuais que estiveram a frente da coordenacdo dos seus
primeiros anos e que posteriormente dariam continuidade ao trabalho com a
Museologia Comunitéria, constituindo-se nos principais articuladores da Rede de
Museus Comunitarios das Américas, impulsionada no ano 2000, ano de
encerramento das atividades desse Programa. Ao tracar um paralelo entre a Rede e
0 Minom, esses profissionais recorrem a mesma critica, deixando-nos pistas a

pesquisa, no que tange as diferencas fundantes entre os dois programas e

8 |nformacao oriunda de entrevista concedida & autora em 2013. Acervo pessoal.
% Entrevista concedida & autora em 2014. Acervo pessoal.
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reconhecer as possiveis apropriagdes de fontes diferenciadas entre eles. A critica
dos autores ao Minom da-se pelo fato de os seus principais atores serem
provenientes dos paises chamados de primeiro mundo, como Canada, Franca,
E.U.A. e Portugal. E necessario ter ciente e presente essa critica, como elemento a
contribuir no reconhecimento de suas apropriacbes no que diz respeito as
Resolucbes dos Encontros estudados nesta pesquisa. E importante relembrar que a
experiéncia de Oaxaca inicia em 1984, com uma expressiva caminhada e
organizacdo quando é formulado o Programa Nacional. Razdo pela qual se torna
compreensivel o seu afastamento tanto das resolu¢fes dos encontros, como da
metodologia usada pelo Prodefem.

O trabalho inicial vai ser pensado a partir de acdes com vistas a alcancar 0s
objetivos tracados. Estabelece um cronograma, comecando pelo diagndstico para
identificacdo das regides com interesse, ou com algum trabalho na é&rea da
Museologia Comunitaria. A partir desse diagnostico, a proposicao da-se em torno
das linhas, que segundo o documento sdo fundamentais para o incremento do
Programa; das oficinas de criacdo de museus; consolidacdo dos museus; dos
projetos de desenvolvimento comunitario. Além das oficinas correspondentes a
criacdo de museus, as técnicas de historia oral e técnicas museogréficas, o grupo
tinha interesse na continuidade do trabalho para com 0s museus ja existentes, e por
esta razdo estavam no planejamento oficinas de contabilidade, administracdo e
gestao de projetos.

Na linha de acdo de confeccdo de manuais, comprometem-se com a
producdo de pequenas publicacdes, sensiveis e que possam servir Como um guia
para as comunidades®®, todos de acordo com 0s compromissos assumidos nas

linhas de acao.

4.2.2 As representacdes

Para analisar as representacdes desse programa, recorro novamente a Serge

Moscovici, quando o autor afirma que “todas as interagbes humanas, surjam elas

8 Um dos manuais elaborados foi o Fortalecendo o Proprio — ideas para creacién de um
museo comunitario, de autoria de Teresa Morales Lersch e Cuauhtémoc Camarena, editado
em 1995 pelo INAH, Conacultura e Dire¢do General de Culturas Populares.
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entre duas pessoas ou entre dois grupos, pressupdem representagdes” (2007, p.40).
Nessa perspectiva, vamos perceber representacdes que estavam sendo esculpidas
ao longo do tempo com a participacao de diversos atores e grupos.

Dito isso, 0 estudo desse Programa apresenta alguns pontos importantes que
merecem uma andlise mais detalhada. Primeiro é o esforco do grupo coordenador
em reconhecer o trabalho anterior, porém, avancando no que tange a criacdo de
museus com a participacéo efetiva das comunidades envolvidas, ndo como atores a
serem incorporados, mas, antes, como sujeitos responsaveis pelo projeto. Sujeitos
que decidirdo, de forma coletiva, a histéria que desejam ver nos discursos
museograficos e de que maneira esses discursos serdo dados a leitura. Pelo
conteudo do Programa, pode-se dizer que, em verdade, sdo 0s técnicos que devem
se incorporar ao trabalho nos museus comunitarios, exercendo papel de facilitadores
do processo, quando necessario ou solicitado.

O documento aponta para um trabalho de pesquisa participativa, em que 0s
membros das comunidades sdo vistos como capazes de criar projetos de
desenvolvimento local, tanto no ambito cultural quanto no econémico. E essas acdes
educativas dar-se-d80 num processo de igualdade entre os técnicos, com o intuito de
aprofundar o desejo de participacdo e de valorizar a cultura local. Em todo o
documento, o fomento a iniciativa cultural e ao apoio a producao de significados por
parte da comunidade é marcado como meio de valorizacdo de expressdes proprias,
indicando uma educacao distanciada da bancaria, mas antes reconhecendo todo o
cabedal de conhecimento, historias, memdrias e conhecimentos dos grupos
participantes do programa.

Comunidade é trazida dentro de uma visdo ampliada, respeitando a
diversidade cultural existente no pais. O trabalho € proposto para ser realizado
juntamente com comunidades rurais e urbanas, mas, na medida em que o0 mote era
a participacdo e organizacado popular, objetivava o encontro dos variados grupos
com vistas a permitir a troca, a reconhecer outras experiéncias e a estar organizado
em redes de socializacdo e ampliacdo — ndo somente de conhecimentos, mas pelo
fortalecimento de lagos e solidificacdo de forgas, pois a proposta é a construcéo de
Museus das Comunidades, espacos permanentes de participacdo comunitaria.

Essas representagbes foram construidas anteriormente, por meio da
experiéncia de Oaxaca. Pode-se dizer que foi a construcdo de uma pratica

discursiva resultante de uma praxis comprometida com mudancas. E aqui resulta a
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negacao de minha entrevistada para com os Encontros internacionais analisados. A
tbnica do discurso vai diferenciar-se ndo s6 em terminologias, que por vezes se
assemelham, mas de forma contundente nos objetivos. O Programa néao se propde a
transformar o museu, como pensado em 1972, mas antes transformar a sociedade
através do museu. Nao busca aproximar a comunidade do museu, ao contrério,
busca que toda a possibilidade de construgdo de conhecimentos oriunda do fazer
museal, seja colocada a servico da comunidade, ndo s6 como desenvolvimento
cultural, mas também social e econémico. A participacéo popular € mola mestra para
a construgdo dos museus e este o fio condutor da organizagdo popular. Ao
produzirem material sobre as experiéncias o fazem como ferramenta para as
comunidades. Ao proporem as redes, 0 intuito ndo se resume a troca de
experiéncias como meio de diagndsticos das instituicées, mas muito mais para que
as comunidades se conhegam e analisem, coletivamente, os problemas que Ihes
sdo comuns. A ideia é a construcdo de uma rede solidaria que fortaleca o grupo.
Quanto a terminologia museu comunitério utilizado pelo Programa, partindo
das analises realizadas e do conhecimento empirico, pode-se concluir que nao visa
a construcdo de uma tipologia de museu, mas assume o comunitario enquanto
adjetivo agregado. Nao € apenas um museu da comunidade, mas antes um
compromisso para com as diferencas e para com a histéria. E possibilidade de que
se facam conhecidas outras versdes e outros pontos de vistas que ndo somente o
da histéria oficial. Que o comunitario, na funcéo de adjetivo, ndo somente organize e
descreva 0 mundo em que vivemos, mas possa servir de ferramenta para a

transformacao da sociedade e em solidariedade a ela.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao olhar para o percurso da pesquisa, identifico trés fatores que foram
determinantes em sua realizacdo. Primeiro, a escolha do tema, seguido do corpus
documental e por fim, mas ndo menos importante, a linha de pesquisa escolhida. O
cruzamento desses fatores possibilitou investigar a Museologia Comunitaria
mexicana, a partir de dois programas do Instituto Nacional de Antropologia e
Historia. Investigar com o olhar de um detetive, sem buscar um fato inédito e
revelador, mas como alternativa de encontrar vestigios que pudessem levar-me a
construir hipoteses sobre as possiveis apropriacdes e invencfes nos textos dos
programas em relacdo as discussfes realizadas pelos profissionais do campo dos
museus nos encontros internacionais realizados entre 1958 e 1984.

O tema, Museus Comunitarios, ligado diretamente a minha militAncia no
campo e as inquietudes visiveis que ele traz, em alguns momentos pela dificuldade
de um trabalho em rede entre as experiéncias, contrario a realidade mexicana,
noutros pela falta de maior conhecimento acerca da metodologia e de referencial
teodrico. As inquietudes levaram a realizagdo do estudo dentro de uma perspectiva
de filiacdo a outros movimentos, que ndo somente a nova museologia. Esta escolha
acabou por me fazer refletir e questionar mitos, contestar estereétipos e, a0 mesmo
tempo, fortalecer em mim a importancia do museu, que pode sim, estar a servico
nao somente de grupos hegemdnicos, mas antes exercendo um papel de ferramenta
para a construcdo e fortalecimento de uma nova sociedade. Uma sociedade nao de
iguais, mas respeitando as diferencas e aprendendo a socializar as riquezas entre
todos, sejam elas naturais, culturais, artisticas ou econémicas.

O Corpus documental permitiu um aprofundamento dos debates
internacionais, pois neles encontrei uma infinidade de informagbGes sobre os
interesses das organizagdes realizadoras dos encontros, assim como propiciou, por
vezes, acompanhar o debate nos textos originais, o que sem duvida nos favorece a
imaginacdo e apropriagfes diferenciadas até da propria intencdo de quem o
escreveu, como afirma Chartier, historiador que vai embasar com suas teorias as
analises e hipdteses construidas nesta pesquisa.

A linha de pesquisa, Historia, Memadria e Educacdo foi decisiva nos dois anos
de estudos. Nela consegui entender melhor a importancia das a¢des educativas em

museus, seus desdobramentos, objetivos e pressupostos. Essa relacdo ndo se da
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como cumprimento de um curriculo, ou de um planejamento, mas como uma
necessidade ontoldgica de se reconhecer enquanto ser, pertencente a um lugar e a
um tempo, com passado e com capacidade de construir um futuro no presente e no
coletivo. O Museu oferece reflexdo, critica, mas também pode servir para processos
de alienacdo. E papel da educacdo, nesse sentido, o estimulo a transformacéo dos
museus em espacos ndo excludentes, estimulando praticas que possibilitem a
construcdo de novos conhecimentos. Nao é necessario reinventar a instituicdo, mas
antes transformar os siléncios contidos em seu interior em acessos a historia mal
dita, ou mal escrita. E permitir outros olhares que ndo somente os dos técnicos,
como ensina Zita Possamai.

Tentando uma identificacdo precisa sobre as apropriacbes e invencdes
propostas neste estudo, dividi o trabalho em quatro partes. Na primeira apresentei o
México, pais de origem dos programas, contando um pouco de sua histéria com o
intuito de mostrar o quanto a instituicAo museu serviu para a construgdo de
identidade e de um estado nacgéo, assim como serviu para dirimir conflitos existentes
em variados momentos da historia e em diversas areas, como a economia, a
reforma agraria, ou a questdo indigena, por exemplo. Os museus, para a politica
mexicana, foram aliados na formacédo de novas imaginarias de consciéncia histérica,
de despertar civico, mas nédo fugindo a regra de modelos tradicionais, onde nem
todos conseguem estar, onde nem todos conseguem se ver.

Como parte da histéria mexicana, e de sua relacdo com 0S museus,
apresentei na segunda parte os protagonistas da histéria, onde pude constatar um
namero consideravel de intelectuais que atuaram conjuntamente aos profissionais
do campo em todos os momentos das discussdes internacionais, como foi o de caso
de Méario Vasquez que esteve presente no Rio de Janeiro, em 1958, em 1962, no
México e em 1972, no Chile. Nesse sentido, pode-se afirmar que os
intelectuais/educadores daquele pais ndo s6 contribuiram nos debates, como foram
nutridos pelas ideias que circulavam no meio e delas se utilizaram com maior
intensidade em determinados periodos e para alguns projetos.

Como as ideias ndo existem sem o0 corpo das instituicdes, trouxe o Instituto
Nacional de Antropologia e Historia para o centro do debate, apresentando a
importancia que este teve para a construgdo e implementacdo de politicas para a
area dos museus. Foi a partir dele que se constituiram as primeiras experiéncias em

Museologia Comunitaria no México. Foram os intelectuais ligados a essa instituicdo
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0S principais responsaveis por construir a metodologia de base para 0s museus
comunitarios. O INAH investiu em formagéo, investiu em projetos, investiu na
protecdo do patrimbnio artistico e cultural do pais e foi suporte para variadas
experimentacfes. Mas também €& verdade que pelo fato de ser um organismo
estatal, esteve sujeito a politicas de governo, com alternancias no poder, ganhando
maior ou menor evidéncia, dependente dos interesses de cada um. Em um
determinado momento de sua trajetéria, perde investimentos e prestigio e se vé
obrigado a abandonar alguns projetos. Porém, ndo foi de alcance desta pesquisa se
o fator econémico foi realmente o fator preponderante para o término de projetos,
como foi o caso do Prodefem e do Programa Nacional analisados nesse estudo.

Em relacdo ao INAH, ndo se pode esquecer que esteve inserido
administrativamente a um 6rgdo da educacao, antes da criacdo do Conaculta, com
consideravel autonomia e recursos, o que lhe permitiu investir também em projetos
no ambito de uma perspectiva de participacdo e de Educacdo Popular, embora os
grandes museus tenham sempre recebido vultosas quantias financeiras e
consideraveis destaques em nivel nacional e internacional. O INAH soube dotar os
museus mexicanos de uma identidade que lhes impds hierarquizacdo e completa
autoridade, mas seus intelectuais souberam encontrar desvios para introduzir os
problemas sociais no campo cientifico e conseguiram constituir oS museus
alternativos como uma forca politica dentro do debate social, permitindo a conquista
de sua autonomia, por meio de um trabalho coletivo e com formacédo de redes
independentes.

O Conselho Internacional de Museus ocupou lugar de destaque no estudo,
pois sendo um organismo internacional, ligado a Unesco e a ONU e reunindo
profissionais de museus teve sempre presente o trabalho de coordenacdo e de
propiciar o debate para a formulacdo de postulados para atuacdo desses
profissionais. Foi atraves dos Encontros Internacionais que o Icom se afirma como
orgao representativo e vai por meio da metodologia e das tematicas escolhidas
abordar temas que sejam de interesse ndo s6 da comunidade a qual se destina, mas
também interesses ligados aos organismos internacionais com 0s quais estabelece
relacbes. Na analise dos encontros percebe-se que ha concorréncia de forcas
atuando em seu interior, mas por outro lado, ha uma conduta que permite o controle
e a coesao do grupo. Exemplo disso foi a criagdo do Movimento Internacional para

uma Nova Museologia que se afirma em um momento de transgressao, mas que se
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filia & organizagdo no ano seguinte e passa estimular praticas de Ecomuseologia,
Museologia Comunitaria e outras formas de Museologia ativa, porém a partir de um
estatuto universal.

A analise dos documentos produzidos nos encontros permitiu reconhecer as
representacbes de museu, educagdo e comunidade que iam se moldando,
transformando, adquirindo escopo e produzindo maior ou menor efeito nos projetos
construidos apos os debates realizados e as resolu¢des construidas. No Encontro
de 1958, no Rio de Janeiro, por exemplo, a discussdo manteve o museu ainda
centrado nos objetos e colecdes, com uma educacao voltada para o contemplativo,
sem criticidade, porém introduz o novo quando os profissionais se dispdem a
conceituar o museu regional.

Os demais encontros de 1962, no México, e em 1972, no Chile, seguem o
formato de organizacdo proposto pelo Icom, porém com novas teméaticas e, por
conseguinte, novas representacdes, em que 0 museu passa a ser pensado como um
centro cultural da comunidade. O termo comunidade entra para o debate, assim
como a educacdo em museus e ambos vao sendo construidos dentro de uma
perspectiva teérica de inclusdo de novos atores, com protagonismo nas acoes, e
com o objetivo de experimentar esses novos discursos também na pratica. Aqui séo
visiveis as influéncias dos discursos dos movimentos de libertacdo, onde Paulo
Freire, no campo da educacéo, passa a influenciar novas praticas educativas.

Contudo, o discurso de libertacdo é incorporado por parte do grupo e nao
como continuidade de trabalho pelo Icom. Prova disso é a Declaracao de Santiago
ter ficado por mais de dez anos esquecida e a de 1962 ndo encontrar referéncia nas
discussbes. No caso do México, a realidade foi diferente. Ap6s a Mesa Redonda, e
inspirados por ela, os profissionais mexicanos iniciam uma jornada de trabalho
intensa com projetos voltados para fazer com que o museu alcancasse e
incorporasse outros publicos. O projeto Casa del Museo, Museus Escolares, o
Prodefem e o Programa Nacional sdo exemplos do movimento por uma Nova
Museologia no México.

Aprofundar esses projetos, conhecer suas dinamicas, suas estratégias, nos
permitiu fazer aproximacbes e distanciamentos em relacdo as resolucdes
construidas nos encontros internacionais. Assim, podemos arguir que o Prodefem,
Programa para o Desenvolvimento da Funcdo Educativa, ja em sua proposta

enguanto programa, recorre as formulacées do Icom , quando do Encontro do Rio de
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Janeiro, no que tange a funcdo educativa dos museus, porém acrescida das ideias
da nova museologia e do Minom. Seus coordenadores visivelmente corroboram com
as ideias propostas pelo Minom, ideias essas que foram sendo construidas ao longo
dos encontros internacionais. Mas antes é preciso reconhecer que o discurso da
Nova Museologia, em certos momentos, se afasta do cientifico, para assumir um
discurso politico e cultural. Talvez por esta razdo néo se fizesse teoria, mas muito
mais praticas nos projetos que comecavam a surgir. Quando emprego teoria, estou
concordando com Andrea Hauenschild, ao afirmar que a literatura disponivel sobre
Nova Museologia € composta muito mais de pequenos artigos e, em muitas vezes,
com caracteristicas de propaganda. Assim, afirmar apropriag6es pode incorrer em
erro de interpretacdo dos discursos proferidos, mas nesta pesquisa é objetivo maior.

O Prodefem tem em seus objetivos a transformacdo dos museus em centros
culturais apropriando-se dos debates de 1962 e utlizando-se do conceito de
territério para subsidiar a definicdo de comunidade. Fica explicito o distanciamento
do objetivo da Mesa Redonda de Santiago do Chile e da Nova Museologia, que a
principio ndo buscava a construcdo de novos museus, mas a transformacao dos
existentes. O Programa passa a denominar os novos museus de Comunitarios e o0s
coloca a servi¢co da populacao atendida, por meio de a¢cdes educativas baseadas na
Educacdo Popular de Paulo Freire. Pelo fato de o documento analisado conter a
memoria de cinco anos de experiéncia, por vezes fica dificil separar, no relato, os
objetivos propostos dos resultados obtidos. Mas € evidente que o programa buscava
a construcdo de uma identidade local, de um trabalho de sensibilizacdo de base
comunitaria e objetivava a preservacdo da heranca cultural das localidades
envolvidas, com o intuito de gerar consciéncia de pertencimento e de identidade
propria. A representacdo de museu neste programa busca a aproximacdo de um
museu integral, proposto pelos profissionais da area em 1972, em Santiago do Chile.
E dos debates corridos entre 1958 e 1984, que seus coordenadores se fazem nutrir,
embora tragam novos elementos a partir da praxis. As apropriacdes sdo permeadas
de invencdes para se adaptarem as condi¢cfes encontradas, e ai reside um de seus
Sseu meritos: corrigir rumos e rever conceitos.

O Prodefem levou para dentro do museu temas pertinentes a comunidade e
sua realidade local, debate que ja vinha sendo realizado pelos profissionais durantes
0S encontros internacionais. Embora assumam o trabalho pautado na educacéao de

Paulo Freire, de acordo com o documento analisado, em relacdo aos museus e as
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exposicoes, fica mais préximo do estatuto de museus proposto pelo Icom, inclusive
na ética de ter um organismo que coordene as iniciativas.

Em relacdo ao Programa de Museus Comunitarios e Ecomuseus, vamos
encontrar diferencas de método e de perspectivas fundamentais de analise. A
participacdo popular vai permear o texto do inicio ao fim. Embora o texto reconheca
as experiéncias anteriores, seus coordenadores, por estarem atuando em um projeto
de Museus Comunitarios em Oaxaca, trardo para o texto essa pratica com a
intencdo de expansdo do trabalho em nivel nacional e afastam-se do Programa
anterior em diversos aspectos. O que era discutido nos encontros internacionais
como troca de experiéncias, aqui é trazido como mola mestra do projeto, enquanto
possibilidade de construcdo de projetos coletivos e de desenvolvimento social.

A proposta do Programa esta mais proxima dos movimentos de libertacéo,
efervescentes na América Latina, do que das propostas construidas pelos paises
ditos de centro. A solidariedade — bandeira de lutas dos movimentos de libertagdo —
estd presente também nas acbes dos Museus Comunitarios como elemento
fundante da transformacdo social e como propdsito na tomada de consciéncia da
importancia do trabalho coletivo. Comunidade no texto é vista como um grupo
organizado, que possui lutas em comuns, que deseja a preservacgao de sua cultura e
de seu patriménio, ndo como bens guardados em um espago morto, mas como
garantia de sua existéncia e de reconhecimento de seu valor, enquanto pessoa que
pode criar e recriar-se e, acima de tudo, resistir.

O técnico tem papel de coadjuvantes no texto. A comunidade é que dita as
regras de organizacdo, permitindo a ele participar e contribuir com seus
conhecimentos, tanto quanto qualquer membro. Esse ter4 a funcdo de fornecer
subsidios para que a comunidade assuma 0 museu como espaco proprio de
organizacdo. Aqui, uma mudanca importante em relacdo ao Prodefem que, ao
contrario, vai depender do estado e de governos para a manutencao dos projetos.

O Programa de Museus Comunitarios e Ecomuseus nao encontra guarida nas
Resolu¢cdes dos Encontros Internacionais e afasta-se do Minom ao colocar na
populacdo o protagonismo das acdes. Porém, respeitam os estatutos dos museus,
enguanto instituicdo formal, quando se propdem a cumprir com rigor a pesquisa, a
preservacdo dos acervos, a museografia, porém avancam na construcdo de

parametros para o fazer museal trazendo um elemento que é chave na Museologia



170

Comunitaria: o trabalho em rede como sustentacdo de lacos de solidariedade e
como ferramenta de organizacao popular.

Aqui 0 mais importante ndo é a instituicdo de um novo museu, mas a
organizacao popular, pautada em acdes de solidariedade e encontros face-a-face,
conforme afirmam Morales Lersch e Camarena Ocampo, coordenadores e
construtores da proposta. O que, de certa forma, nos autoriza acreditar na
possibilidade de um novo fazer museal também nos Museus ditos tradicionais, pois
nao existe dicotomia entre eles, uma vez que o tradicional € parte da identidade do
comunitario em seu processo por transformacgédo. Ou seja, 0 comunitario nao rejeita
a presenca daquele, ambos se desenvolvem afirmando suas diferencas e, como
visto nos Encontros analisados, negociando as formas de sua presenca.

Assim, ao pausar esta pesquisa, acredito que ainda ha muitas perguntas por
fazer através de mudltiplas abordagens e diferentes enfoques, seja por meio da
mirada para o educador, seja mirando a comunidade. Poderiamos indagar: Qual a
formacdo desses educadores? Qual seria o procedimento de insercdo de novos
educadores nos projetos? Qual o papel e atuacdo dos lideres formados pelos
programas? Como reagiram as comunidades com o término dos programas? Entre
outras tantas questdes as quais poderiam ser levantadas sobre o assunto.

A Museologia Comunitaria Mexicana abre um leque de questionamentos que
nao resulta na simples adicdo de dados, mas antes nos remete a pensar em
inimeras possibilidades a partir dos seus bastidores, do simbolismo, da linguagem,
de suas representacdes e, acima de tudo, da persisténcia ao se fazer.

Embora ainda tenha muito a ser pesquisado, posso afirmar o impacto desse
trabalho para mim. Como pedagoga, passo a defender, agora mais convicta, que a
realidade da educacdo seria outra se essa pratica fosse assumida enquanto
necessidade do ser em se re-conhecer como parte de um todo. No que tange aos
museus, encontrei na proposta de pesquisa participativa realizada na Museologia
Comunitaria, com troca de experiéncias, com construcdo coletiva de conhecimento e
com construcdo de redes de trabalho, a chave para entendermos a manutencéo dos

Museus Comunitarios Mexicanos no tempo e sua consideravel autonomia.
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Tabasco.

Arquiteto Pedro Ramirez Vasquez, Diretor
Geral do Planejamento e Construcdo do
Novo Museu Nacional de Antropologia.
Professora Cristina Sanchez Bonfil,
Assessora Didatica do Conselho de
Planejamento e Instalacdo do Novo
Museu Nacional de Antropologia.
Professora  Evangelina  Arana de
Swadesh, Assessora Didatica do
Conselho de Planejamento e Instalacdo
do Novo Museu Nacional de Antropologia.
Professora Lilia Trejo de Aveleyra,
Assessora Didatica do Conselho de



Planejamento e Instalagdo do Novo
Museu Nacional de Antropologia.
Arquiteto Pedro Ramirez Mijares, ligado
ao Assessora Didética do Conselho de
Planejamento e Instalacdo do Novo
Museu Nacional de Antropologia.
Arquiteto Jorge Campuzano, Assessor
Didéatico do Conselho de Planejamento e
Instalacdo do Novo Museu Nacional de
Antropologia.

Sr. Manuel Oropesa, Musedgrafo da Junta
de Planejamento do Novo Museu de
Antropologia.

Professor Servio Tulio Fuentes Bonilla,
Chefe do Departamento de Acédo
Educativa do INAH.

Arquiteto Miguel Celorio Blasco,
Departamento de Planejamento de
Museus do INAH.

Professora Maria Inés Estrada Flores,
Departamento de Acgao Educativa do
INAH.

Sr. José Lameiras, Museoégrafo do INAH.
Sr. Francisco Gonzélez Rul, Arquedlogo
do INAH.

Sr. Roman Pina Chan, Chefe do
Departamento de Monumentos Pré-
hispanicos do INAH.

Sr. Manuel Castillo Negrete, Chefe do
Departamento de Restauracdo e
Catalogacéo do INAH.

Sr. Antonio Lebrija, Conservador do
Museu Colonial de Carmen (INAH)

Sra. Amalia Cardoz de Méndez, Chefe do
Departamento de Arqueologia do INAH.
Sra. Mercedes Olivera de Vasquez, Chefe
do Departamento de Etnologia do INAH.
Dr. Jesus Duran Ferreiro, Auxiliar Técnico
do Museu Nacional de Higiene.

Arquiteto Alejandro Caso, Novo Museu de
Historia Natural da Universidade Nacional.
Arquiteta Margarita Chaves de Caso,
Novo museu de Histéria Natural da
Universidade Nacional.

Arquiteto Jorge Stepanenko, Novo Museu
de Histéria natural da Universidade
Nacional.

Arquiteto Guillermo Rosell, Secretario
Adjunto do Patriménio Nacional.

Arquiteto Mario Sosa, Secretario do
Patrimoénio Nacional.

Arquiteto Javier Septién, Secretaria do
Patrimonio.
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Arquiteto Mario Pani, Museus do
Programa Nacional das Regides
Fronteiricas.
Professor Martin del Campo, Diretor do
Museu de Ciéncias, Universidade
Nacional.

Resumo:

Diretores: 05

Comité Mexicano: 13
Participantes :20
Organizacfes Internacionais: 4
Observadores Mexicanos: 36
Total: 78

Paises
Seminario

Representantes no

América Latina: 12
Argentina

Brasil

Republica Dominicana
Equador
Guatemala
Honduras

México

Nicaragua

Paraguai

Peru

Uruguai

Venezuela

Outros paises: 3

Canada
Estados Unidos
Franca

Lista de Participantes — 1972

Raymonde  Frin:  Departamento de
Patrimdnio Cultural da Unesco.

Jacques Hardouin: Departamento do
Patrimdnio Cultural da Unesco.

Hugues De Varine-Bohan: Diretor do
ICOM

Héctor Fernandez Guido: Diretor do
Planetério Municipal de Montevidéu,
Uruguai. (atuou como presidente da
regiao)

Expositores:




-Enrique Ensefiat: Faculdade de
Agronomia da Universidade do Panama.
(Tema: “Los museos y el desarrollo
cultural em el médio rural”)

-Mario Teruggi: Chefe da Divisdo de
Mineralogia e Petrologia, Museu de La
Plata, Argentina.(Tema:"Los museos y el
desarrolho cientifico y tecnoldgico”)

-Jorge Hardoy: Instituto Di Tella, Argentina
(Tema: “ Los museos y el problema del
médio”).

-César Picon: Diretor de Educacado
Escolar e Geral do Ministério da
Educacgao, Peru. (Tema: “Los museos y la
educaciéon permanente”)

Participantes:

Grete Mostny: Conservadora do Museu
Nacional de Historia Natural, Santiago,
Chile.

Teresa Gisbert de Mesa: Diretora do
Museu Nacional de Arte, La Paz, Bolivia.
Lygia Martins Costa: Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional,
Rio de Janeiro, Brasil.

Alicia Dussan de Reichel: Chefe da
Divisdo de Museus e Restauragdo do
Instituto Colombiano de Cultura, Bogota,
Colébmbia.

Luis Diogo Gémez: Diretor da Divisdo da
Histoéria Natural, Museu Nacional da Costa
Rica.

Hernan Crespo Toral: Diretor do Museu do
Banco Central, Quito, Equador.

Luis Lujan Mufoz: Diretor do Instituto de
Antropologia e Histéria da Guatemala.
Mario Véasquez- Sub-diretor do Museu
Nacional de Antropologia do México.

Rall Gonzalez Chefe de Museus e
Exposicbes da Direcdo do Patriménio
Histérico Nacional do Panama.

Frederico Kaufmann: Diretor de
Conservagdo do Patriménio Cultural,
Lima, Peru.

Carlos de Sola: Diretor Geral de Culturas,
San Salvador, El Salvador.

Colaborador na organizacdo da
mesa: Dr. Simén Romero, Diretor do
Escritrio Regional da Unesco.

Lista de Participantes- 1984

Oaxtepec- México
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Elizabeth Adams H.- Assistente Subdiretor
Turismo Popular-CREA, México, D.F.
Marcela Alvarez Perez Duarte, Pedagoga,
DISPARES, Secretaria de Desarrolo
Urbano y Ecologia, México, D.F.

Alberto Amador Sellerier, Presidente,
Sociedade Mexicana de Arquitetos
Restauradores, México, D.F.

Reynaldo Barron Amador, Coordenador
de Turismo, Palacio do Governo,
Pachuca, Hidalgo.

Fernando Camara Barbachano, Assessor,
Secretaria de Desarrolo Urbano vy
Ecologia, San Jeronimo, México, D.F.
Pierre Camusat, Presidente, Ecomuseu da
Regido Fourmies Trelon, Franca.

Maria Del Carmen Canton Sainz, Chefe
de Secdo Servigcos Educativos, Instituto
Nacional de Antropologia e Historia,
México, D.F.

Francisco Ignacio Castro Pinal, Desenho
Area Técnica, Museu Tecnolégico da
Comissao Federal de Eletricidade,
México, D.F.

Jose MA. Cordourier Barragan, Fotografo,
Secretaria de Desarrolo Urbano vy
Ecologia, México, D.F.

Alberto Corrodaine, Professor da
Faculdade de Artes da Universidade
Nacional de Bogota, Bogota, Coldémbia.
Francisco Covarrubias Gaitan,
Subsecretario de Desenvolvimento
Urbano da Secretaria de Desarrolo
Urbano y Ecologia, México, D.F.

Monigue Chauvet, Interprete, México, D.F.
Maria Estela Chavez F., Chefe de
Promocdo Servicos Educativos Museus
Escolares e Comunitarios, Instituto
Nacional de Antropologia e Historia,
México, D.F.

Fernanda de Camargo Moro, Diretora de
Investigacdes Aplicadas, MOUSEION, Rio
de Janeiro, Brasil.

Adriana de La Cruz Molina, Musedgrafa,
Centro de Investigacdo e Servicos
Museoldgicos, Universidade Autbnoma de
México, México, D.F.

Alfonso D’Lac Bonilla, Arquiteta Urbanista,
Cali, Colébmbia.

Agustin  Espinoza Chavez, Diretor de
Restauracdo do Patriménio Cultural,
Instituto Nacional de Antropologia e
Historia. México, D.F.



Roberto Florida Ramirez, Coordenacédo de
Turismo, Palacio do Governo do Estado
de Hidalgo, Pachuca, Hidalgo.

Margarita Garcia Cornejo, Arquiteta,
Subsecretaria de Desenvolvimento
Urbano, SEDUE, México.

Engenheiro Francisco Garcia Palomino,
Assessor Direcdo, Museu Tecnolégico.
Jose Manuel Gonzalez  Valcarcel,
Arquiteto, ICOMOS-OEA, Espanha.

Jorge Hernandez Campos, Diretor do
Museu Nacional de Arte, INBA, Tacubaya,
México, D.F.

Yani Herreman, Subdiretora do Museu de
Histéria Nacional, Museu de Histéria
Natural, Bosque de Chapultepec, México.
Arquiteto Enrique H. Du Tilly, Delegado
Estatal Morelos, SEDUE. Morelos, México
Magdalena Lacouture, Assessor do
Secretario da SEDUE, México.

Felipe Lacouture, Assessor do Secretario
da SEDUE, México.

Sonia Lombardo, Diretora de Monumentos
Historicos, INAH, México.

Dr. Carlos Rincon Mautner, Investigador
da Assessoria do Secretario. México, D.F.
Engenheiro  Gilberto Millan Olachea,
Diretor de Planejamento e Urbanismo,
Governo do Estado de B.C.S., Palacio do
Governo Estatal, La Paz, B.C.S.

Arquiteto Daniel Monsivais, Coordenador
de Museografia, INAH, México, D.F.

Alain  Nicolas, Encarregado Missédo
Conservagao, Conselho Regional
Provincia Alpes Cote D’Azur. Franga.
Paulette Olcina, Secretaria Geral Adjunta,
ICOM, Franca.

Ricardo Olivares Talavera, Técnico de
Turismo, Tlaxcala, México.

Arquiteto Jaime Ortiz Lajous, Diretor de
Restauracao, SEDUE, México, D.F.
Engenheiro Arturo Ortiz Ruiz, Chefe de
Oficina de Reservas Territoriais, SEDUE,
México, D.F.

Engenheiro Mario A. Perez Brena,
Delegado Estatal de Tlaxcala, SEDUE,
México, D.F.

Licenciado Leopoldo Perez Perez,
Licenciado em Ciéncia da Comunicagao,
SEDUE, México, D.F.

Jose Luiz Lorenzo, Investigador, INAH,
México.

Luis Guillermo Lumbreras, Consultor,
UNESCO PNUD, Peru.
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Mario Martinez, Governo do Estado de
Hidalgo, Pachuca, Hidalgo.

Gilberto Millan Olachea, Engenheiro Civil,
Governo do Estado de Baja California Sur,
Palacio de Governo Estatal, La Paz, B.C.S
Jose Luis Mufioz Carrasco, Licenciado em
Direito, Governo do Estado de Hidalgo,
Coordenacdo de Turismo, Cultura e
Recreacao, Pachuca, Hidalgo.

Miguel A. Madrid, Chefe Banco de
Informagédo do GISM, UNAM, Museu
Universitario de Ciéncias e Arte, México.
Licenciado Joaquim Martinez Del Rio,
Chefe do Departamento Meio Fisico,
Fundo Nacional de Fomento de Turismo,
México.

Julio Martinez Licona, Chefe de
Departamento de Bens Imoveis,
Delegagcdo SEDUE Hidalgo, Pachuca,
Hidalgo.

Serafin  Mayo Sotelo, Chefe de
Departamento de Ecologia, Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e  Obras
Publicas, México.

Pierre Mayrand, Assessor em Museologia
Comunitaria, Universidade de Quebec e
Montreal, Quebec, Canada.

Rosa Maria Piza de Amador, Professora,
Sociedade Mexicana de  Arquitetos
Restauradores, Guadalupe, México.
German Plasencia, Assessor do
Secretario de Ramo, SEDUE, Meéxico,
D.F.

Enrique Pontones Scheider, Chefe de
Departamento de Cultura, SEMIP, México.
Raymundo Ramos Prado, Departamento
de Bens Imoéveis, Delegagdo SEDUE,
México, D.F.

Fermin Reygadas M, Presidente do ICOM
México, México, D.F.

Rene Rivard, Assessor em Museologia,
Quebec, Canada.

Luis Alberto Roche Carrascosa,
Presidente do Conselho para a
Conservagdo do Patriménio Ecoldgico e
Cultural do Valle de Tulancingo,
Tulancingo, Hidalgo.

Eduardo Rojas Monedero, Delegado
Estatal de Baja California Sur, SEDUE, La
Paz, B.C.S.

Alejandro Arturo Ascencio Rodriguez,
Bidlogo, SEDUE, México, D.F.

Rosa Maria Sanchez Lara, Histéria da
Arte, Centro de Investigacdo e Servigos
Museolbgicos, UNAM, México, D.F.



Consuelo Sanchez Puelles de Gonzalez
Valcarcel, ICOMOS, OEA, Espanha.
Jorge Soto Soria, Investigador, Centro de
Investigagdo e Servicos Museoldgicos,
UNAM, México, D.F.

Alejandro Trejo Repetto, Diretor de
Projetos Especiais, FONATUR, México.
Jorge  Uruchurtu Ch., Investigador,
Instituto de Investigacdes Elétricas,
México.

Edgar Vargas, Arquiteto, Museu Nacional
da Costa Rica, San José, Costa Rica.
Jorge Velez Guerrero, Direcdo Geral de
Ordenamento  Ecologico e Impacto
Ambiental, SEDUE, México.

Martha Eugenia Vilchis, Investigacdo de
Rotas Histéricas de Morelos, SEDUE,
México.

Juan Urquiaga, Instituto Nacional de Belas
Artes, Palacio de Belas Artes, México.
Rosmary Valenzuela, Assessoria Externa,
México.

Arquiteto Sergio Zaldivar , Diretor Sitios
Patrimoniais, Departamento do Distrito
Federal, México.

Arquiteto Carlos Flores Marini, Arquiteto,
Diretor do Centro Histérico da Cidade do
México, D.F.

Virginia Aguilar Santos, Arquiteta, SEDUE,
México.

Jean Ward Almen, Unidade de Assuntos
Internacionais, SEDUE, México.

Ligia Gonzalez Garcia De Alba, Arquiteta,
SEDUE, México.

fris Santoncini Weiss Vda. De Unikel,
Professora, SEDUE, México.

Lista de Participantes- 1984-

Quebec- Canada®.

Participantes Estrangeiros:

Miriam Arroyo de Kerriou, México, D.F.
Felipe Lacouture,SEDUE, México

% Dada o fato de o documento estar
pouco legivel ndo foram citadas as
instituicbes de origem dos participantes,
assim como dois nomes constantes na
coluna esquerda nao foram transcritos,
por estarem ilegiveis.

185

Jean-Michel Barbe, Universidade Lille-
Franca

Etienne Bernard, Ecomuseu Expérimental,
Bélgica

André Desvallées, Franca.

Andréa Hauenschild Franck, Alemanha
Alain Joubert, Ecomusée de Basse-Seine,
Franca

Mério Moutinho, Portugal

Isabelle Lazier, Ecomuseu du Nord
Dauphiné, Francga

Pierre Caausat, Ecomuseu de La Région
Fouraies-Trelon, Franca

Alice Engstron- Museu Lacturer

Francois Hubert, Museu de Bretagne,
Franca

John Kinard, Museu
Neighborhood, Estados Unidos
Michéle Lessage, Ecomuseu de Basse
Seine, Franca

Antonio José Castanheira Nabais, Museu
Municipal do Seixal, Portugal

Antonio Lino Rodrigo, Portugal

Jean-Yves Veillard, Museu de Bretagne,
Franca

William Saadé, Museu de la Nievre,
Franca.

Eulalia Joner Amargos , Espanha

Maria Manuela Carasco, Portugal

Marc Maure, Noruega

Jacques Vallerant, Franga

Engstron- Suécia®

Anacostia

Participantes Canadenses®’

Madeleine Bastian

Arlete Blanchet

Carmen Casavant- Musée Amérindien de
Pointe-Bleue- Quebec

Marie Couturier- ICOM-Canada

Candide Dubord- Ecomusée de la Haute-
Beauce- Canada

® Primeiro nome nao identificado

8 Nesta listagem privilegiou-se a
referéncia  institucional de origem,
somente para 0s representantes de
Museus e Ecomuseus, dado a pouca
legibilidade das palavras. Nove nomes,
constantes nas listagens da esquerda,
todos procedentes de Quebec, também
nao foram transcritos pela pouca
legibilidade do documento.



Nadine Géroli- Ecomusée de St-Constant-
Quebec

Louis Jolin

Linda Lapointe- Ecomusée de La
Naudiére- Quebec

Claire Beauchamp- Ecomusée de St-
Constant- Quebec

Ronald Bourgeois- Musées Nationaux du
Canada- Ontario

Maude Céré- Ecomusée de La Haute-
Beauce- Quebec

Jacques Dalibard

Anne Fontaine- Ecomusée de la Maison
du Fier Monde- Quebec

Pierre Gill- Musée Amérindien de Pointe-
Bleue- Quebec

Luc Lafontaine- Ecomusée de La Haute-
Beauce, Quebec

Yolanda B. Latour — Ecomusée des Deux
Rives, Quebec

Fernand Lévesque, Quebec

Denise Poulizac, Ecomusée de St-
Constant, Quebec

René Rivard, Quebec

Rosanne St-Jacques, Ecomusée des
Deux Rives, Quebec

Martin Thivierge, Société des Musées
Québcois. Quebec

Pierre Mayrand, Quebec

Marcel Ragot, Ecomusée de La Rouge
Charles-HenriRoy, Musée Nationaux du
Canada. Ontario

Sheila Stevenson, Nova Scotia Museum,
Nova Scotia

Richard Lagrange, Ecomusée de La
Rouge, Quebec

Denis Hovanet, Ecomusée de La Haute-
Beauce, Quebec

Renée Desrosiers, Société des Musées
Québcois. Quebec

Fernand Caron, Quebec

Comité Organizador

Antonio Nabais- Portugal

Merie Manuela Carasco- Portugal

Mario Moutinho- Portugal

Hugues De  Varine-  FrancaPierre
Mayrand- Canada

Evelyne Lehelle- Franca

Marc Maure- Noruega

Etienne Bernard- Bélgica
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