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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar os principais obstaculos que as
mulheres guineenses enfrentam para ingressar no mercado de trabalho na Guiné-
Bissau. Para tanto, foi aplicado um questionario para uma amostra de mulheres
empregadas em duas importantes empresas do pais: a Orange e Ecobank. A partir
dos resultados, foi possivel identificar as principais variaveis que implicam na
insercdo das mulheres no mercado de trabalho. Portanto, conclui-se que embora
fosse um verificado um aumento de ndmero de mulheres no mercado de trabalho
formal, as dificuldades enfrentadas por elas para inserir neste setor ainda € muito
grande, evidenciando assim a necessidade de concepcdo de mecanismos de
fomento e regulacéo de atividades das mulheres no mercado de trabalho.

Palavras Chave: Mercado do trabalho; Guiné-Bissau; Insercdo da Mulher.
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1 INTRODUCAO

A busca pela igualdade e direito das mulheres vem conquistando cada vez
mais espago na sociedade contemporanea. Apesar do avan¢o na consolidacdo das
leis sobre direito das mulheres nos paises desenvolvidos, este desafio ainda esta na
sua fase inicial na Africa, sobretudo em Guiné-Bissau. A realidade das mulheres
guineenses € marcada fortemente pelo trabalho doméstico e em atividades
relacionadas ao comeércio informal, cuidados dos filhos, entre outras. De acordo com
INEC (2000), referindo-se ao quarto Inquérito por amostragem dos indicadores
Multiplos (MICS4), existe uma diferenca significativa em termos de alfabetizac&o
entre os homens e as mulheres na Guiné-Bissau. Segundo Augel (2007), a taxa de
analfabetismo segundo técnica de calculo foi de 74%, atingindo de forma desigual as
mulheres (82%) e os homens (59%), a taxa de escolaridade € muito baixa, sendo
estimada em 54% (AUGEL, 2007) havendo uma clara diferenca entre os géneros:
68% dos rapazes frequentam a escola contra apenas 38% das meninas. Estes
fatores refletem fortemente na baixa qualificacdo das mulheres guineenses para se
inserirem no mercado de trabalho. Além disso, uma investigacdo do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisa da Guiné-Bissau, intitulado “Economia Informal e
Estratégias Juvenis em Contexto de Contingéncia” define, no contexto educacional
dos jovens, apenas 28,6% das mulheres com idade entre 15 a 24 anos como
sabendo ler e escrever (INEP, 2010).

Tendo em vista que o analfabetismo é um problema de grande repercussao
na sociedade da Guiné-Bissau, o governo tem demonstrado esfor¢os significativos
no sentido de ampliar e melhorar o acesso a educacao basica no pais, por meio de
orgdos internacionais que atuam no ambito de erradicacdo do analfabetismo e
protecdo a infancia, como a UNICEF e UNESCO. Estas organiza¢cfes tém fortes
impactos na melhoria da educacédo béasica na Guiné-Bissau, porém vale destacar
gue ainda enfrentam grandes desafios no contexto cultural do pais, principalmente
nos aspectos relacionados a tradicdo da enorme variedade étnica presente.

Uma analise historica da trajetéria do sistema de ensino na Guiné-Bissau
permitiu verificar que no periodo pds-independéncia, nomeadamente nas décadas
de 1970 a 1990, houve uma grande campanha de difusdo de acesso a educacéo,

inclusive o programa de alfabetizacéo na zona libertada da Guiné-Bissau e programa
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de alfabetizacido das criangas, o que era chamado de “descolonizagcdo das mentes”
(FREIRE, 1978). A mudanca radical no sistema de ensino foi muito significava, pois
os pan-africanistas ‘disseminavam que o sistema de ensino colonial deveria ser
erradicado, tendo em vista que a metodologia aplicada pelos colonizadores néo
refletia a realidade africana (FREIRE, 1978; GRACA, 2006). Além disso, na Guiné-
Bissau os militares do movimento das Forcas Armadas Revolucionarias do Povo
(FARP) ndo eram alfabetizados. No entanto, os lideres do Partido Africano da
Independéncia da Guiné e Cabo-Verde (PAIGC) perceberam a necessidade de
alfabetizacao dos militares, pois era necessério saber ler para operar as armas mais
sofisticadas. Outrossim, precisava-se de pessoas alfabetizadas para controle e
gestdo das zonas libertadas. Nesse contexto, o governo da Guiné-Bissau, por meio
de seu comissariado para educacao, contratou o educador brasileiro Paulo Freire em
companhia de um grupo de pesquisadores do Instituto da A¢ao Cultural-IDAC para
apoiar na alfabetizacdo dos jovens e adultos com a finalidade de melhorar a
participacdo efetiva desses cidaddos no processo de “reconstrugdo nacional” e no
combate ao analfabetismo na Guiné-Bissau (SO, 2013). Ainda foram lancados mais
dois programas de alfabetizacdo, o Projeto Piloto Portugués, que contou com apoio
financeiro da autoridade sueca do desenvolvimento internacional, e do programa
Alfabetizacdo Pragmaética, financiado com apoio da UNICEF e da Unido Europeia,
por meio de assisténcia técnica cubana.

Na década de 1990, devido a instabilidade e conflito politico que depés o
presidente Joao Bernardo Nino Vieira entre 1998-1999, ocorreu uma regressao nos
programas de alfabetizacdo e uma série de desestruturacdes ministeriais do pais. O
presidente eleito apds o conflito em 2000 tentou recuperar o programa de educacao,
criando alternativas de melhoria. Com efeito, elaborou uma declaracao politica da
educacéo, tendo como prioridade a reestruturacdo das escolas destruidas durante o
conflito e estabeleceu investimento de 4,4% PIB na educagéo (PNA/EPT, 2003).

No entanto, tanto os programas da educagédo do novo governo quanto os do
governo poés-independéncia da Guiné-Bissau ndo contemplaram as questfes da
igualdade entre os géneros no contexto de acesso a educacdo, propiciando uma
desigualdade na alfabetizacdo entre homens e mulheres.

! Pan-Africanistas é um movimento politico e social que promove a defesa dos direitos do povo negro
tanto na Didspora como na Africa.
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Um dos grandes problemas presentes na Guiné-Bissau desde a era pos-
independéncia esta relacionado as questdes culturais e situacdo econémica do pais.
Esta realidade tem grande impacto na populacdo feminina e reflete na evaséo
periodica na educacao para ocupacdo na atividade de colheitas, principalmente de
caju, entre outros. Este fato converge no mercado de trabalho profissional,
proporcionando menos mulheres na ocupagédo de trabalho formal, sendo mais
propensas a trabalho informal.

Os movimentos sociais no ambito de luta pelos direitos das mulheres tém se
intensificado ultimamente na Guiné-Bissau, como forma de minimizar os efeitos da
desigualdade entre os géneros presentes naquele pais. De acordo com a Liga dos
Direitos Humanos-LGDH (2010-2012), a desigualdade entre os géneros pode ter
consequéncias nocivas para as mulheres, envolvendo a violéncia doméstica e o
sentimento de inferioridade para com os homens, o que restringe o desenvolvimento
intelectual das mulheres, propiciando uma sociedade dominada pelo efeito
“‘machismo”. Apesar da difusdo da literatura sobre o tema estudado nos ultimos
anos, na Guiné-Bissau pouco se tem explorado este vasto e importante tema de
estudo. Com efeito, o presente trabalho busca investigar os desafios que as
mulheres enfrentam para ingressarem no mercado de trabalho na Guiné-Bissau e
identificar as principais dificuldades enfrentadas pelas mulheres no mercado de
trabalho. Para alcancar o objetivo da pesquisa serd realizada uma pesquisa
qualitativa com aplicacdo de um roteiro de entrevista semiestruturado com algumas
mulheres na Guiné-Bissau que exercem suas atividades em duas empresas
privadas, ou seja, inseridas no mercado de trabalho formal.

Este trabalho esta estruturado em cinco sec¢fes. A primeira secao trata-se da
introducdo ao tema, probleméatica desenvolvida, justificativa e os objetivos do estudo.
Os objetivos propostos demonstram a relevancia do trabalho para a amostra
estudada, bem como que acdes se quer atingir, com a justificativa de realizar o
trabalho na intengdo de apresentar um resultado consistente. Na segunda segao
introduz-se o historico do pais a ser estudado, e a populacdo enquadrada no
contexto do trabalho a fim de atingir o publico feminino, e as subse¢bes que tratam
do referencial tedrico que apoia o trabalho. A secéo trés trata dos procedimentos
metodoldgicos, no caso, especifica 0 método de pesquisa escolhido, o perfil dos

participantes do estudo, a técnica de coleta e de analise dos dados. A quarta segédo
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trata dos resultados da pesquisa aplicada e a Ultima secdo apresenta as
consideracoes finais.

1.1 PROBLEMATICA

Segundo o 4° Inquérito por amostragem aos indicadores Multiplos (MICS4,
2010.p. 16), no que diz respeito a alfabetizacdo, na Guiné-Bissau, apenas 40% das
mulheres jovens com a idade entre 15-24 anos sdo alfabetizadas. Levando em
consideracao as meninas que habitam as regibes mais pobres, somente 12% delas
sao alfabetizadas, enquanto a taxa de alfabetizacdo cresce com o aumento do poder
econdbmico e entre aquelas que vivem nas localidades mais ricas, atingindo 73% da
populacao (MICS4, 2010, p.16).

Afirma ainda o0 mesmo inquérito que a pobreza atinge em grande escala mais
as mulheres, que constituem hoje 51%, tendo sofrido mais que os homens,
reafirmando assim, a desigualdade de género existente no pais. Apesar de ter
assinado e ratificado varias convencdes sobre a igualdade de género, as mulheres
encontram ainda grandes desafios de insercédo na estrutura social guineense (saude
e educacao) e de empregabilidade no mercado de trabalho (MICS4, 2010; LGDH,
2012).

Diante desse cenério, a populacdo feminina encontra-se num grande desafio
de mudar a configuracdo social que Ihes colocam em inferioridade aos homens,
procurando e exigindo os seus direitos ao Estado, criando associagdes e ONGs em
sua defesa. No entanto, esta situacdo embora tenha demonstrado sucesso e uma
visibilidade maior, ndo supera ainda o ritmo cultural machista e considerado normal.

De acordo com o Documento de Estratégia Nacional de Reducéo da Pobreza
(GUINE-BISSAU, 2011), no ano de 2009, apesar do baixo nivel de escolaridade, as
mulheres guineenses deram uma contribuicdo importante para 0 crescimento
econdbmico do pais através do desenvolvimento da produgdo agricola (arroz,
castanha de caju e horticultura), pecuaria e pesca, desenvolvimento do setor
informal (tanto no meio urbano como rural, especialmente no comeércio) e trabalho
domeéstico (DENAP, 2011, p.14), contribuicdo efetuada devido a sua empregabilidade
no setor primario e terciario (servigcos). Aponta o Inquérito Ligeiro para Avaliacdo da
Pobreza na Guiné-Bissau (PEA, 2012), que 77,1% das mulheres ativas estéo

inseridas no setor primario e cerca de 20% no setor terciario, dos quais 12% estéo



16

lotados no subsetor do comércio. Ainda que suas atividades contribuam para
melhoria do nivel de vida das familias e para o PIB, o nivel da sua producgéo e
produtividade continua fraco por varias razdes, em particular, as dificuldades de
acesso a fatores de producéo. A invisibilidade da contribuicdo das mulheres no setor
econdmico principalmente no setor informal e comércio urbano, assim como o nivel
doméstico, constitui em si um constrangimento de ordem estrutural, pois ndo estao
sendo reconhecidos nem as mulheres, nem sua invisibilizacdo e em decorréncia
disso, ndo sdo contabilizada no PIB. Além disso, as mulheres enfrentam grande
dificuldade para se inserirem no mercado de trabalho, aliados a falta de incentivo
governamental na elaboracdo de politicas e marcos regulatério para atividades
laborais das mulheres na Guiné-Bissau, 0 que se constitui em um dos grandes
desafios para atuacdo da mulher no mercado de trabalho formal. Neste contexto, a
pesquisa tem como questdes norteadoras: quais sdo as dificuldades e os desafios

enfrentados pelas mulheres na inser¢cdo no mercado de trabalho na Guine- Bissau?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

¢ Investigar de forma exploratéria os obstaculos (dificuldades e os desafios)
enfrentados pelas mulheres guineenses na insercdo no mercado de

trabalho formal.

1.2.2 Objetivos especificos

e |dentificar as principais dificuldades enfrentadas pelas mulheres para
ingressarem no mercado de trabalho;

¢ Identificar os desafios encontrados e as formas de superacdo destes
desafios para a insercao das mulheres guineenses no mercado de trabalho
local;

e Caracterizar o perfil da amostra referente a renda, idade, cargo das
mulheres guineenses nas empresas pesquisadas;

¢ Investigar os niveis da escolaridade das mulheres empregadas nas duas

empresas pesquisadas.
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1.3 JUSTIFICATIVA

O histoérico da Guiné-Bissau é marcado por frequentes conflitos armados que
fragilizaram a sua economia desde a independéncia (1974 a 2012). Os estudos
recentes sobre abordagem politica e econbémica do pais demonstraram um
crescimento significativo no Produto Interno Bruto (PIB) e promissores progressos
nos indicadores sociais nos ultimos anos. Considerado um pais jovem em relagao
aos demais paises do mundo, a Guiné-Bissau enfrenta grandes problemas, entre
outros, em relacdo a desigualdade entre os géneros. Esta realidade é evidenciada
nos indicadores de alfabetizacdo, de ocupacdo das mulheres na sociedade
guineense e o percentual das mulheres no mercado de trabalho formal.

A grande variedade cultural marcada por etnias presentes no pais também
gera fortes impactos na reducdo de ascensao social das mulheres, principalmente
das populagbes que vivem nas pequenas aglomeracdes rurais, onde a principal
ocupacao das mulheres é de cultivar a terra, fazer colheitas das frutas e cuidar dos
filhos. Apesar de as manifestacdes dos atores sociais no ambito de reverter esta
situacdo serem cada vez mais frequentes na Guiné-Bissau, inclusive com o apoio
das Organiza¢des Internacionais que tratam de assuntos de protecdo infantil e de
acesso a educacdo basica, ainda ha uma resisténcia por parte dos familiares no
processo de alfabetizacdo das meninas, que muitas vezes é interrompida por
casamento dado (ou casamento arranjado) ou por ocupagao no campo.

Por outro lado, o mercado de trabalho formal da Guiné-Bissau tem
participacdo infima das mulheres. Embora haja desigualdade na alfabetizacéo entre
mulheres e homens, ha mulheres alfabetizadas com segundo grau completo, porém
gue atuam no mercado informal e um numero significativamente inferior delas
trabalham no mercado formal. Neste contexto, esta pesquisa busca investigar quais
sdo os desafios que as mulheres enfrentam para ingressarem no mercado de
trabalho formal na Guiné-Bissau. Espera-se que o resultado da pesquisa permita
compreender os fendmenos que implicam na escolha das mulheres alfabetizadas
por trabalho informal e o processo de contratacdo das mulheres no mercado de
trabalho formal.

As politicas do Governo da Guiné-Bissau no ambito de combate a violéncia
doméstica e de protecdo as mulheres tém se intensificado nos ultimos, mas ainda ha

enormes obstaculos a serem superado, principalmente no contexto de incentivos a
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participagdo das mulheres no mercado formal e de formalizagédo das atividades das
mulheres.

Em relacdo ao contexto social, as pesquisas evidenciam que a Guiné-Bissau,
sendo um pais em desenvolvimento, apresenta grande potencial de crescimento,
tanto econdémico quanto social num futuro préximo. A prospeccédo do petroleo esta
prevista para fins de 2014 bem como a prospecc¢ao de minérios como o fosfato, na
regido de Oio, ao Norte da Guiné-Bissau (SWI, 2008). A expectativa é de que tais
prospeccdes promovam ascensao econdmica e oportunidades de emprego e renda,
além de abertura de novas empresas para atuacdo no mercado nacional. Os
programas de cooperacdo da Guiné-Bissau com os paises da Europa, Asia e
Ameérica, no ambito de formacdo de ensino superior tem tido forte impacto na
formacdo das mulheres guineenses em diferentes areas profissionais. Neste sentido,
o mercado de trabalho interno precisa estar preparado para absorver esses recursos
para o crescimento econdmico e ascensao social do pais, além de evidenciar a
importancia de educacédo para as mulheres.

No contexto das empresas nacionais, as mulheres na Guiné-Bissau nao
possuem nenhum auxilio maternidade ou apoio durante a gestacao. Este fenbmeno
apresenta fortes impactos no desestimulo das mulheres no mercado de trabalho
formal. Nesta perspectiva, 0 governo ainda continua sendo o maior em absorcéo da
mao de obra feminina, enquanto as empresas privadas apresentam maior propor¢cao
de homens em relacédo as mulheres no trabalho.

A intervencdo do governo no ambito do incentivo e de politicas de protecéo
das mulheres no trabalho ainda € incipiente na Guiné-Bissau. A consolidacdo das
normas especificas neste quesito € um dos grandes entraves para ascensao social
das mulheres no exercicio da cidadania com dignidade, além de combater
subjetivamente a violéncia doméstica. E em torno destes aspectos que este trabalho
€ desenvolvido, especialmente buscando apresentar os desafios presentes hoje em
Guiné-Bissau para a insercdo das mulheres no mercado de trabalho formal e como
elas tém enfrentado tais desafios. Espera-se que o resultado desse trabalho permita
compreender a situagdo das mulheres no mercado de trabalho em Guiné-Bissau,
como fonte para formulagdo das novas politicas e marcos regulatério para atividades

laborais das mulheres no pais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Scott (1990) define que toda a diferenca fisica tem um carater universal e
imutavel mesmo quando os tedricos do patriarcado levam em consideracdo a
existéncia de mudancas nas formas e nos sistemas de desigualdade de género.
Segundo Cappelle, Melo e Brito (2002) os primeiros estudos sobre género
consideravam as caracteristicas biologicas de cada sexo como fatores
determinantes para a desigualdade existente entre eles. Porém da mesma forma
que os estudos acerca do poder envolvem questdes como subjetividade, conflito,
dominacédo, adesao e resisténcia, as analises de género também devem ir além da
tradicional polarizacdo masculino e feminino em que o homem possui o papel de
“‘dominador” e a mulher de “dominada”. O género, portanto, passa a ser visto como
um produto construido pela socializacdo e pelas diferentes experiéncias vividas por
homens e mulheres, ndo com base exclusiva na distin¢cao biologica entre sexos. As
primeiras manifestacdes na historia sobre as condi¢cdes das mulheres no trabalho
assalariado comecam a aparecer com 0 advento da Revolugdo Industrial e sua
implicac&@o no inicio do século XIX.

Para Torredo (2007), o termo género se relaciona diretamente a relagdo da
mulher e do homem, ou melhor, a subordinacdo da mulher em relacdo ao homem,
gue por meio cultural domina as sociedades pelo poder que foi lhe dado. Para o

autor, a definicdo mais ampla de género é:

o conceito de género pode ser definido como o conjunto de crencgas, tragos
pessoais, atitudes, sentimentos, valores, condutas e atividades que
diferenciam a homens e mulheres através de um processo de construcéo
social que tem vérias caracteristicas. Em primeiro lugar, € um processo
historico que se desenvolve em diferentes niveis tais como o Estado, o
mercado de trabalho, as escolas, os meios de comunicacéo, a lei, a familia
e através das relacbes interpessoais. Em segundo lugar, este processo
sup8e uma hierarquizacdo desses tracos e atividades de tal modo que aos
que se definem como masculinos se lhes atribui maior valor (TORREAO,
2007, p.104).

As analises do conceito acima estabelecem que o género tem uma
complexidade maior quando o assunto é atividade laboral no mercado de trabalho.
Dependendo da empresa, a organizacdo pode privilegiar um género, dependendo de

sua etnia, ou o entendimento generalizado do papel de cada género em determinada
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funcdo laboral. Com isso, um dos aspectos que chamam mais atencdo neste
assunto é a diferenca de remuneracao entre 0s géneros, 0s cargos e a relacao entre
eles. Também se deve destacar a preocupacdo com o desenvolvimento

organizacional e o profissional de cada género.

2.1 MERCADO DE TRABALHO

A institucionalizacdo do mercado de trabalho é muito importante para o
desenvolvimento de uma economia e avancgo no status social localizado. A literatura
estabelece que com a institucionalizacdo das atividades laborais nos paises
desenvolvidos no século XIX e inicio do século XX, bem como a abertura do
mercado na década de 1990, proporcionaram internacionalizacdo das grandes
multinacionais, com estratégia de atuar em mercados onde a mao de obra é mais
barata e as leis trabalhistas mais fracas (PEREIRA, 1977. p. 337-339). Este
comportamento empresarial € muito presente nos paises em desenvolvimento, como
na América Latina e na Africa Subsaariana (VILLARES, 2006). Neste contexto, a
contratacdo dos empregados sao realizadas conforme a natureza do trabalho, com
intuido de maximizar a produtividade, sem no entanto, grandes preocupacdes com
os regulamentos fracos, quando existe a utilizacdo de mecanismos de igualdade
salarial e requisitos béasicos necessarios para as mulheres empregadas
(principalmente na fase de gestacdo e necessidades de cuidados especiais com 0s
filnhos menores). A literatura apresenta que este quadro vem sendo melhorado ao
longo dos anos, mas ainda muitas nacbes nao possuem regulamentos sélidos
visando esse assunto, tornando-se uma grande barreira para as mulheres no
mercado de trabalho, apesar do crescente aumento delas no mercado de trabalho

nos ultimos anos.

2.1.1 Mulheres no Mercado de Trabalho

A insercdo das mulheres no mercado de trabalho se intensificou durante a
primeira e segunda Guerra Mundial (1914-1918 e 1939-1945), como resultado do
contexto social no periodo da Guerra. A tendéncia era que, enquanto 0s homens iam
para campo de batalha, as mulheres objetivamente assumiam os negdcios da familia

e a posicao dos homens no mercado de trabalho. Com o término da guerra,
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obviamente resultando na morte de muitos homens, nomeadamente na Europa e
nos EUA, alguns dos que sobreviveram ficaram sem condi¢des de voltar ao mercado
de trabalho, devido a mutilacdes fisicas e traumas psicologicos. Nesse momento, as
mulheres se sentiram na obrigacdo de levar adiante os projetos e o trabalho
anteriormente realizados pelos maridos, deixando atividades domeésticas como 0s
cuidados da casa e dos filhos (PROBST, 2013).

Em fase disso, apos término das duas grandes guerras mundiais, as
mulheres, na Europa, Japdo e EUA comecaram a se inserir no mercado de trabalho

de uma maneira informal, pois seu trabalho ndo era muito valorizado pela sociedade.

As que ficavam vilvas, ou eram de uma elite empobrecida, e precisam se
virar para se sustentar e aos filhos, faziam doces por encomendas, arranjo
de flores, bordados e costura, davam aulas de piano etc. Mas além de
pouco valorizadas, essas atividades eram mal vistas pela sociedade.
(PROBST, 2013, p. 1).

Com a consolidacdo do sistema capitalista no século XIX, foram
proporcionadas inimeras mudancas no processo produtivo das empresas e nha
organizacdo do trabalho feminino. Com o desenvolvimento tecnolégico e o intenso
crescimento industrial no mesmo periodo, boa parte da m&o de obra feminina foi
transferida para as fabricas. A partir entdo, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres (PROBST, 2013), citando como exemplos na Guiné-Bissau (CRGB) e a
Constituicdo da Republica da Guiné-Bissau, nos seus Artigos 24 e 25, os quais
estipulam que todos os cidaddos sao iguais perante a lei, gozam dos mesmos
direitos e estdo sujeitos aos mesmos deveres, sem distingdo de raca, sexo, nivel
social, intelectual, cultural, crenca religiosa ou conviccao filosofica, e ainda enfatiza
gue o homem e a mulher sdo iguais perante a lei, em todos os dominios da vida
politica, econdmica, social e cultural (ASSEMBLEIA NACIONAL POPULAR, 1996).

Braz (2013) salienta que no final do século XX houve uma grande
transformacdo no trabalho das mulheres. Anteriormente, as mulheres eram
subordinadas a cultura predominantemente patriarcal. Com isso, o trabalho das
mulheres dentro de seus lares ndo era valorizado e praticamente invisivel, aceitando
as demandas e a autoridade do marido com relacdo a familia e ao trabalho. No
entanto houve uma entrada expressiva das mulheres no mercado de trabalho no fim
da segunda guerra mundial, cabendo a familia e a sociedade resgatar valores

humanos e respeitar a independéncia feminina através da sua contribuicdo no
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orcamento familiar, na opinido publica, na busca dos direitos igualitarios e na
valorizagdo da diversidade no contexto atual. Assim sendo, cabe ressaltar que as
organizacdes também dependem do reconhecimento e respeito, isto €, soO
conseguem reconhecimento de igualdade de direitos pela via financeira.

Conforme o0s movimentos feministas do século XIX foram surgindo,
juntamente com o0s avancos cientificos e tecnolégicos, o mercado de consumo
alinhado com a insercdo das mulheres no mercado de trabalho acarretou na
emancipacao feminina (PROBST, 2013). Com isso, a liberdade das mulheres
também se deu no controle da producdo com o surgimento e utilizacdo dos métodos
contraceptivos.

“A partir de entdo, alguns direitos foram sendo gradativamente conquistados,
como o direito de votar e ser votada, de estudar, de trabalhar e de participar das
decisbes familiares”. Embora este movimento tenha fortes impactos na liberdade e
ascensao social das mulheres no ocidente, a inferiorizacdo das mulheres e a falta de
liberdade predominariam no oriente até ao periodo contemporaneo (SIMOES, 2012).
As manifestacées contra o sistema de privacdo das mulheres sdo fendbmenos que
ainda repercutem com veeméncia no contexto global, mas os resultados ainda tém
sido insignificantes, principalmente nos paises em desenvolvimento.

No século XX, a participacdo das mulheres na luta pelo direito ao voto, no
movimento constitucionalista e em movimentos populares pela melhoria da
qualidade de vida serviu para evidenciar o fato de que elas lentamente iniciavam o
processo de saida da condicdo de acomodacao e submissdo para assumirem novos
papéis. Com a industrializacédo e consolidacao do sistema capitalista desobedecendo
a pratica sociocultural de submissdo ao homem e em processo de reflexdo sobre
sua identidade social, que até entdo atendia as praticas sociais e ao imperativo que
privilegia o papel da mae, esposa dona da casa, a mulher passou a questionar sua

posicdo, seu papel, sua identidade e sua suposta fragilidade.

Como consequéncia, passou a marcar presenca em posicdes nas
organizagbes e conquistou alguns espacos que antes eram territorios
demarcados exclusivamente pelos homens. Para que tal foto ocorresse,
alguns fatores foram contributivos, tais como: modificacdo do ideal da
mulher no lar, o fato de poder controlar e decidir o nimero de filhos
(descoberta do anticoncepcional), o direito a voto, a maior liberdade sexual,
a necessidade de compor a renda familiar, a possibilidade de dissolu¢éo do
vinculo matrimonial, os novos modelos de células familiares que rompem
com o tradicional, (...) entre outras (KANAN, 2006, p.245).
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“Portanto é possivel perceber que, no século XXI, atuagdo da mulher em
vérias funcdes é realidade comprovada, apesar de apenas algumas conseguirem
ocupar os cargos de extrema importancia”’, donde Nogueira (2006, p.57 Apud
KANAN 2006) afirma que cerca de 40% da populacédo ativa no mundo ocidental é
representada pela mulher, evidenciando que elas ainda continuam a ser uma
“‘minoria nas posigdes de gestdo e na politica, sendo praticamente invisiveis nas
posicdes de topo.”

Sen (2000) chama atencdo na sua abordagem sobre a importancia da
independéncia da mulher para educacédo e seguranca dos filhos como de suma
importancia. O autor ainda salienta que as pesquisas demonstram que quanto maior
a liberdade da mulher, maior € a seguranca e o bem-estar dos filhos. Além disso, a
liberdade da mulher permite que ela tenha condicdo de decisdes sobre o futuro dos
filhos e de exercer o direito e condicdes de agente sobre o controle de gestacéo.
Este fator € de grande importancia tanto para o indice Desenvolvimento Pobreza
Humana (IPH), quanto para o bem-estar social das familias. Neste contexto, Yunus
cria o banco Grameen em Bangladesh para atender as mulheres, a fim de garantir a
possibilidade de esta gerar a renda para obter a liberdade e independéncia como
agente nas decisfes familiares.

O histoérico das mulheres no mercado de trabalho, segundo (Goldenberg e
Toscano 1992, Vitoria 2010), foi difundido com o advento da primeira greve norte-
americana encabecada por mulheres em 8 dia marco de 1857. Ainda segundo os
mesmos autores, esta atitude era considerada uma afronta aos costumes e a
autoridade masculina na época, propiciando uma revolta da sociedade contra tal
atitude. O fato desencadeou uma onda de repressao violenta por parte da policia
civil juntamente com os empregadores, fazendo com que as operéarias ficassem
trancadas dentro da fabrica e, criminosamente, atearam fogo matando 129 operarias
carbonizadas. Vale ainda frisar que na época, a jornada de trabalho feminino
chegava a 16 horas diarias, com salarios até 60% menores que 0s dos homens.

Entretanto, durante uma conferéncia da Dinamarca em 1910, ficou decidido
gue o dia 8 de marco passaria a ser o "Dia Internacional da Mulher”, em homenagem
as mulheres que morreram na fabrica em prol da reivindicacdo de seus direitos nos
EUA em 1857. No entanto, a data foi oficializada pela ONU em 1975, por intermédio
de um decreto (GOLDENBERG e TOSCANO, 1992, Vitoria, 2010).
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De acordo com Plano de Acéo de Beijing (1995), na Africa, o Protocolo de
Banjul sobre os Direitos da Mulher foi adotado em 2003. Este protocolo representa o
primeiro grande passo no continente africano no sentido de promover a protecao dos
direitos das mulheres africanas. Um dos principais objetivos deste protocolo é o de
sensibilizar os parlamentos africanos para que incluam nos préprios textos
constitucionais e nas leis nacionais a questéo da equidade de género e a protecao
dos direitos das mulheres, incentivar a participagcdo das mulheres no processo
politico, estabelecer a necessidade da igualdade no acesso ao emprego e a
retribuicdo, propor uma idade minima para o trabalho a fim de tutelar os menores de
idade, propor mais beneficios e seguranca social para as mulheres com a finalidade
de combater algumas praticas tradicionais consideradas nocivas.

Embora o fomento a participacdo das mulheres no mercado de trabalho e na
arena politica tenha se intensificado nos ultimos anos, a literatura assegura que a
insercdo das mulheres, tanto nas liderancas quanto ao acesso a ensino superior
teve inicio desde a década de 1960, periodo das grandes transformacdes politicas
na Africa, inclusive na Guiné-Bissau, marcada pela luta da libertacdo colonial
(FILOMENA, 1993).

2.2 GUINE-BISSAU NO CONTEXTO GEOGRAFICO

A Guiné-Bissau situa-se na Costa Ocidental da Africa, tem uma superficie de
36.125kmz?, estendendo-se desde cabo roxo até Ponta Cagete. As limitacdes
fronteiricas sé@o constituidas ao Norte com o Senegal, a leste e Sudeste com a
Republica da Guiné-Conakry, ao Sul e oeste com oceano Atlantico, conforme a
figura 1.

O Pais é constituido por uma parte continental e uma parte insular que
engloba o arquipélago dos Bijagds, composto por cerca de noventa (90) ilhas e
ilhnéus dos quais somente dezessete (17) delas sdo habitadas, separado do
continente pelos canais do rio Geba, Pedro Alvares, Bolama e Canhabaque. Possui
clima tropical quente e umido. A temperatura média é de 20 C°. Na Guiné-Bissau
verificam-se duas esta¢cOes climaticas, uma seca, que vai de novembro a abril, e

outra de chuva, que se estende de maio a outubro (DENAR, 2011).
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Figura 1. Localizacéo Geogréfica da Guiné-Bissau.
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Fonte: Google Earth (2014).

2.2.1 Organizacao Administrativa da Guiné-Bissau

Conforme o Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2009), a divisdo
administrativa da Guiné-Bissau é constituida por oito (8) regibes (Bafata, Biombo,
Bolama, Cacheu, Gabu, Oio, Quinara, Tombali) (figura 1) e o setor autbnomo Bissau
— capital do pais. Por outro lado, as regides subdividem-se em trinta e seis (36)
setores ou municipios (comparado ao caso brasileiro), e estes em seccdes,
compostas por tabankas?®. As regides sdo representadas pelos governadores e 0s
setores pelos administradores, cujo presidente representa o Ministério da
Administracdo Interna. (INE, 2009).

> Tabanca significa aldeias em crioulo. Disponivel em: < http://www.stat-guinebissau.com/>.
Acessado: 26/08/2014.
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Figura 2. Mapa-Distribuicao por Regifes e Setores de Guiné-Bissau.
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Fonte: Adaptado. Google Earth (2014; Instituto Nacional de Estatistica, 2009).

De acordo com os ultimos dados do World Bank (2014), a Guiné-Bissau
possui uma populacdo de aproximadamente 1.704 milhdes de habitantes (2013) e 0
total do produto Interno Bruto — PIB é de 85.873 milhdes de ddlares, com taxa de
crescimento anual de 0,3%.

Sua populacdo é constituida por mais de trinta (30) grupos étnicos, sendo que
cada um possui suas normas sociais e linguisticas diferentes uma das outras etnias,
razdo pela qual a diversidade cultural é muito grande. Os grupos percentualmente
mais numerosos sdo os Balantas (30% da populacdo), seguindo as Fulas (20%),
Manjacos (14%), Mandingas (13%), Papéis (7%) e outros (1%). (Agcdo Para
Desenvolvimento, 2006).

Além da diversidade étnica, no pais existem também diferentes religides, das
quais, os muculmanos representam (50%) da populacdo, enquanto as crencas
animistas sdo praticadas por 40% da populacéo e o cristianismo por 10%. A lingua
oficial é o Portugués, sendo também utilizada nos trabalhos administrativos e nas
escolas, apesar de a lingua veicular ser o crioulo, que surgiu do contato portugués, e
€ o idioma mais falado em toda a extensado do territério nacional da Guiné-Bissau.
(VISENTINI, 2012, p. 97).
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2.2.2 Histoérico da Guiné-Bissau

O contexto histérico da Guiné-Bissau inicia com a chegada dos navegadores
portugueses em 1446, quando o explorador portugués Nuno Tristdo aportou no
trecho do litoral da costa ocidental africana para construir a provincia portuguesa no
pais (AUGEL, 2007). Para este autor,

Na época das navegacdes portuguesas, o império dos Mandingas
comecava a desintegrar-se e, no século XVI, deu origem a diversos
Estados, mais ou menos autbnomos, quando a autoridade maxima foi
repartida com alguns vassalos que se proclamaram mansas, isto é, reis.
Dentre eles, um dos mais importantes era o Mansa de Kaabu, extensa
regido que ocupava areas muito além dos limites da atual Guiné-Bissau.
(AUGEL, 2007, p 53).

Aquela época, Kaabt® e Portugal tinham estreitas relacdes que eram
diretamente apoiadas pelo rei portugués Dom Jodao Il e seus sucessores destacaram
o imperador do pais africano como o maior vendedor de escravos do mundo, com
isso preservando o territério Mandinga (AUGEL, p.53).

A instalacdo dos portugueses no pais teve fortes repercussdes nas
sociedades étnicas devido a subordinacdo do povo ao trabalho escravo e cobranca
de impostos enviados a coroa portuguesa. Neste contexto, insatisfeitos com atitudes
dos colonizadores, em setembro de 1956, alguns grupos de nacionalistas
guineenses, liderados por Amilcar Lopes Cabral, criaram em Bissau o Partido
Africano para a Independéncia da Guiné e Cabo-Verde (PAIGC), com o obijetivo de
conquista imediata da Independéncia e a construcdo de um Estado livre para
promover o bem estar e o progresso do povo guineense e cabo-verdiano (AUGEL,
2007).

Em 1958, foi criada a Unido Nacional dos Trabalhadores da Guiné-Bissau
(UNTG), movimento sindical clandestino que incitou, em trés 03 de agosto de 1959,
0s marinheiros e trabalhadores do porto do Pindjiguiti, a desencadearem uma greve
reivindicando melhores condi¢cdes de trabalho e salarios. A greve foi brutalmente
reprimida pelas forgas coloniais, provocando a morte de mais de quarenta operarios,
dezenas de feridos e presos (AUGEL, 2007, P. 61).

® Atual regido de Kaabu (atualmente Gabui), provincia leste da Guiné-Bissau.
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ApoOs estes conflitos, em 1964, entre 13 e 17 de fevereiro, o PAIGC realizou o
seu primeiro Congresso em Cassaca, uma regido libertada no sul do pais. Nesse
Congresso, ao mesmo tempo em que se planejavam as novas estratégias de luta,
com a criacdo de quatro novos comandos — Forcas Armadas Revolucionariam do
Povo (FARP), Conselho de Guerra, Comité Nacional de Guerrilhas e Comité
Revolucionario de Milicia Popular — também se comecava um trabalho de
organizacdo econdmica, politica e administrativa nas areas libertadas sob sua tutela.
Suas bases eram as politicas socialistas soviéticas, muito fortes na época,
abrangendo a criacdo de cooperativas de producdo agricola e a construcdo de
postos de saude e novos estabelecimentos de ensino para criangcas e adultos. A
partir de 1966, o PAIGC controlava quase metade do pais e em 1972 o Conselho
Superior de Luta do PAIGC realizou as elei¢cdes, precedidas de reunibes de
informacéo e educacao politica para esclarecimento ao povo (DJALO, 2010, p.34).

Em 24 de setembro de 1973 o Partido Africano proclamou a Independéncia da
Guiné-Bissau e Cabo Verde — PAIGC, unilateralmente, nas colinas de Boé e, apos
onze (11) anos em sistema de guerrilha, conquistou todo o territdrio nacional
(LOPES, 1982.17).

Em 14 de novembro de 1980 o pais enfrentou o primeiro golpe do Estado
protagonizado pelo Jodo Bernardo “Nino” Viera que derrubou o sistema e promoveu
reajustes no governo, que na época era liderado por Luis Cabral, tendo como
justificativa salvaguardar a unidade nacional e o0s ideais revolucionarios com
separacdo da Guiné-Bissau e Cabo-Verde. ApGs a conquista da independéncia, a
Guiné-Bissau enfrentou séries de problemas, quais sejam, a falta de recursos
humanos para fazer e preparar-se aos desafios do desenvolvimento que o pais vivia.
Com isso, passou a depender totalmente da ajuda dos paises socialistas e com a
falta de recursos humanos para enfrentar os desafios do desenvolvimento que o pais

vivia.

2.2.3 Contexto Socioecondmico da Guiné-Bissau

De acordo segundo Documento de Estratégia Nacional de Reducédo da
Pobreza (DENARP Il 2011, p. 16), o nivel de desenvolvimento humano na Guiné-

Bissau ainda € considerado fraco e precario devido a constantes instabilidades

politicas que afetam negativamente o pais, desde que ficou independente da colonia
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Portuguesa em 1973. Situacdo que nado permite criar as melhores condi¢cbes de
execucado de politicas Publicas ambiciosas e sustentaveis em prol do bem estar da
populacao.

Segundo o relatério anual Perspectivas Econdmicas na Africa (AFRICAN
ECONOMIC OUTLOOK, 2014), a Guiné-Bissau com um dos mais baixos
indicadores de desenvolvimento humano (IDH) em 2013 de (0,364), ocupando assim
a 1762 posicdo num total de 186 Paises. Estes sequelas se aplicam em pela falta de
oportunidades de rendimentos e a dificuldade de acesso a servicos de saude e
educacao qualificados.

Este documento ainda ressalta que, durante o mesmo periodo, o PIB per
capita da Guiné-Bissau foi estimada em 614.5 USD. Note-se que entre 2000 e 2010,
o Pais registrou uma taxa de crescimento anual do IDH de 0,9%, contra uma taxa de
crescimento médio de 2,1% para Africa subsaariana e de 1,68% para os Paises com
IDH muito baixo. Esta situacdo de baixo crescimento comparado da Guiné-Bissau
com outros paises africanos é justificada pela extrema pobreza que se vivencia em
todo o territorio nacional, culminando assim em rendimento monetario muito baixo e
a expectativa de vida (48,6 anos), seguida de uma maior significancia de dificuldade
de acesso a servicos basicos (saude e educacdo). No que tange ao emprego,
principalmente para os jovens, ndo melhorou muito, a taxa de ocupacao para o
grupo etario dos 15 a 24 anos € 10,6% em 2009 com uma taxa de 4,6% para as
mulheres; a taxa de desemprego € de cerca de 30% (DENARP II, 2011). De acordo
com calculo feita pelo Inquérito Ligeiro para a Avaliacdo da Pobreza (ILAP I, 2010),
0s pobres na Guiné-Bissau sdo na maioria jovens (80% entre 15 e 35 anos).

Em vista disso, a Guiné-Bissau é considerada um dos Paises mais pobres do
mundo, devido a fragilidade em varios setores, por exemplo: economia, educacao,
saude que acabam por afetar o estado de pobreza de grande parte da sua
populacado. (PEA, 2012). Uma grande proporcéo da populacdo vive em situacao de
pobreza, e a analise do perfil da pobreza mostra que este é um fenbmeno
majoritariamente rural. Cerca de 64,70% para as pessoas que vivem com menos de
dois (2) ddlares americanos por dia e 20,8%, com menos de um (1) dolar por dia
(DENARP, 2005) e 94% da populacdo vive a mais de uma hora de distancia das
escolas primarias e secundarias, dos centros da salude e de mercados. A tabela 1

apresenta os principais indicadores sociais do pais.
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Tabela 1: Indicadores Sociais da Guiné-Bissau 2011.

indice de Desenvolvimento 0,364 (176° no ranking dos 186
Humano Paises)
Expectativa a de Vida 46,6 Anos
Mortalidade e Infantil 94,4/1000
Alfabetizac&o 53,55%
Mulheres Alfabetizadas 67,10%
Homens Alfabetizados 40,70%

Fonte: Autora, a partir de dados da African Economic Outlook (2014; Teia Portuguesa, 2014).

Conforme os dados apresentados acima, podemos constatar que a esperanca
de vida no pais é de 48,6 anos, seguida da mortalidade Infantil de 94,4/1000
habitantes. A taxa bruta de matricula para todos os niveis de ensino € de 53,55%, as
mulheres representam 67,1% e os homens com 40,7% das matriculas efetuadas.

“A educacao visa acima de tudo garantir o desenvolvimento do ser humano em
qualquer sociedade e que cada individuo se sinta realizado de forma livre, condigna
e responsavel dentro a sua comunidade (LGDH, 2010-2012)".

Para Semedo (2003), falar da educacgédo na Guiné-Bissau reflete os problemas
gue comecam com a falta das salas de aula, de Professores qualificados, o que
resulta numa alta taxa de reprovacées e evasdo escolar. E ainda cabido falar dos
baixos salarios ou pagos com atraso. O que deveria ser um direito basico as
criancas acaba sendo reservado aos que possuem melhores possibilidades
econbmicas e um grande desafio para os que vivem com menor poder aquisitivo.

A educacdo na Guiné-Bissau representa um dos setores mais problematicos
do pais. Este setor caracteriza-se por fracos desempenhos e falta de recursos
humanos, materiais e financeiros. Pesquisas demonstram que 0S recursos para
educacdo no Orcamento Geral do Estado na Guiné-Bissau baixaram, entre 1987 e
1995, de 15% para 10% do Orcamento. Esta proporcao representa 0,9% do PIB
comparado com a média na Africa subsaariana, que é de 4%. A situag&o se agravou
ainda mais durante os ultimos anos (entre 2001 e 2004), em que a despesa de
educacao atinge apenas 2,5% do PIB (DENAR, 2005).

Segundo dados do (MICS*-4/2010, Sofia, 2014) a taxa liquida de matriculas
Nno ensino primario cresceu positivamente de 53,7% em 2006, para 67,4% em 2010.
A proporgéao de criangas matriculadas no ensino primario, com idades entre cinco (5)

e seis (6) anos, foi de 62% em 2010, contra 44% em 2000. “As meninas e 0s

* Quatro Inquérito por Amostragem aos Indicadores Mdltiplos (MICS).
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rapazes frequentam mais ou menos na mesma propor¢ao o nivel primario; o indice
de paridade entre os géneros no nivel primario € de 0,94. “Entretanto no nivel
secundario o indice de paridade baixa para 0,73, o que demonstra que temos menos
meninas a frequentarem as escolas do ensino secundario, comparativamente com
os rapazes” (p. 16). No que concerne ao ensino secundario, a diferenca é ainda
maior no que se refere aos rapazes, situando- nos 65,9% contra os 33,8% para as
meninas. Isto mostra que 51 meninas por 100 rapazes frequentam esse grau
escolar. As meninas representavam 57% dos abandonos escolares em 2009 em
comparagcdo com o0s 43,6% para os rapazes. A desigualdade entre homens e
mulheres é acentuada em 2009, no ranking mundial do indice de Desigualdade de
género (IDG), donde o pais se encontra em 155° posicao (Rio+20, 2012).

O Inquérito Ligeiro para Avaliacdo da Pobreza — ILAP (2010), aponta que a
taxa de alfabetizacdo das pessoas com mais de 15 anos é de 51,4%, sendo maior
entre os homens (66,5%) do que entre as mulheres (38%). Apesar de a Guiné-
Bissau ter melhorado seus indices de alfabetizacdo nas décadas apds a
descolonizacdo, um dos principais objetivos do Marco de Dakar € alcancar a
igualdade de género na educacdo até 2015, porém ainda estd longe de ser
alcancado.

Outra nocdo importante frisar € a saude publica. Em Guiné-Bissau, saude
constitui um direito de todo o cidaddo e um dever do Estado, devendo estar
plenamente integrada nas politicas publicas governamentais. Como sendo premissa
bésica do direito de cidadania de cada ser humano, reveste-se de extrema
relevancia para a sociedade, pois a ela diz respeito a qualidade de vida, escopo de

todos os seres humanos, no exercicio dos seus direitos.

Por estar entre os direitos fundamentais sociais, [a educacao] configura-se
como um dos elementos que marcam a passagem do constitucionalismo
liberal para o constitucionalismo social, com a inclusdo no texto
constitucional do direito a prestacdo. Incumbe ao Estado assegurar e
promover o bem-estar fisico e mental das populacdes e a sua equilibrada
insercdo no meio sdcio-ecologico em que vivem (LGDH, 2012, P.70).

O sistema da saude continua preocupante na Guiné-Bissau, no que o governo
tem grande dificuldade em promover um planejamento estratégico para monitorar a
execucao de varios programas de saude, tanto a nivel regional como a nivel local, e

€ deficiente devido a caréncia de equipamentos, de infraestrutura e a fragil
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capacidade de gestdo. A gestdo de todo o sistema de saude € também limitada pelo
sistema inadequado de monitoramento e avaliacdo, ja que a consolidagcédo dos dados
em nivel central resulta numa baixa fiabilidade dos mesmos na tomada de decisdes.
Além disso, a supervisdo dos centros de saude - tarefa essencial para o bom
desempenho da rede de saude - ndo é conduzida de forma regular, por falta de
recursos e de adequada coordenacgao e organizacdo. Em funcgao disso, a maioria da
populacdo da Guiné-Bissau continua com acesso limitado, isto &, desigual por parte
das diferentes franjas da sociedade, com média de apenas 38 por cento da
populacdo com acesso aos servicos de saude, e a situacdo € ainda pior para os
pobres.

Segundo os resultados do (MICS, 2010 p.14), no que diz a respeito a agua e
saneamento basico, apenas dois tercos da populacdo guineense tem acesso agua
potavel (da torneira) publica (pocos protegidos ou reservatorios) tratada. Na
comparacao entre as zonas urbanas e rurais € substancial visto que apenas 53%
das familias que vivem em areas rurais utilizam fontes de agua tratada , enquanto a
porcentagem de utilizacdo de fontes de agua tratada, enquanto que a percentagem
de usuarios de fontes de agua tratada em areas urbanas é de 84 % Os indicadores
de saneamento destacam ainda as enormes disparidades em termos de
disponibilidade e utilizagdo de melhores infraestruturas entre as zonas urbanas e
rurais: apenas 5% dos assentados familiares nas areas rurais utilizam instalacdes
sanitarias, enquanto 35% das familias nas zonas urbanas utilizam as instalacdes
sanitarias melhoradas®.

Assim, além da melhoria do nivel de disponibilidade das infraestruturas de
base, a questdo continua presente em relacdo ao trabalho para as mulheres, das
horas de ocupacdo e da distancia a percorrer, particularmente nas zonas rurais.
Estas atividades tém um impacto direto sobre a taxa de escolarizacdo das meninas,
a alfabetizacdo de mulheres, seus estados de saude e capacidade produtiva (MICS,
2010).

Segundo (PNA/EPT, 2003), o pais apresenta uma populagcdo muito jovem,
com as mulheres representando 52% do total e apenas 48,1% dos Homens. Os
habitantes com menos de 15 anos constituem 43% da populacédo. De acordo com

BAD (2007), 64,5% da populacdo da Guiné-Bissau viviam nas zonas rurais e 35,5%

® |dem.
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nas zonas Urbanas. A taxa liquida de escolaridade (TLE) por regido, sexo e indice de
paridade na faixa etaria de sete a doze anos (dado do ano letivo 1999/2000) é de
53,5% para os homens e de 36,3% para as mulheres. Isto mostra que, apesar de a
Guiné-Bissau ter melhorado seus indices de alfabetizacdo nas décadas apds a
descolonizacdo, a frequéncia escolar nas zonas rurais continua muito fraca em
relacdo as zonas Urbanas, inclusive para as meninas das regides do Leste do Pais,
como demonstra a figura 4 (DENAR, 2005).

Tabela 2: Taxa bruta de escolariza¢@o primaria por género e por regiéo.

2000 2003
Regibes M F M F
SAB 110 94 95 87
Bafata 55 38 88 85
Biombo 161 132 167 151
Bolama 135 106 107 92
Cacheu 128 79 132 105
Oio 84 44 94 64
Gabu 62 43 79 79
Tombali 106 63 126 110
Quinara 135 106 107 92
Taxa Nacional 95 68 103 90

Fonte: Dados do PAEB/Firkidja, Junho de 2003.

Como se verifica no quadro acima, a escolaridade das mulheres “progrediu
bastante no Setor autbnomo de Bissau e Bolama em comparacdo com Oio, Bafatd,
Gabu, e Quinara. Isto mostra que, apesar de muitos esforcos consentidos para
atingir a igualdade de género na educacdo primaria, o pais enfrenta ainda grande
atraso” (DENARP, 2005, p. 19).

A principal renda do pais é assentada majoritariamente na agricultura
(liderada pela exportacéo do caju), pesca e pecuaria, representando assim 45,1% do
PIB em 2012, segundo (PEA, 2012). Ainda aponta o mesmo Relatério que, o setor
secundario (industria manufatureira e o artesanato, a eletricidade, o gas e a agua, a
construcdo e obras publicas), representa 12,4% do PIB, seguida do terciario
(comércio e servigos), com 42,5% do valor acrescentar.

Por ter grande potencial econémico, o0 pais possui ainda grandes dificuldades

a superar, desde as instabilidades politicas e militares, igualdade de género, até na
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definicAo de politicas e estratégias a serem considerados prioritarios para o
desenvolvimento.

De acordo com o Artigo 25 da Constituicdo da Republica da Guiné-Bissau
(Assembleia Nacional Popular, 1996), “0 homem e a mulher s&o iguais perante a lei,
em todos os dominios da vida politica, econémica, social e cultural”. Ocorre que
essa regra é violada em maior parte da esfera publica guineense, colocando-lhes (as

mulheres) em graus de inferioridade em todos os segmentos sociais.

2.2.4 Mulheres na Sociedade Guineense

Segundo (Kafo 2006; Gomes, 2013), desde inicio na histéria da Guiné-Bissau
as mulheres guineenses desempenharam um papel importante durante a
colonizag&o portuguesa e na luta de libertacdo nacional. Principalmente na fase de
mobilizag&o popular eram as mulheres que na maioria das vezes cediam suas casas
para reunides clandestinas do Partido. Eram elas também que forneciam as
informacBes sobre as movimentacfes das tropas portuguesas e preparavam a
comida que levavam as bases de guerrilhas. Nessa Otica, algumas se destacaram
como heroinas nacionais (Okinka Pampa, simbolo de resisténcia nas ilhas Bijagés,
Titina Sil4, Teresa Badinca, Quinta, etc.), todas elas mortas heroicamente durante a
guerra de libertacdo nacional, mas cujas figuras representam as bravuras das
mulheres (KAFO, 2006, p.3).

Apesar das mesmas participaram ativamente na constru¢cdo de um novo
Estado guineense (pés-colonial), ap6s a independéncia nunca se investiu nas
formacdes das mulheres, mas contrariamente no caso dos homens. Isso fez com
gue as mulheres nunca tivessem que assumir verdadeiras responsabilidades a
altura das suas capacidades, grau de engajamento e desempenho em todo processo
na luta de libertacdo nacional. Desde o0 acesso do Pais a soberania nacional e
internacional, as mulheres guineenses, apesar da sua importancia na contribuigéo,
foram vitimas de integracdo desigual em relagdo aos homens. Durante esse periodo,
uma minoria de mulheres foi confiada a postos de responsabilidade politica que
exigiam normalmente capacidades intelectuais soélidas, devido a falta de acesso a
escolarizacéo e, por outro lado, pela sociedade patriarcal na qual estdo inseridas
(KAFO, 2006, p.3).
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A insercdo das mulheres na esfera publica do pais se deu principalmente com
a abertura democrética que culminou nas primeiras eleicdes democréticas, em 1994.
A partir desse periodo uma pequena camada de mulheres (dominadas em suas
capacidades politicas, culturais e sociais) inseriram no novo Estado-Nacéo.

De acordo com o Plano de Acdo Nacional para a Implementacdo da
Resolugéo 1325° (PAN1325, 2010), embora atualmente o Estado guineense venha
demonstrando esfor¢cos na igualdade e equidade de género, as mulheres do pais
ainda sao representadas em dimensdo menor nos postos de responsabilidade — no
que diz respeito aos cargos executivos e de grande responsabilidade social. Em
outras palavras poderiamos dizer que o mercado de trabalho continua ainda com as
portas cerradas para muitas mulheres devido a questdo de género (PAN1325, 2010,
p.5). Por outro lado, vale a pena mencionar que, o machismo acaba sendo fator
determinante para a exclusdo das mulheres no mercado do trabalho.

A mulher desempenha multipla funcdo social no pais: mae/educadora/
responsavel pelo sustento familiar. O seu desempenho acaba sendo esquecido
devido as varias funcbes que ela desempenha. O homem, por seu lado, ainda figura
como o patriarca e o guardido figurado da familia. Esta ardua realidade acaba
direcionando as mulheres a serem empreendedoras do mercado informal, criando
pequenos negdcios com o objetivo de assegurar o sustento da familia.

Conforme Winkler e Medeiros (2011), os primeiros estudos sobre mulheres
empreendedoras foram realizados na América do Norte (Estados Unidos e Canadd),
onde foram identificados os perfis das mulheres, que em sua maioria buscavam em
seus novos negocios a independéncia. Ainda sobre o mesmo, Machado et al. (2003)
sustentam que as raz8es econdmicas, sociais e psicoldgicas sdo um dos fatores que
levam muitas mulheres através de iniciativas proprias a criarem pequenos negocios
(WINKLER e MEDEIROS, 2011; MACHADO et. al., 2003).

2.2.5 Mulheres no Mercado do trabalho na Guiné-Bissau

De acordo com os dados do PAM/ONU (2012), oito em cada dez pessoas

envolvidas na agricultura na Africa sdo mulheres. Ainda 0 mesmo aponta que uma

6 Resolucéo referente ao ano 2000.
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em cada trés familias tem como chefe de familia uma mulher. A Figura 5 apresenta

uma mulher em uma atividade tipica informal no campo em Guiné-Bissau.

Figura 3. Colheita de verduras para comercializar na feira local.

Fonte: SIMINTERA?7, 2014.

Segundo Barros (2010), o setor informal na Guiné-Bissau representa o
segundo potencial de crescimento do emprego na Guiné Bissau apés a agricultura,
tal como acontece na grande maioria dos paises da Africa Subsaariana. Nesta sub-
regido do continente, esse fendmeno representa mais de 60% do emprego urbano
total e cerca de 25% do emprego total dos diferentes setores.

Gomes (2010) demonstra a funcionalidade desse setor, salientando que:

Num pais como a Guiné-Bissau, em que o Estado ndo consegue honrar 0s
seus compromissos basicos, inclusive o pagamento regular dos salarios e
onde mais de 70% da populagéo ativa opera no setor informal, da qual a
maior parte das familias depende, direta ou indiretamente, a economia
informal apresenta-se como a mais simples e a menos burocratica,
contribuindo de forma decisiva para a resolucdo imediata dos problemas-
guotidianos de sobrevivéncia das populacbes como a alimentagdo, o
emprego, a saude e a escolaridade. Na opinido de Mamadu Jao, o que
caracteriza a economia informal “é a nao existéncia de revistos, a sua
mobilidade em termos de espaco fisico e as mudancas no tipo de atividades
praticadas em funcdo da demanda do mercado, tornando, por isso, 0 seu
controlo e seguimento por parte do Estado muito complicado” (GOMES,
2010, p.5).

Nesse sentido, a atividade informal desempenha as trés principais categorias

nos individuos:

! Disponivel em: <http://simintera.com/2014/04/03/a-mulher-guineense-e-o-desafio-contemporaneo/>.
Acesso em: 07/Out de 2014.
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(I) consiste numa atividade que garante a sobrevivéncia: tem maior
incidéncia no mundo rural. S&o atividades geralmente consideradas
atividades pré-empresariais, de subsisténcia e auto-emprego [informall.
Constituem uma importante fonte de recursos e rendimentos para as
familias, sobretudo nas &reas rurais e nos centros semi-urbanos. Sao
praticadas em periodos sazonais, baseadas em técnicas tradicionais e
mercados locais. Tém pouca ou quase nenhuma perspectiva de
crescimento e sdo praticadas essencialmente por mulheres. Sdo exemplos
deste tipo de atividade a comercializacéo de produtos agricolas sazonais e
de aves domeésticas;

(I microempresas: empregam normalmente poucos trabalhadores
familiares aprendizes e por vezes um ou mais trabalhadores permanentes.
Sao as chamadas atividades do sector informal “real”’, pois misturam o
tradicional e o moderno, mas com técnica rudimentar. Geralmente ndo tém
acesso ao capital, ttm competéncias limitadas e carecem de gestdo
profissional. Este tipo de atividade concentra-se, sobretudo nas cidades,
nos centros semiurbanos e nos centros regionais. Algumas delas
desenvolvem competéncias empresariais. Alguns exemplos de
microempresas sd80 as pequenas lojas de produtos alimentares,
trabalhadores de metais, carpinteiros, alfaiates, mecénicos de automéveis e
varios servicos de reparacdo (como radios, televisores, carros, pneus);

(i) pequenas e médias empresas: sd0 as empresas que empregam
geralmente mais de dez trabalhadores. Usam tecnologias modernas, pelo
menos em alguns segmentos da produgdo ou da transformacéo. Os seus
servigos podem ser simples ou complexos. Estdo quase sempre a margem
do sector formal e quase sempre sdo oficialmente rejeitadas e pagam
alguns impostos. Concentram-se geralmente nas cidades. Exemplos deste
tipo de empresas sdo as empresas de transporte publico (toca-toca),
empresas de construcéo, pequenas empresas. (GOMES, 2010, p.6).

Com poucos recursos, as mulheres do mercado de trabalho informal criam
redes e lacos de solidariedade entre elas, com a finalidade de evitar a perda de
autonomia no nucleo familiar.

A pouca escolaridade dada aos guineenses ainda no regime colonial teve
fortes impactos no déficit de recursos humanos na construcdo do novo Estado pos-
independéncia, embora houvesse politicas de emancipacdo do acesso a
escolarizacdo e a qualificacdo por parte do movimento libertador PAIGC. Com a falta
de recursos, os lacos de parentesco e as redes de amizade afetou muito o proprio
aparelho do Estado. Sem um concurso publico justo e transparente, os cidadaos
guineenses tornaram-se vitimas do préprio sistema. Ndo somente justificado por
estas questdes, mas também devido aos varios fatores politicos e sociais presente
naquele pais.

Dados demograficos demonstram que as mulheres correspondem a 51,49%

da populacao guineense (INE, 2010), o que permite verificar que elas séo decisivas
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no cenario politico para a garantia da escolha daqueles que governam o pais,
conforme os documentos de MEPIR (2010).

As mulheres possuem grande participacdo na producao de bens e servicos,
nomeadamente no nivel de producao rural familiar e no quadro do setor informal,
nas zonas rurais e urbanas. Sao responsaveis também pela educacédo dos filhos,
saude dos membros da familia, realizacdo de trabalhos domésticos, demonstrando
uma excelente funcdo em todos os niveis do territério e das areas de
desenvolvimento (MEPIR, 2010).

Tabela 3: Pobreza Humana entre Homens e Mulheres (em %).

Regides IPH* para as mulheres IPH para os Homens
Bissau 35,0 30,6
Bafata 64,4 51,9
Gabu 60,3 42,1
Cacheu 59,1 42,1
Oio 67,7 60,6
Biombo/Bolama 57,6 47,9
Quinara/Tombali 64,6 47,1
Guiné-Bissau 53,5 38,7

Fonte: a partir de dados do MEPIR (2010).

Através do quadro acima citado, podemos constatar que em todas as regides
do pais as mulheres foram as mais afetadas pelo fenébmeno da pobreza. Esse caso
ndo sO se restringe as regides do interior do pais, mas na propria capital Bissau.
Para Gomes (2010), os numeros apresentados no quadro, refletem o baixo nivel de
instrucdo das mulheres relativamente aos homens, fator que explica a forte
desigualdade de género e a presenca de um elevado (IDH), entre mulheres. Aponta
a mesma, de que entre as 764.672 pessoas consideradas pobres na Guiné-Bissau,
53,5% sao do sexo feminino e 38,7% do sexo masculino (GOMES, 2010, p.4). Essa
situacdo nos remete a mencionar que, mesmo sendo majoritarias percentualmente
nos dados demograficos, elas sdo vitimas estruturais do fendbmeno da excluséao

social.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 METODO DE PESQUISA

O presente trabalho apresenta uma sondagem de natureza quantitativa e de
carater exploratorio-descritivas. Conforme Gil (2009, p.28), “pesquisa deste carater
procura a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou
o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. O autor ressalta ainda que pesquisa
descritiva tem por objetivo analisar as caracteristicas de uns determinados grupos
gue séo: suas opinides, nivel de escolaridade, idade, sexo e renda.

Gil (2009, p. 27) ressalta que pesquisas exploratérias tém como principal
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo como meta a
formulacéo de problemas mais precisos ou hip6teses que podem ser investigadas a
fim de serem utilizadas em estudos posteriores. Pesquisas exploratérias séo
desenvolvidas com objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo de aproximativo,
acerca de determinado fato, que normalmente é realizado quando o tema escolhido
€ pouco explorado e torna-se dificil formular hipoteses precisas e operacionalizaveis
que na maioria das vezes as pesquisas exploratérias constituem a primeira etapa de
investigacdo mais ampla. Quando o tema escolhido torna necessarios seu
esclarecimento e delimitacdo, que exige revisdo da literatura, discussdo com
especialistas e outros procedimentos, o produto final deste processo passa a ser um
problema mais esclarecido, passivel de investigacdo mediante procedimentos mais
sistematizados. Neste contexto, foi elaborado um procedimento metodoldgico para

coletar e analisar dados que permitam alcancar os objetivos desta pesquisa.

3.2 TECNICA DE COLETA DE DADOS

Para alcancar os objetivos deste trabalho de pesquisa, foi elaborado um
guestionario com perguntas semiabertas e aplicada a uma amostra de 30
observacdes. Esta amostra € representativa em termos desta pesquisa. A amostra é
composta por mulheres que atuam no mercado formal na Guiné-Bissau: 15

respondentes eram empregadas de uma das maiores empresas de telefonia mével
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na Guiné-Bissau, a Orange e 15 respondentes eram empregadas de um do Banco
comercial que atua na Guiné-Bissau, o Ecobank.

O trabalho esta dividido em dois momentos: em primeiro, foi realizada uma
pesquisa bibliografica e levantamento de dados e documentos junto aos sites dos
orgdos Internacionais (OIT, PEA, ILA, ONU, UNESCO, FMI, Banco Mundial,
CEDEAO) e Nacionais (Orange, Ecobank, que € Banco privado, Instituto Nacional
de Estatistica - INE, Governo da Guiné-Bissau, Ministério de Economia e Integracao
Regional — MEIR etc.).

No segundo momento foi feita a aplicacdo dos questionarios para coleta de
dados e identificacdo dos principais desafios enfrentados pelas mulheres para
ingressar no mercado de trabalho, as oportunidades para as mulheres no mercado
de trabalho, com base na andlise do resultado dos questionarios aplicados na
Companhia Ecobank e Companhia Orange.

Os critérios para a selecdo das duas companhias para aplicacdo dos
qguestionarios incluem alguns requisitos como: ser empresa privada, sediada em
Guiné-Bissau e que possui processos de selecédo formal e aberta. Nestas condicoes,
foram selecionadas a ORANGE (Telecomunicacdo) e Ecobank Transnational
Incorporated (ETI).

O perfil dos participantes foi preestabelecido, sendo necessario apresentarem
0S seguintes requisitos: ser empregado em uma das empresas selecionadas e de ter
passado por um processo seletivo formal para admissdo na empresa. As
ferramentas utilizadas na coleta de dados foram Google Drive, utilizado para
elaboracdo do questionario online e enviado para as mulheres empregadas nas
companhias selecionadas na Guiné-Bissau. Apés aplicacdo dos questionarios, 0s
dados foram tabulados, analisados e interpretados conforme o0s objetivos

previamente estabelecidos.

3.2.1 limitagOes da pesquisa

Os principais desafios enfrentados na elaboracéo deste trabalho iniciam com
a elaboracdo dos questionarios e aplicagdo em Guiné-Bissau. Devido ao periodo
estipulado para elaboracdo desta pesquisa e a dificuldade de conseguir dados
secundarios recentes sobre a situacdo das mulheres no mercado de trabalho em

Guiné-Bissau, foi necessario criar um questionario online para viabilizar a coleta de
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dados. No entanto, apés a elaboragdo do questionario online, verificou-se que nao
seria possivel efetuar sua aplicacdo, pois varias mulheres ndo tém acesso ao
servico de internet para responder questionario no horario de trabalho. Além disso,
responsaveis de recursos humanos das duas empresas ndo autorizaram as
empregadas a responderem 0s questiondrios, alegando que os dados solicitados
nos questionarios sao confidenciais para a empresa e ndo podem ser repassados
para um trabalho académico. Com essa prerrogativa, as empregadas ficaram com
medo de responder aos questionarios, sendo possivel apenas com abordagens fora

do local de trabalho.
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4 RESULTADOS

Esta secdo apresenta os resultados da pesquisa, junto com apresentacédo das
duas companhias onde os questionarios foram aplicados.

A expanséo e o crescimento econémico da Guiné-Bissau nos ultimos anos
tém proporcionado uma significativa abertura de novos postos de trabalho em nivel
nacional, assim como transformacbes no mercado de trabalho. Conforme
Portuguese News Network (PNN, 2013), “nos ultimos vinte meses, a Direcdo do
Centro de Formalizagdo de Empresas (CFE) da Guiné-Bissau autorizou a
implantacdo de 644 empresas no pais entre maio de 2011 e dezembro de 2012.”
Além disso, 0 mesmo sustenta que nesse periodo existiam no pais 51 firmas em
regime de Sociedade An6nima e 593 com Responsabilidade Limitada. Os negdécios
abertos no periodo dao conta de que 297 empresas sao nacionais, 187 empresas de
capitais estrangeiros e 160 com capitais mistos. Em seguida, seguem-se as

descricdes das duas empresas.?

4.1 ORANGE — TELECOMUNICACAO

A ORANGE faz parte do grupo France Telecom, com uma posicao de terceira

operadora mével da Africa e a fornecedora lider de servicos de Internet de banda
larga na Europa, liderando os servicos de telecomunicacbes para empresas
multinacionais no continente africano, sob a marca Orange Business Services.
De acordo com a prépria companhia®, o grupo tem mais de 189 milhdes de clientes
em 30 paises do mundo, alcando assim em 2008 um volume de negdcios de mais
de 53 bilhGes de euros. A sua principal estratégia esta baseada na convergéncia e
na inovacédo, caracterizado principalmente pelo controle dos custos e por garantir
que seja a operadora de referéncia dos servi¢os de telecomunicagdes.

Nesse contexto, a empresa abriu as suas portas no dia 26 de maio de 2007
na Guiné-Bissau com o nome de Orange Bissau. Atualmente ela é segunda maior

companhia de telecomunicacdo movel no pais com mais de 160.000 clientes e mais

8 Disponivel em http://www.bissaudigital.com/noticias.php?noticia=2000331333. Acessado em
28/11/2014.
o Disponivel em: http://www.orange-bissau.com/. Acessado em 28/11/2014.


http://www.bissaudigital.com/noticias.php?noticia=2000331333
http://www.orange-bissau.com/
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de 40 funcionarios fixos, fomentando assim em torno de 500 empregos indiretos em

todo o territério nacional, perdendo para seu concorrente MTN (ORANGE, 2014).

Figura 4. Cobertura da rede Orange na Guiné-Bissau.

Fonte: ORANGE, 2014.

4.2 ECOBANK TRANSNATIONAL INCORPORATED - ETI

O ETI é uma sociedade an6nima, criada como um holding bancaria em 1985
sob a iniciativa do setor privado liderado pela Federacdo das Camaras Oeste
Africano de Comércio e Industria, com o apoio da CEDEAO. No inicio dos anos
1980, o setor bancéario na Africa Ocidental foi dominado por bancos estrangeiros e
estatais.

Atualmente o Ecobank € o banco pan-africano de lideranca, com operacdes
em 35 paises em todo o continente, maior do que qualquer outro banco no mundo.

Atualmente, opera em paises da Africa Ocidental, Central, Oriental e Africa Austral.

Figura 5. Mapa da presenca do ETI na Africa e no mundo.

Fonte: The Ecobank Story, 2009.
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A figura 5 permite visualizar os paises onde o Ecobank possui presenca,

principalmente na Africa ocidental e subsaariana.

4.3 INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Inicialmente foi apresentada a questao da escolaridade das empregadas para
identificar o grau de instrucdo das respondentes. Este fator é indispensavel para
analisar o nivel hierarquico das empregadas e de verificar se ha uma relacdo entre
escolaridade e o cargo ocupado pelas mesmas nas companhias analisadas. Os
resultados demonstram que, h&d maioria das mulheres com formacdo superior
completa, esse numero representa 73% dos respondentes. Em segunda posicao,
encontram-se as mulheres com ensino superior incompleto, as quais representam
13% dos resultados e 10% com ensino médio completo. Apenas 3% nao possuem

ensino médio completo (gréafico 1 ).

Grafico 1 . Escolaridade das empregadas da Orange e Ecobank — 2014.

Formacao, escolaridade ?

Ensino superior incompleto - 4

Liceu (728 112 classe) completo - 3

Liceu (724 112classe) incompleto F 1

a 5 10 15 20 25

Fonte: elaboracao prépria da autora cf., nos dados da pesquisa.

O Grafico 1 permite verificar que as mulheres que constituem o quadro
funcional da Orange e Ecobank s&o, em sua maioria, profissionais com ensino
superior completo e apenas uma pequena parcela ndo tém ensino superior
completo. Neste sentido, os dados parecem evidenciar a importancia da educacéo

superior para ingressar nas duas companhias empresariais como empregadas.
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Por outro lado, analisando a o grafico 2, em baixo, constatamos que, o fator
escolaridade € determinante para ocupacdo de cargos importantes dentro da
empresa. A partir do mesmo, podemos verificar que, as funcionarias com baixa
escolaridade (até 72 classe completo ou ndo) acabam ocupando pequenos postos
entre 0s quais se destaca a "assistente e atendente”, as demais categorias
ocupacionais se reservam para o0 nivel de ensino superior. Com base nisso,
podemos também afirmar que quanto maior for o nivel de escolaridade, das
mulheres entrevistadas nas duas empresas, maior serdo as chances de elas
ocuparem cargos de altos prestigios como, por exemplo: Conselheira comercial,

Operadora de caixa, Gestora de RH, Responséavel da area juridica etc.

Grafico 2. Escolaridade X Cargos ocupacionais nas empresas.

Wenda Comercial da Empresa™]
Simples Funcionario=]

Setor Juridico—

Setor de Marketing—|

Setor de compra=]

Responsavel de servigos=|

Responsavel das ofertas para as empresas.—|
Registradora do Cartdo Sim—

Operadora de Caixa™|

Gestora de Recursos—|

Estagiaria—|

Contabilista—]

Conselheira comercial

Cargo exercido na empresa?

Comercial—|

Atendente
Assistente doméstico do banco|

Assistente das operagies |

Assisténcia na drea de faturagio e cobranga=|

T T T T
Ensine superior Ensino superior Liceu (72a 117 Liceu (7?a11?
completo incompleto classe classe)

completo incompleto

Formagaolescolaridade?

Fonte: elaboragéo propria da autora com o recurso do SPSS.

A importancia da escolaridade ja fora mencionada na reviséo tedrica como um
fator crucial para ascenséo social das mulheres. Além disso, estudos revelam que a
educacao € de grande importancia para combater a pobreza e desigualdade entre os
géneros. Foi fortemente apresentada na fundamentacéo tedrica que um dos desafios
gue as mulheres guineenses enfrentam na sociedade € a falta de acesso a
educacdo. Os indicadores de educacao evidenciam que em termos de alfabetizagcao

ha uma significativa diferengca entre homens e mulheres na Guiné-Bissau. Esta
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desigualdade reflete ndo s6 na sociedade como fator limitador da ascenséo social
das mulheres e autonomia delas, mas também no proéprio local de trabalho.

De acordo com argumento da Liga Guineense dos Direitos Humanos
(2010,2012), educacdo € um direito fundamental que todos os cidaddos devem
usufruir em qualquer sociedade de forma livre e realizado tanto dentro, como fora da

sua comunidade. Afirmam assim autor falar da educacéo é:

é falar de direitos humanos porque ela permite, a par da transmissédo dos
conhecimentos, do dominio dos padrBes e valores sociais e culturais, a
modelacdo de atitudes face ao mundo, as quais sao geradoras de uma
consciéncia civica e humanista, condi¢éo indispensavel para a preservagéo
da cidadania e da dimenséo cultural de um povo. (LGDH, 2012, P.62).

Grosso modo, 0 que estd em jogo no Relatério da Liga € colocar que a
educacdo nas sociedades modernas surge como forma de promover a paz,
tolerancia e do respeito pelos direitos de um ser humano, pois € uma maneira de
povos se conscientizarem dos seus direitos, deveres e que sejam capazes de se
assumirem como seres transformadores de ordem social injusta (LGDH, 2012).

Foi fortemente apresentada na fundamentacéo teérica que um dos desafios
que as mulheres guineenses enfrentam na sociedade é a falta de acesso a
educacdo. Os indicadores de educacao evidenciam que em termos de alfabetizacao
ha uma significativa diferenca entre homens e mulheres na Guiné-Bissau. Esta
desigualdade reflete ndo s6 na sociedade como fator limitador da ascenséo social
das mulheres e autonomia delas, mas também no préprio local de trabalho.

Com intuito de verificar se as mulheres sofrem algum tipo de preconceito no
trabalho, os resultados mostram que apenas 4 participantes dos 30 respondentes
(13%), dizem ter sofrido preconceito no lugar do trabalho, os demais 87% das

mulheres pesquisadas declaram néo ter sofrido 0 mesmo.
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Gréfico 3. Preconceito no trabalho.

Vocé chegou de sofrer algum tipo de preconceito por ser mulher na
empresaonde trabalha?

Sim 4

0 5 10 15 20 25 30

Fonte: elaboracéo prépria da autora cf., nos dados da pesquisa.

Sobre as vitimas do preconceito dentro das empresas, uma das
respondentes, por exemplo, salientou que sofreu preconceito ainda no periodo de
gestacao quando solicitou licenca maternidade.

Este fendbmeno embora ser de percentual pequeno, no qual supomos que
muitos participantes ndo manifestaram a respeito com medo de represalia, é algo
recorrente todos os dias no trabalho destas mulheres. O que pode ser verificado na

resposta de uma das participantes:

"Sim sofro preconceito quase todos os dias, ja que ndo existe incentivo por
parte da prépria empresa, dizendo que todos sdo iguais, mas ndo temos
direito. SO exploracdo, mais trabalho, menos salario" (Participante n° 1).

No mesmo sentido, umas das participantes chama atencdo sobre o

desrespeito a igualdade de género, afirmando:

“Nao podemos nos tornar chefe, mesmo que existe teoricamente o termo
“todos sao iguais na empresa” (Participante n°® 2)”.

J& analisando os dados sobre a formacao e tempo de servigo da participante
n° 1, foi verificado que ela possui ensino superior completo e trabalha na empresa
Orange ha mais de 05 anos. Além disso, trabalha mais de 08 horas por dia.

Em relagdo a cargos e funcbes disponibilizados para as mulheres

pesquisadas, tanto a Orange quanto o Ecobank ndo possuem cargos ou funcdes
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especificos para as mulheres. Neste sentido, qualquer cargo ou funcdo na empresa

pode ser ocupado por profissional de sexo masculino ou feminino (ver gréafico 4).

Grafico 4. Funcgdes e cargos desempenhados dentro da empresa.

A empresa possuicargos/fun¢bes especificos para as mulheres?

Fonte: elaboracao prépria da autora cf., nos dados da pesquisa.

Outros dados importantes na pesquisa foram as questfes relacionadas aos
beneficios. Nesta questdo, verificou-se que 73% dos participantes ndo recebem

nenhum beneficio por ser mulher e apenas 27% recebem beneficios (ver gréafico 5).

Grafico 5. Beneficios por ser mulher.

Vocé recebe algum beneficio especifico na empresa por ser mulher ?

Sim B

15 20 25

[}
L
=
=

Fonte: elaboragéo propria da autora cf. nos dados da pesquisa.

Vale ressaltar que entre as que declaram que recebem beneficios, 04 dos 30
pesquisados, afirmaram que recebem auxilio maternidade. Entre outros beneficios,
destaca-se que uma das respondentes declarou que recebeu auxilio para fazer
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tratamento médico no exterior, enquanto a outra declara ter recebido auxilio
gestacdo. O que nos remete afirmar que, existe uma desigualdade na distribuicéo de
beneficios aos funcionarios dentro das empresas. Enquanto uns usufruem, outras
sao descriminadas ou isoladas dessa questao.

Na nocao de verificar se as mulheres tiveram experiéncia anterior & admissao
na empresa atual, os resultados demonstram que 33% das respondentes tiveram

experiéncia anterior, conforme o gréfico 6 abaixo.

Gréfico 6. Experiéncia anterior ao trabalho atual.

Vocé chegou de trabalhar em outras empresas antes da empresa atual?

S5im 10

Fonte: elaboragéo propria da autora cf. nos dados da pesquisa.

Estes resultados parecem evidenciar que a experiéncia anterior ndo é tao
relevante na admissdo das mulheres nas duas empresas analisadas, apesar de
poder ser uma vantagem no processo seletivo.

Ja o grafico7 apresenta os dados relacionados ao plano de carreira nas
empresas, no qual 26 respondentes afirmam que n&o receberam nenhuma
orientacao a respeito, correspondendo a 87% dos 30 participantes. Enquanto que 04

participantes (13%) declaram que receberam orientacoes.
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Gréafico 7. Plano de carreira.

Vocé recebefrecebeu orientagdo especifica da empresa sobre sua
carreira de crescimento profissional?

Sirn 4

a 5 10 15 20 25 30

Fonte: elaboracao prépria da autora cf. nos dados da pesquisa.

Em relacdo a carga horaria, 28 participantes (93%) da pesquisa responderam
gue trabalham mais de 08 horas diarias e 02 (7%) trabalham entre 07 e 08 horas
diaria. Isto representa uma barreira para as mulheres que possuem filhos e séo
donas de casa, principalmente no ambito de conciliar a vida familiar com a carga
horaria de trabalho (ver gréfico 8).

Gréfico 8. Carga horaria por dia.

Quantas horasvocétrabalha pordia?

Mais de 8 horas 28
de7a 8 horas 2
deda 6 horas 4]

Menosde 04 horas [4]

Fonte: elaboragéo propria da autora cf. nos dados da pesquisa.

No caso da admissédo das mulheres no trabalho, o grafico 9 apresenta que 19

participantes da pesquisa (63%) participaram do processo seletivo, enquanto 06
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participantes (7%) declaram que foram admitidas por indicacdo'®. No entanto, 09
respondentes (30%) afirmaram que foram admitidos de outra forma.

Grafico 9. Admisséo da empresa.

Comovocé foi admitido na empresa?
Processo seletivo 19
Outra 9
Indicacdo 2
t T T T 1
a 5 10 15 20

Fonte: elaboragéo propria da autora cf. nos dados da pesquisa.

A variavel de andlise de tempo de servico foi apresentada na figura 22. Os
resultados desta variavel permitem verificar que 07 participantes dos 30
respondentes declaram que trabalham mais de um ano na empresa, o que
representa (23%). As que declararam que trabalham mais de 05 anos sdo 06
respondentes, o que representa 20% dos participantes. Enquanto que apenas 04
das participantes (13%) responderam que trabalham ha mais de 03 meses (gréfico
10).

Gréfico 10. Tempo de trabalho na empresa.

Trabalhas na empresa hd gquanto tempo?

Mais de 10anos
Mais de 5anos
Mais de 4 anos
Mais de 3 anos
Mais de 2 anos

Mais de 1 ano

Mais de 6 meses

Menosde 6 meses

Mais de 3 meses

Menosde 3 meses

Fonte: elaboracao propria da autora cf. nos dados da pesquisa.

'y indicacao refere a certo tipo de apadrinhamento em que o/a candidato/a entra na empresa sem
passar por questfes burocraticas que exigem competitividade entre os concorrentes.
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Em relacdo ao estado civil dos participantes, a maioria € solteira (21), ou seja,
(70%), conforme os resultados apresentados no gréfico 11, seguida de casadas e

uma pequena parcela de divorciadas.

Gréfico 11. Estado civil.

Estado Civil

W Solteira
M Casada
Divorciada

W Vilva

Fonte: elaboracao prépria da autora cf. nos dados da pesquisa.

Entretanto, o gréfico 12 mostra o resultado da variavel relacionada a razédo de
escolha da empresa para se trabalhar. Chama atencdo o nimero das mulheres que
nao tinham outra op¢do de escolha de empresa para se trabalhar na Guiné-Bissau.
Este nimero soma 18 respondentes (60%) da amostra utilizada nesta pesquisa.
Entre as que responderam que escolheram a empresa em razao de possibilidade de
crescimento profissional e o bom ambiente de trabalho, somam 16 e 04

respondentes da amostra, 53% e 13%, respectivamente.

Grafico 12. Escolha da empresa para se trabalhar.

Porque decidiu trabalhar nessa empresa?

M&o tinha outra opcdo

Hd possibilidade de crescimento
profissional

0 ambiente detrabalho & bom.

QOutros

O =alério € bom

[t} 3 10 15 20

Fonte: elaboragéo prépria da autora cf. nos dados da pesquisa.
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Na andlise da variavel de avaliacdo de salario, os resultados permitiram
verificar que 14 entrevistados da amostra (47%) preferem ndo dizer se ganham o
mesmo salario em relacdo a seus pares do sexo masculino e 47% responderam que

nao existe diferenca salarial entre homens e mulheres com a mesma funcéo (grafico
13).

Grafico 13. Avaliacéo de salario.

Como vocé avalia a média de saldrio dos homem em relagdo as
mulheres em sua empresa?

Com a mesma fungdo...| 0

Com a mesma carga horaria de ...
Com a mesma fungdo...

Com mesma carga hordria de...

Mo existe diferenca salarial entre...

Prefiro nao dizer

Fonte: elaboracao propria da autora cf. nos dados da pesquisa.

Quanto a satisfacdo no trabalho, 17 participantes da amostra (57%)
demonstram insatisfacdo no trabalho e 12 (40%) declaram que estdo pouco
satisfeitos no trabalho. As mulheres que responderam que estdo satisfeitas,
representam apenas 3%, conforme o gréfico 14.

Gréfico 14. Satisfacdo no trabalho.

Comovocé avalia seu nivel de satisfagdo com o trabalho, cargo e
saldrio?

M Insatisfeito
W Pouco satisfeito

Muito satisfeito

Fonte: elaboragdo prépria da autora cf. nos dados da pesquisa.
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Os resultados do gréfico 14 acima, permitem assegurar que a insatisfacéo é
alarmante entre as mulheres com o trabalho que elas executam nas empresas
analisadas.

Quando questionadas sobre quais sdo as suas maiores dificuldades como

mulheres trabalhadoras, as participantes responderam:

“Principal desafio é encarar os numeros exorbitantes de clientes, que
atendemos isso cria stress e cansago, sem nenhum incentivo pela propria
empresa, uma vez que para ela (empresa), s6 quer saber de nimeros de
clientes” (Participante n°® 10).

“Como nédo existe outras op¢les de lugares para trabalhar, conseguindo
uma empresa, mesmo se for ruim, tentamos ficar para puder ajudar a nossa
familia” (Participante n° 12).

“Ja que é dificil mudar a realidade social dos desafios para a conquista da
igualdade, nés mulheres tentamos sobreviver” (Participante n° 17).

“As maiores dificuldade é trabalhar sabendo que tens outras obrigacdes a
cumprir em casa, como mae e como esposa (Participante n® 23)”.

Por outro lado, questionadas sobre algo a fazer para mudar a realidade,

algumas apontam:

“Ser respeitada como ser humano capaz igual aos homens” (Participante n°
7).

“Os homens deveriam colaborar cuidando também da casa para pudermos
ter tempo de mais trabalhar, também deve existir mecanismo que motiva a
nossa insercdo no mercado do trabalho” (Participante n°® 9).

“Criar politicas publicas para a insercdo das mulheres no mercado do
trabalho” (Participante n° 8).

“Dar oportunidade para garantir a insercdo das mulheres no mercado do
trabalho. Também o Estado deve criar leis para proteger as mulheres”
(Participante n° 3).

A partir destas falas e mais dados alcancados evidencia-se a manifestacao do
enorme desafio e as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no mercado de

trabalho formal na Guiné-Bissau.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Um das grandes desafios apontados na pesquisa refere-se a carga horaria
das mulheres no trabalho. Conforme a pesquisa verificou-se que grande maioria das
mulheres declarara que trabalham mais de 08 horas por dia, o que pode se
transformar em um obstaculo para o bem-estar da familia. Além disso, algumas
mulheres ressaltam a falta de oportunidades para mostrarem competéncia, em
fungéo da discriminacao por ser mulher, etc. Estes dados evidenciam as barreiras e
os desafios que as mulheres enfrentam no mercado de trabalho em Guiné-Bissau.

Neste contexto, vale ressaltar que ha uma enorme lacuna em termos legais
no ambito de institucionalizacdo das atividades laborais das mulheres em Guiné-
Bissau, o que reflete fortemente na educacdo dos filhos e gera um entrave no
desenvolvimento do pais. As duas empresas demonstram ter significativos numero
das mulheres nas suas composi¢cdes do quadro funcional, porém as mesmas
enfrentem um enorme desafio para se manterem nas mesmas. A falta de incentivo
para as mulheres e o baixo nivel de escolaridade apresentada pelas mulheres
guineenses, limitam significativamente a possibilidade do crescimento
socioeconémico das mulheres, propiciando a acentuada desigualdade entre os
géneros.

Embora haja um crescente aumento da insercdo das mulheres no mercado de
trabalho, as dificuldades enfrentadas por elas para inserir no mercado de trabalho
ainda sado muito grandes, evidenciando que a regulacdo das atividades das
mulheres no mercado de trabalho local ndo é apenas uma necessidade, mas uma
emergéncia. Verificou-se que as maiorias das mulheres empregadas nas duas
empresas possuem ensino superior, porém os indicadores sociais sobre educacao
na Guiné-Bissau demonstra, ao contrario, uma significativa diferenca no nivel de
escolaridade entre homens e mulheres. Isto significa que ha uma oportunidade para
as mulheres nas empresas analisadas, no entanto, para as mulheres que possuem
ensino superior, que s&o uma minoria da sociedade guineense. Este comportamento
empresarial dificilmente auxilia na reducdo da desigualdade entre os homens e
mulheres na Guiné-Bissau, enquanto por outro lado ha uma auséncia do quadro
regulatorio do governo para balizar atividades das mulheres no mercado de trabalho.

A contribuicdo deste estudo consiste em demonstrar as dificuldades e os
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desafios que as mulheres guineenses enfrentam no mercado de trabalho e pode
servir de insumo para elaboracédo de politicas publicas no contexto de regulacdo da

mao de obra feminina no pais.
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ANEXO | — QUESTIONARIO DA PESQUISA
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PESQUISA SOBRE AINSERQﬁcD DAS MULHERES GUINEEMSES NO MERCADO DO TRABALHO

PESQUISA SOBRE A INSERGAO DAS
MULHERES GUINEENSES NO MERCADO DO
TRABALHO

Caro participante, gostariamos de Ihe apresentar o Projeto de Pesquisa intitulado, " A
INSERGAD DAS MULHERES NO MERCADO DO TRABALHO NA GUINE-BISSAU ", sob a
autoria da aluna e pesquisadora: ILDA SANCA, vinculada ao Curso da Administragio da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Brasil). Os dados recolhidos a partir do mesmo,
contribuirdo para compreender melhor como se di a insercdo das mulheres guineenses no
mercado de trabalho. A partir do mesmo, sera desenvolvido o Trabalho de Conclus3o do
Curso (TCC) de Graduag3o da referida aluna e pesquisadora.

Garantimos que a pesquisa é totalmente anénima os dados recolhidos ao longo da
pesquisa, o serdo utilizados por fins académicos.

Por isso, desde ja contamos com a sua colaboragdo para 0 avango do mesmo.

*Obrigatorio

UFRGS

ESCOLA DE
ADMINISTRACAO

PERFIL DO PARTICIPANTE DA PESQUISA

1. Qual é a sua idade? *
(colocar em nimeros: 28
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PESQUIEA S0BRE AINSEF{[;..ED DAS MULHERES GUINEENSES NO MERCADO DO TRABALHO

2. Formagio/escolaridade? *
Marcar apenas uma oval.

f
.

-
{
.

R e T e W N T e ™)

£y
|

ry

Py

L R L T N N

L

“ Analfabeto Ir para a pergunta 4.

 Sabe ler e escrever, mas nio frequentou a escola Ir para a pergunta 4.

Primario (17 3 4° classe) incompleto Ir para a pergunta 4.

Primario (17 a 4 classe) completo Ir para a pergunta 4.

Secundario ou Ciclo ( 5* 4 6 classe) incompleto Ir para a pergunta 4.
Secundario ou Ciclo ( 5* 4 6° classe) completo Ir para a pergunta 4.
Liceu (72 & 112 classe) incompleto Ir para a pergunta 4.

Liceu (72 & 112 classe) completo Ir para a pergunta 4.

Ensino superior incompleto Ir para a pergunta 3.

Ensino superior completo Ir para a pergunta 3.

Mo sabe Ir para a pergunta 4.

3. Curso de formacgio? *

Pagina sem titulo

4. Estado Civil *
Marcar apenas uma oval.

e

() Solteira

( ! , Casada

7 Divorciada
b -

7 Viuva
L -

5. Voce tem filhos (as)? *
Marcar apenas uma oval.

() sim

) No

PERGUNTAS REFERENTE AQ LUGAR DO TRABALHO

6. Nome da empresa onde vocé trabalha:
Marcar apenas uma oval.

() ORANGE
(") ECOBANK
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7. Vocé foi admitido na empresa por: *
Marcar apenas uma oval.

\ / Processo Seletivo

7 Indicagdo
L

() Outra situagdo

8. Cargo exercido na empresa? *

9. Trabalhas na empresa ha quanto tempo? *
Marcar apenas uma oval.

() Menos de 3 meses
) Mais de 3 meses
() Menos de 6 meses
[ Mais de 6 meses
i) Mais de 1 ano
() Mais de 2 anos
) Mais de 3 anos
) Mais de 4 anos
() Mais de 5 anos
) Mais de 10 anos

[ ) Mais de 20 anos

10. Quantas horas vocé trabalha por dia? *
Marcar apenas uma oval.

() Menos de 4 horas

.,

.i' ';. de 4 a 6 horas

\ / de 7 a 8 horas

\ / Mais de & horas

Pagina sem titulo

11. Vocé chegou de trabalhar em outras empresas, antes da empresa atual? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim Ir para a pergunta 12.

() Nio ir para a pergunta 13.
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Pagina sem titulo

13. Vocé recebe/recebeu orientacio especifica da empresa sobre sua carreira de
crescimento profissional? ~
{possibilidade de crescimento/promog Sofaumento de remuneragdo, por exemplo)
Marcar apenas uma oval.

/ Sim Ir para a pergunta 14.

() Nio Ir para a pergunta 13

Pagina sem titulo

14. Caso recebe/recebeu orientacio
especifica da empresa sobre sua carreira
de crescimento profissional, favor
especificar: *

Pagina sem titulo

15. Vocé recebe algum beneficio especifico na empresa por ser mulher 2 *
{auxilio gestac o, licenga matemidade, etc.)
Marcar apenas uma oval.

() 8im Ir para a pergunta 16.
) Néo Ir para a pergunta 17.

Pagina sem titulo

16. Caso recebes algum beneficio especifico
na empresa por ser mulher, favor
especificar: *

Pagina sem titulo

17. A empresa possui cargos/fungbes especificos para as mulheres? *
Marcar apenas uma oval.

() Sim ir para a perguinta 18.

/ Mo Ir para a pergunta 19.

Pagina sem titulo

18. Se sim, quais sd0 esses cargos? ©
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24. Caso sofrer algum tipo de assédio, favor
especificar: *

Pagina sem titulo

25. Quais sdo os principais desafios e
dificuldades enfrentadas pelas mulheres
no dia a dia de trabalho em sua
empresa? *

26. Na sua opinido, como as mulheres
superam os desafios e as dificuldades
que enfrentam no frabalho? *

27. Quais sdo as suas maiores dificuldades
como mulher trabalhadora? *

28. Para vocé, o que poderia ser melhorado
para incentivar a insercéo das mulheres
no mercado de trabalho? *

29 Como vocé avalia seu nivel de satisfacio com o trabalho, cargo e salario? *
Marcar apenas uma oval.

() Nada satisfeito
() Pouco satisfeito

() satisfeito
() Muito satisfeito

() Completamente satisfeito

Powered by

B Google Forms
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19. Como vocé avalia a média de remuneracio dos homem em comparagio com a
média de remuneragao das mulheres em sua empresa? *
Marcar apenas uma oval.

(") Prefiro ndo dizer

) No existe diferenca salarial entre homens e mulherss.

/ Com mesma carga horaria de trabalho, 05 homens ganham mais que as
mulheres.

( / Com a mesma fung 3o ocupacional/cargo na empresa os homens ganham mais
que as mulheres.

i

(. '_‘:. Com a mesma carga horana de trabalho, as mulheres ganham mais gue os
homens.

-

( _::. Com a mesma fung 3o ocupacional/cargo na empresa as mulheres ganham mais

h

que 0s homens.

20. Decidiu trabalhar nessa empresa porque; *

{Podes marcar mais de uma opgao)
Mamue todas que se aplicam.

[] Néo tinha outra opgdo

[ ] O salario & bom.

[ "] ©ambiente de trabalho & bom.

|:| Ha possibilidade de crescimento profissional

|:| Outro:

21. Vooé chegou de sofrer algum tipo de preconceito por ser mulher na empresa onde
trabalha? *

{em relagdo ao camgo/area.. )
Marcar apenas uma oval.

() Sim Ir para a pergunta 22.

() Nao Ir para a pergunta 23.

Pagina sem titulo

22, Caso sofrer algum tipo de preconceito
por ser mulher, favor especificar: *

Pagina sem titulo

23. Vocé chegou de sofrer algum tipo de assédio na empresa onde trabalha? *
(pode ser sexual, moral...)
Marcar apenas uma oval.
:_';__j. Sim Ir para a pergunta 24.

) Nio Ir para a pergunta 23.
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Biszau (GBissau, 9 de QOutubro de 2014) - O Ministério da Fungio Pablica e Reforma Administrativa rennin, diz 8 do més em curso, com os
directores dos bancos comerciais e empresss de telecomunicacdes: do ECOBANE, BDU, ORABANE, BAOQ, da ORANGE e MTHN, na
sequéncia da visita que a Inspeccio-Geral do Trabalho e Seguranga Social efectuon & referidas empresas e que resulton em algumas demincias
dos irabalhadores.

MWa final da renmido, o director-geral da Fungio Pablica disse que 0 enconiro acontecen na sequéncia das deminciss aleatorias dos trabalhadores
de varias empresas, em relacio #s dificuldades, sobretudo da instilacionalizacio dos comités sindicais, disparidade salarial e despedimentos sem
Justa camsa

Ha zinda a falta de indemmizacio, estapios sem fim, repularizacio da seguranca social & entra ouiras preccupagtes levantadas pelos
trabalhadores. Florentino Fernandes Dias explicon que a direcgSo-Geral da Pungio Publica apresenton a5 empresas a preccupacao do Governo e
proposta de um conjuntos de medidas que devem ser adoptadas. “Vamos continuar a discutir até quando cheparmos 3 nm entendimento™,
prometen, acrescentando que 3 sua implementagio sera acompanhada pela Inspecgio-Geral da Fungio Publica. “Cmmeﬁ:vommd:m
cabe a0 Ministerio do Trabalho, siraves das suas estromras velar pelo cumprimento das normas laborais e n3o 50, mas tambem protecgio das
empresas”, esclarecen.

Qmanto 3 criagio dos sindicatos nas referidas empresas, Femnamdo Dias disse que os trabalhadores & Iuz da lei tém direito de livremente
constinurem sindicatos para as suas defesas. Ble disse que tanbsm discutiram a siteagio de designaldade no tratamento, porque ha casos de
trabalhadores que tém mesmas preparagdes profissionais e categorizs, mas panham renmaneragies diferentes ou sefa 05 estrangeiros ganham
mais, porque sio ‘parentes’ dos responsaveis da empresa. Florentino Fernandes Dizs explicon que 4 ordem juridica internacional expressa na
convengio da Organizacio Internacional do Trabalho, OTT, obriga a5 empresas ou os empregadores 3 pagarem salarios igeais por trabalhe izual
umwmammewmm

Por sus vez, em entrevista 30 nosso Jomal, o representante da Multinscional Sul Africans, MTN, Leonildo Pontes, disse que a direcgio-geral do

trabalho o5 informou sobre as demimcias dos trabalhadores das empresas que ndo esté0 @ CUINPIIT COM oS pressupostos legais. Ele garantin que a

5ua empresa respeita todos os direitos dos trabalhsdores e a legislagio sobre a matéria em vigor na Guiné-Bissam De referir que os

Tepresentantes de oulras eMpresas presentes o EnCONING escusaram-se de prestar quaisquer declaragbes sobre o assunto, alerando falta de
GEBISSAU.COM | Seco Balde Vieira
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