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RESUMO

H4&, em nossa sociedade, um sentimento de que a organizacdo puramente disciplinar fracassou.
Com isso emerge a transdisciplinaridade, um formato que ndo pretende descartar o que ja existe,
mas simplesmente trazer uma nova Otica. Em paralelo a isto, a comunicacdo chega a um nivel de
maturidade que a permite se desenvolver como &area de estudo. Assim, este trabalho visa
compreender as limitagdes de um tratamento disciplinar na comunicacdo, explorando, portanto,
as diversas abordagens existentes e focando na transdisciplinaridade. E apontado, nesta pesquisa,
qual o papel e a relevancia de uma abordagem transdisciplinar do conhecimento para 0s
profissionais que atuam no mercado de comunicacdo. O contexto transdisciplinar atual é
apresentado, assim como onde e como a comunicacao e seus profissionais se situam dentro dele.
Além disso, o significado de transdisciplinaridade e demais importantes conceitos utilizados ao
longo do trabalho sdo apresentados, de forma que seja possivel compreender o cenério no qual se
desenvolve a transdisciplinaridade. Entender as aplicagdes préaticas de conhecimentos distintos e

como elas ocorrem nas carreiras de comunicacdo no momento atual também s&o abordados.

Palavras-chave: Transdisciplinaridade, comunicacdo, complexidade, atuacao profissional.



ABSTRACT

There is a widespread feeling in our society that a simply disciplinary knowledge organization
has failed. In this context transdisciplinarity rises as a form that doesn't intent to throw
everything away but only to bring new lens. At the same time, communication has finally reached
a mature level that allows its development as a field of study. This study aims to understand the
limitations of disciplinary treatment in communication, exploring, therefore, the several
approaches and focusing on transdisciplinarity. It is pointed out, in this study, the role and the
importance of an interdisciplinary approach to knowledge for professionals working in the
communication market. The current disciplinary context is presented, as well as where and how
communication and its professionals are within it. In addition, the meaning of transdisciplinarity
and other important concepts used throughout the paper are presented, so that it is possible to
understand the setting in which the transdisciplinarity develops. Understand the practical
applications of different knowledge and how they occur in communication careers at the present

time are also covered.

Keywords: Transdiciplinarity, communication, complexity, professional role.
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1. INTRODUCAO

Este trabalho visa compreender as limitagdes de um tratamento disciplinar na
comunicacdo, explorando portanto as diversas abordagens existentes e focando na
transdisciplinaridade. Para tal, iremos analisar o contexto de uma contemporaneidade complexa,
onde busca-se uma postura critica da forma como a comunicagdo possui uma tendéncia perigosa
de retroalimentacdo, e sua necessidade de posicionar-se como protagonista nas ciéncias sociais.
Em paralelo, analisaremos a necessidade de uma abordagem transdisciplinar por parte do
profissional de comunicacdo, andlise esta fundamentada também por entrevistas com
profissionais experientes do mercado.

O que buscamos responder com este trabalho, afinal, é qual o papel e a relevancia de uma
abordagem transdisciplinar do conhecimento para os profissionais que atuam no mercado de
comunicacdo. Como se constroem e quais as relacfes estes conhecimentos ao longo da vida
destes profissionais?

Buscara se compreender o contexto transdisciplinar atual, onde e como a comunicacédo e
seus profissionais se situam dentro dele. Verificando como as relagdes transdisciplinares entre
uma gama mais diversificada de conhecimentos contribui para a formacdo e atuacdo do
profissional de comunicacdo da contemporaneidade.

Além disso, sera importante aprofundar-se nos termos utilizados e mais especificamente
no significado de transdisciplinaridade e estabelecer o conceito que sera utilizado ao longo do
trabalho. Compreender o cenario no qual se desenvolve a transdisciplinaridade também é uma
etapa essencial nesse estudo. Além, obviamente, entender as aplicacdes préaticas de
conhecimentos distintos e como elas ocorrem nas carreiras de comunicacdo no momento atual.

Destaca-se que as percepgdes oriundas da formacdo e da vivéncia profissional do préprio
autor deste trabalho sempre foram das mais diversas, ao ponto que este criou um interesse para
uma abordagem mais ampla que veio a descobrir ser a transdisciplinaridade. Esta
transdisciplinaridade é um campo promissor, porém de ainda reduzida atencdo académica, o que

permite e desafia a aumentar o seu estudo. Mais especificamente na comunicagdo, que tarda a
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assumir uma posi¢do mais vanguardista, critica e protagonista, entre as ciéncias sociais e de fato
com um elemento lubrificante da organizacgéo social.

Tal estudo é importante frente aos perigos apresentados por Morin (1999) da dissociacédo
radical entre as ciéncias da natureza e ciéncias da cultura, ou as ciéncias biofisicas e as ciéncias
antroposociais - aparecendo como uma mutilacdo permanente e um obstaculo a qualquer
conhecimento sério. Se a ambicao de reconectar essas ciéncias desconexas parece absurda, a de
aceitar essa disjuncdo seria ainda mais. Acima de tudo, entende-se que € necessario se opor a
crescente fragmentacdo do conhecimento e que a re-imaginacdo de um futuro que nao seja
limitado por formalidades, preconceitos e conflitos disciplinares do passado € de extrema
urgéncia.

Uma vez que este trabalho se propde a estudar uma caracteristica que pressupde diversos
conhecimentos na formacédo profissional, optou-se aqui por ndo limitar as pesquisas a alguma
area especifica do conhecimento. Diversas fontes de pesquisa tedrica, sejam livros, artigos,
palestras e demais obras escritas que colaboram para a analise e entendimento de tal fenémeno,
foram utilizadas sem distincdo. Buscou-se, portanto, uma abordagem transdisciplinar sobre a
transdisciplinaridade.

Utilizaram-se contetdos de diversos autores, mas fundamentou-se as principais ideias em
cima dos trabalhos de Nicolescu, que é de certa forma o fundador da transdisciplinaridade, e de
Morin, que por sua vez contribui com diversas das ideias apresentadas por Nicolescu, com um
enfoque especial a Complexidade. Por mais que tenha havido dois autores principais, foi
necessaria uma extensa pesquisa, principalmente de autores oriundos das &reas exatas que
serviram de base para toda a formulacéo transdisciplinar.

O modo como raciocinamos, sentimos, € nos organizamos ¢ direcionado pelo meio no
qual nos desenvolvemos e nos transformamos em seres humanos. Diferentes meios resultam em
diferentes modos de raciocinar, sentir e se organizar. A sociedade atual, porém, ainda se
configura com a predominancia do cartesianismo. Nos ultimos 300 anos o cartesianismo de
Descartes passou a organizar todo o sistema social e educacional, conformando o modo de pensar
dos homens. A universidade, suas normas e estruturas, tem se apoiado nos principios cartesianos

(fragmentacéo, descontextualizagdo, simplificacdo, reducgéo, objetivismo e dualismo) por muitos
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anos. O modo cartesiano de ser direciona o olhar das pessoas exclusivamente para o que é
objetivo e racional, desconsiderando a dimensdo da vida e do cotidiano: emocéo, sentimento,
intuicdo, sensibilidade e corporeidade.

O conhecimento da Universidade, segundo Boaventura apud Morin (1999), tem sido
predominantemente disciplinar, cuja autonomia imp6s um processo de producdo de
conhecimento relativamente descontextualizado em relagédo as necessidades diarias da sociedade.
Seguindo a ldgica deste processo, 0s pesquisadores determinaram os problemas cientificos a
resolver, definindo sua relevancia, estabelecendo suas metodologias e ritmos de pesquisa. A
Universidade produz conhecimento que a sociedade pode aplicar ou ndo, e que pode ser
indiferente ou irrelevante para o conhecimento produzido.

O “pensar” no século XVII era sinbnimo de raciocinio, de intelecto. Hoje é muito mais do
que isso, pois ja sabemos muito mais sobre o ser humano, sobre o cérebro. Esse tipo de
conhecimento produzido exclusivamente por uma mente racional e intelectual ainda tem lugar,
mas ndo pode ser exclusivamente enquadrado naquilo que hoje conhecemos por disciplinas.

E interessante analisarmos o exemplo de Albert Einstein que Bruce Nusshaum (2013) nos
traz:

“Einstein era mais do que apenas um cérebro. Ele tocava violino, originalmente
obrigado por sua mde. Sua relutancia foi transformada quando sua descoberta por
Mozart inspirou um amor a musica. Ele ia mal na escola, quase reprovando em algumas
matérias, enquanto se desenvolvia com exceléncia em matematica. (...) Enquanto
Einstein era a funcionario de um escritdrio de patentes, ele e dois amigos criaram um
grupo que chamaram de Olympia Academy, no qual eles liam filésofos e fisicos, como
Mach e Hume, e discutiam seus proprios trabalhos. Einstein reconheceu os efeitos desses

encontros informais no desenvolvimento de suas ideias durante toda sua
carreira.”(NUSSBAUM, 2013).

E através de uma abordagem transdisciplinar que iremos avancar além de uma forma de
conhecimento que ja esta estabelecida, que se traduz, e é produzida, exclusivamente por uma
vertente racional e intelectual.

Para compreendermos melhor este modelo mental, que aplica mais naturalmente um
pensamento transdisciplinar, é importante entendermos o conceito de geragdes, que pode ser
exemplificado através da fala do professor da Porto Business School e da Faculdade de Economia

da Universidade do Porto, Luis Filipe Reis. No dia 9 de Abril de 2013, no painel Educagao
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Basica: quais as consequéncias da ignorancia?, no XXVI Forum da Liberdade, Luis Filipe tragou
um panorama bastante interessante. Atraveés de uma comparacao das trés Ultimas geracdes, que
tém diferentes formas de ver o mundo, de dar valor, de medir o sucesso, de se educar e organizar
a educacéo, o professor mostrou como o cenario da educacdo esta longe de ser o ideal. Segundo
ele, temos um cenario de Escolas do século XIX, professores do século XX e alunos do século
XXI.

Para Reis, hd muitos estudos sobre gerac6es, mas todos feitos com olhar de mercado, em
uma perspectiva comercial. As empresas entendem muito de geracGes e adaptam muito bem seus
produtos. Em contrapartida, o governo, as instituicdes e a sociedade ndo adaptam tdo bem. Ele
traca um perfil das geracbes Baby Boomer, Geracdo X e Geracdo Y levando em consideragédo
caracteristicas pessoais e profissionais, mostrando como essas diferencas afetam o entendimento
da educacdo contemporanea.

Os Baby Boomers (44-67 anos, 35% da populacdo ativa) sdo aqueles que mandam na
escola, no governo e nas empresas. Sdo eles quem desenharam o sistema educativo que funciona
hoje. Uma geracdo idealista, que acredita num mundo simples, com regras claras,
responsabilidades bem definidas. Acreditam que a profissdo leva ao status social, e por isso
estudaram. Acreditam num trabalho arduo e com disciplina. O trabalho esta completamente
separado da vida pessoal e é algo que se faz dentro da empresa, do escritorio. H4 um local e um
tempo para fazer as coisas. E muito competitivo, acredita em estruturas lineares e hierarquicas. O
sucesso vem com a estabilidade. Essa geracdo, ao desenhar um curso, pensa que este deve ter
créditos, padrdes, as cadeiras devem ter uma ordem que faga sentindo. Acreditam que os alunos
mais disciplinados, que trabalham mais, sdo os que terdo mais sucesso.

A Geragdo X (23-33 anos, a primeira predominante feminina) acredita no equilibrio. S&o
cidaddos do mundo, toleram as diversidades. S&o confiantes, extrovertidos, arrogantes. S&o vistos
pela geragdo anterior como “os que estao desafiando”, os que estdo buscando o seu espaco. Muito
competitiva e pragmatica. Orientada para o resultado (e ndo para o tempo de trabalho). Querem
crescimento rapido, movimento. E uma geracdo individualista, ndo querem trabalhar em equipe.
Sobre qualificada (fizeram muitos cursos, sabem demais), acumularam diplomas e

conhecimentos. Os X’s ndo veem diferenca entre profissional e pessoal, misturam os ambientes.
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Trabalham em todo e qualquer local, pois acreditam na entrega do resultado. Para estes, a
educacdo pode ser feita permanentemente.

A Geracdo Y, ou Millenials, (menos de 22 anos, 8% da populacdo ativa) sdo 0s que estéo
sendo educados nesse momento. Nao economizam dinheiro, querem viajar, conhecer, descobrir.
A prioridade é estar em um grupo social, de preferéncia no centro deste. Nao acreditam em fazer
nada que ndo seja “fun”, e por isso a educagdo também deve ser “fun”. Esta educagdo tem que ter
propdsito, sentido, mas tem que ser divertida. Sem diversao, ndo ha adesdo. O mundo €é beta,
inacabado, estd sempre em mutacdo. E isso € totalmente contra o que acreditam os X’s e Baby
Boomers, por isso 0s cursos que hoje existem estdo totalmente desarticulados com esta geracao.
Os Y’s gostam de coisas inacabadas, vao de um curso para o outro, gostam de fazer créditos em
outras areas, gostam de transversatilidade. E uma geracdo empreendedora, pois ndo encontram
nas empresas e escolas a forma como gostam de viver. A Geracdo Y se importa menos com o
diploma, e mais com a informacdo. Tem diversos interesses a0 mesmo tempo, e ndo conseguem
ir a fundo em todos eles. Precisam de uma educacio que permita essa transversalidade. E uma
geracdo fluida, com mindset coletivo. Sdo impacientes, rapidos e méveis. Querem mobilidade
entre conhecimento, saberes, escolas, cidades. Acreditam que sdo aquilo que fazem, e por isso
precisam de um sentido naquilo que fazem.

Para Luis Filipe Reis o problema esta nesse ponto: as escolas, e as empresas, estdo com
dificuldade de juntar, ao mesmo tempo, propoésito e diversao, fundamentais para atrair esses
jovens. Para ele, o que as empresas, universidades e governos devem fazer com esse
conhecimento sobre as diferencas é o grande desafio. H4 um vazio, uma ignorancia, que deve ser
preenchida. E interessante notar que o professor fala, até com certo preconceito, que as pesquisas
de geracOes tem, em geral, um foco comercial, de mercado.

O proprio mercado é que ajuda na criagdo destes individuos transdisciplinares, através de
uma oferta cada vez maior de produtos e servi¢os. Ndo ha apenas uma maior oferta, mas também
uma maior visibilidade de produtos que ndo sédo 0s mais populares.

Sobre este fato € muito interessante ler o que Chris Anderson (2006) nos traz sobre o

tema:
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A era do “um tamanho serve a todos” estd acabando, e em seu lugar esta algo
novo, um mercado de multiplicidades. Nés estamos, afinal de contas, falando sobre a
vasta maioria de tudo. A maior parte de filmes ndo sdo hits, a maioria das musicas ndo
chega ao top 100, a maior parte dos livros ndo sdo best-sellers (...) assim como nem
todos os programas sdo feitos para o horario nobre. Muitos deles nem tem audiéncia
significativa.

O simples esquema no qual havia poucos hits importantes e todo o resto que ndo
importava esta agora se tornando um mosaico de milhdes de mini-mercados e micro-
estrelas. Cada vez mais o mercado de massa esta se tornando uma massa de nichos.

As pessoas estdo indo fundo nos catalogos. Muito além do disponivel na
Blockbuster e demais locadoras. E quanto mais encontram, mais elas apreciam. Quanto
mais longe andam do caminho batido, mais descobrem que seu gosto ndo é tdo
mainstream como achavam (ou como elas tinham sido levadas a acreditar pelo
marketing, centrado na cultura dos hits, e simplesmente carente de alternativas).”
(ANDERSON, 2006).

Tudo isso acaba por gerar individuos com gostos e experiéncias mais diversificados. Eles
tém uma maior vontade e habilidade em buscar informacdes e, principalmente, sdo mais capazes
de fazer relacdes entre tantos pontos diferentes. Acima de tudo, sdo capazes de respeitar as

individualidades (mesmo que compreendendo-os como parte de um todo).
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2. METODOLOGIA

Para a elaboracdo deste trabalho foram utilizadas duas metodologias distintas e

complementares que foram trabalhadas de forma simultanea.

2.1 ENTREVISTA

Uma vez que a transdisciplinaridade se propGe a atuar a fim de resolver problemas
praticos, nada mais sensato do que ouvir profissionais que atuam de alguma forma com
comunicacdo. Para isso, buscou-se uma abordagem mais ampla a fim de possibilitar aos
entrevistados expressarem suas opinides da maneira mais livre possivel, mas ainda assim que
dentro do tema proposto. Para esta coleta de informacg6es optou-se pela realizacdo de entrevista
semiestruturada. Tal modelo foi escolhido uma vez que segundo Trivifios (1987), ele favorece
ndo soO a descricdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua
totalidade.

Para Manzini (2003), a entrevista semiestruturada direciona-se para um assunto sobre o
qual é elaborado um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras questdes
inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. Para ele, esse tipo de entrevista, por se
tratar de um formato mais livre, ndo atrelado & rigidez das alternativas pode fazer emergir
informagdes de forma mais livre.

Seguindo este raciocinio elaborou-se o seguinte roteiro de perguntas:

= Se apresente e conte um pouco sobre a sua formagéo académica;

= Atualmente qual o seu trabalho? (Explique e classifique);

= Vocé sente que ha muita relacdo entre a sua formagéo e seu trabalho?

= Quais outros fatores vocé sente que interferem na sua atuacdo profissional?

= Como vocé costuma obter novos conhecimentos?

= Qual habilidade vocé julga mais importante que um profissional da sua area
tenha? Por qué?

= Qual dica vocé daria pra vocé mesmo no inicio da carreira?

16



A escolha dos entrevistados levou em conta a notoriedade e importancia dos profissionais
em suas areas (desde que com um minimo de vinculo ou proximidade com a comunicacéao) e a
identificacdo de caracteristicas diversas que possibilitem considera-los como profissionais
transdisciplinares. Foram entrevistados os seguintes profissionais, de acordo com suas proprias
definicbes expressas no inicio das entrevistas:
= André Carvalho, presidente da Red Bull Portugal, formado em Marketing pela
Universidade de Lisboa.
» Eduardo Axelrud, VP de criacdo da Agéncia Competence (Porto Alegre) e
formado em Publicidade e Propaganda pela PUCRS.
» Fabio Haag, tipografo e Diretor comercial da DaltonMaag, formado em
Publicidade e Propaganda pela Unisinos.
= |gor Oliveira, socio fundador da Semente Negocios e colunista da Zero Hora,
formado em Administracdo pela UFRGS.
= Jodo Castro Neves, presidente da Ambev, formado em Engenharia da
Computacao.
= Marcos Piangers, comunicador na radio Atlantida e coordenador das areas digitais
e de inovacao da radio, formado em Jornalismo pela UFSC.
» Tiago Mattos, socio fundador da Perestroika e do Aerolito, formado em
Publicidade e Propaganda pela PUCRS e em Futurismo pela Singularity

University.

2.2 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Por se tratar de um tema epistemoldgico, este trabalho fundamenta-se essencialmente na
pesquisa bibliografica. Buscou-se primeiramente o estudo de autores que, levaram ao
desenvolvimento do conceito inicial de transdisciplinaridade, mais especificamente Basarab
Nicolescu e Edgar Morin, este que ¢ uma referéncia importante para 0 Romeno Nicolescu. Além
disso, buscou-se também informacdes e opinides de outros autores frente estas ideias, como 0s
brasileiros Akiko Santos, Ana Cristina Souza dos Santos e Ana Maria Crepaldi Chiquieri, que

analisam o trabalho dos dois anteriores. Contou-se também com uma série de outros autores que
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possuem algum livro, artigo, ou outra forma de trabalho em cima da tematica da
transdisciplinaridade. Foi necessario, também, um retorno e estudo mais aprofundado de temas
das ciéncias exatas como Fisica Quantica, através de autores classicos como Heisenberg e,
finalmente, outros estudos mais diversos em areas da comunicac&o e outras ciéncias humanas. E
importante destacar que muitos destes contetdos se encontravam em inglés e alguns em
espanhol, de forma que em muitos casos as citagdes aqui apresentadas sdo traducdes livres feitas
pelo proprio autor.

Este trabalho fundamentou-se portanto em quatro eixos principais: entrevistas, pesquisas
especificas sobre transdisciplinaridade, pesquisas de base nas ciéncias exatas e pesquisas amplas

na comunicacao e ciéncias sociais.
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3. CONCEITOS

“A epopeia cOosmica da organizagdo, continuamente sujeita as forgas da
desorganizacdo e da dispersao, é também a epopeia da religagdo, que, sozinha, impediu
que o cosmos se dispersasse ou se desvanecesse ao nascer. No seio da aventura cosmica,
no apice do desenvolvimento prodigioso de um ramo singular da auto-organizagéo viva,
prosseguimos a aventura a nossa maneira.” (MORIN, 2010).

A vida é o fenbmeno mais elaborado de que temos conhecimento, manifestando sua
extraordinaria multiplicidade em diversas escalas. Mais do que o fato de estarmos vivos, o que de
fato nos torna humanos é nossa capacidade de nos relacionarmos e de nos comunicarmos com o
outro, seja esse outro humano, outras formas de vida (como o ambiente), ou ainda algo
inanimado.

Estes relacionamentos e estas comunicacdes passam a criar uma serie de sistemas de
interacdo. Sdo regras e padrdes que foram se multiplicando e se transformando ao longo de
milhares de anos, ao passo que toda a construcdo social em que vivemos é fruto de muitas e
muitas transformacdes. Ao longo da histéria, 0 homem sempre buscou tentar entender a vida e o
mundo em que esta inserido. Da mesma forma como o mundo foi evoluindo, a forma de analisa-
lo e compreendé-lo também.

A gquantidade de informacéo existente no mundo cresce a um ritmo exponencial, ao ponto
que 90% da informacdo existente no mundo foi produzida apenas nos ultimos dois anos
(DRAGLAND, 2013). Sem entrarmos no mérito da qualidade de toda esta informacéo produzida,
é nitido que tamanha quantidade exige uma abordagem compativel com sua grandeza. Basarab
Nicolescu (1999), fisico tedrico romeno, presidente e fundador do Centro Internacional de
Estudos e Pesquisa Transdisciplinar (CIRET na sigla em inglés) questiona: “A harmonia entre as
mentalidades e os saberes pressupde que estes saberes sejam inteligiveis, compreensiveis.
Todavia, ainda seria possivel existir uma compreensdo na era do big-bang disciplinar e da
especializagdo exagerada?”. Como um primeiro impulso, tendemos a separar as coisas: matérias
no colégio, especialidades médicas, setores numa empresa (redatores, diretores de arte e
planejadores, se estivermos falando de uma agéncia de publicidade). Porém, toda essa divisdao em

uma era de tamanha quantidade de conhecimento tende a nos levar a uma verdadeira torre de
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babel moderna. E, por mais assustador que possa parecer em um primeiro momento, uma forma
interessante de lidar com toda “babelizagdo” ¢ partir do todo e entender que o conhecimento
humano se baseia fundamentalmente na complexidade de suas relagdes e que, portanto, precisa
de um elemento comum, uma forma de abordagem que ndo se cega pela proximidade, mas que se
enriquece pela distancia.

Historicamente o conhecimento era tido como algo unificado, que pouco a pouco foi
sendo fragmentado em divisdes, ou disciplinas criadas pelo proprio homem: “As disciplinas sao
criadas e mantidas pelas definicdes que seus membros criam e mantém”. (P. BERGER, B.
BERGER & KELLER, 1973). Entendendo todas estas separacdes como disciplinas, seja em que

campo for, comegaremos nossa analise:

“As disciplinas servem para criar os tipos de pesquisadores em que nos tornamos
ao organizar atividades de pesquisa e o desenvolvimento profissional, construindo,
portanto, identidades profissionais. Por exemplo, as disciplinas ditam quais atividades

profissionais sdo apropriadas e quais conhecimentos serdo reconhecidos e valorizados.”
(LEAVY, 2011).

De uma forma muito simplificada podemos dizer que as disciplinas sdo areas do
conhecimento que foram cercadas. Patricia Leavy (2011), porém, afirma que conforme as
fronteiras de uma disciplina véo se solidificando, a tendéncia é que haja cada vez mais uma maior
especializacdo e, consequentemente, um distanciamento em relacdo ao elemento original de
estudo (seja ele qual for). Ha um bom tempo esta abordagem meramente disciplinar ja vem
mostrando sinais de enfraquecimento, como cita Edgar Morin (1999): “o conhecimento ¢ a
navegacdo em um oceano de incertezas, entre arquipélagos de certezas”. Estes mesmos
arquipélagos, porém, também se encontram em constante modificacdo, ora se fragmentando em
outras ilhas, ora com o surgimento de novas, assim como com a extin¢do de outras. Segundo
Basarab Nicolescu (1999), do ponto de vista do pensamento classico, ndo ha mar nenhum entre as
disciplinas, apenas o vazio completo, como o proposto pela fisica classica. Uma vez que este
defende uma abordagem transdisciplinar do conhecimento, Nicolescu acredita que ver cada
disciplina como restrita a apenas um continente, cuja pertinéncia € inesgotavel, ¢ um

entendimento muito restrito.
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Domingo Adame (2012) explica que a aceleracdo sem precedentes da fragmentacdo do
conhecimento levou a uma rejeicdo da partilha de conhecimentos, a falta de tolerancia, e a
separacdo da ciéncia e da cultura (cuja origem remonta pelo menos trés séculos atras). Para ele, a
nocdo de disciplina, neste contexto, pode ser definida como uma categoria organizadora dentro
do conhecimento cientifico, instituindo a divisdo e a especializacdo. A organizacdo do
conhecimento em varias disciplinas tem estimulado modelos distintos, cada vez mais impedindo

a integracdo metodoldgica e epistemoldgica.

“Pode-se re-imaginar um futuro que ndo é limitado por preconceitos disciplinares e

conflitos do passado.” (IVANAJ, SHRIVASTAVA. 2012).

Tal visdo de disciplina é muito clara quando pensamos numa nog¢éo de ensino onde toda a
organizacdo se da nessa forma. Em contraponto, para Santos, Santos e Chiquieri (2009), na
educacdo, o uso dos conceitos da Complexidade e da Transdisciplinaridade resgatam algumas
metodologias de ensino, situando-as na percepcao de outro nivel de realidade requerido pela
exigéncia da interlocucao entre varios saberes. Em consequéncia do dialogo entre os saberes, tais
metodologias trabalham o conhecimento em um outro nivel. Ndo operam no nivel da
fragmentacdo disciplinar intransponivel, mas no da unidade do diverso, no nivel da unidade
aberta do conhecimento. O saber resulta da articulagcdo de uma rede de conhecimentos que néo
mais pertence ao nivel dos opostos, das disciplinas segmentadas e, sim, ao nivel da articulacéo,
da unidade do diverso. Tal articulagdo deve se dar a partir da comunicagéo.

E necessario, portanto, a abertura destas cercas e a construcao de pontes entre estas ilhas,
e 0 entendimento de que tais divisdes sdo formalidades criadas e sustentadas pelas definigdes de
seus proprios membros. Obviamente que tal abertura também é um processo gradual que depende
de uma mudanca de mentalidade por parte de muitos estudiosos, pesquisadores, estudantes e
profissionais. Assim, 0 encontro e a mistura entre as disciplinas pode ser feito através de diversas
tentativas, resultado em muitas formas. Para Nicolescu (1999) a disciplinariedade, a
pluridisciplinaridade, a multidisciplinariedade, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade

sdo flechas de um mesmo arco do conhecimento, mas também podem ser consideradas como
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diferentes lentes com as quais enxergamos a realidade. A medida em que as fronteiras entre as
disciplinas - que em uma redugdo muito simplista sdo conhecimentos com objetos de pesquisa,
metodologias, exemplos e ferramentas em comum - foram se intensificando, houve uma maior
pressdo direcionada a uma maior especializacdo dentro daquela disciplina, porém uma
necessidade de transpor tais barreirais também se fez necessaria.

Através de uma multidisciplinariedade, duas ou mais disciplinas colaboram em um
mesmo projeto em uma espécie de coexisténcia, porém cada uma mantem seus valores, métodos
e suposicdes. E, portanto, uma pesquisa paralela onde ndo ha de fato uma sinergia e onde o

resultado final se limita a soma das suas partes (LEAVY, 2011).

Figura 1: Multidisciplinaridade. Fonte: Desenho do autor.

Segundo Nicolescu (1999) a pluridisciplinaridade diz respeito ao estudo de um objeto
de uma unica disciplina por diversas disciplinas ao mesmo tempo. A pesquisa pluridisciplinar

enriquece a disciplina em questdo, porém esse enriquecimento estd a servico apenas dessa
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disciplina. Em outras palavras, a abordagem pluridisciplinar ultrapassa as disciplinas, mas sua

finalidade permanece inscrita no quadro da pesquisa disciplinar.

PLUR] iclPL]

Figura 2: Pluridisciplinaridade. Fonte: Desenho do autor.

Ja na interdisciplinaridade os estudos e as disciplinas se tocam, podendo gerar novas
perguntas e, consequentemente, novas solucées. O nivel de interdisciplinaridade de determinado
estudo pode ser medido, segundo Nissani (1995), pelo nimero de disciplinas envolvidas, pela
distancia entre estas disciplinas, pela novidade e criatividade na combinacao entre elas e no nivel
de integracdo. Os conceitos a respeito da interdisciplinaridade variam, mas por mais ampla que
ela seja, ndo consegue desafiar a organizacdo disciplinar do conhecimento. A
interdisciplinariedade pode chegar até mesmo em um nivel mais profundo de geracdo de novas
disciplinas, como a transferéncia de métodos da fisica de particulas a astrofisica, gerando a
cosmologia quéantica, ou a fisica-matematica ou a arte-informéatica. Mas assim como na

pluridisciplinariedade, a interdisciplinaridade também ultrapassa as fronteiras das disciplinas mas

23



se mantém com um fim a pesquisa disciplinar. Neste nivel a interdisciplinaridade contribui para o

que Nicolescu (1999) chama de big-bang disciplinar.
r N

INTER

Figura 3: Interdisciplinaridade Fonte: Desenho do autor.

Finalmente chegamos a transdisciplinaridade, que, segundo Leavy (2011), emergiu a
fim de transcender o conhecimento disciplinar para se direcionar de forma mais efetiva a
resolucdo de problemas do mundo real. Esta é, portanto, uma concepcdo que é fruto de seu
tempo, um tempo onde ndo h& mais misticismos e nem espacos em branco. Onde divisdes
estanques ndo tém mais espaco e onde atribuir o universo como algo vazio é impensavel. Com a
infinidade de particulas nele existente, é tdo absurdo quanto considerar o espaco entre as

disciplinas como algo vazio ou inexistente.
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Figura 4: Transdisciplinaridade Fonte: Desenho do autor.

Cada uma destas concepcbes sdo, ao mesmo tempo, formas de encarar o estudo e o
mundo e meras classificacdes. Logo, qualquer tentativa de absolutizar suas defini¢cbes ou de
querer colocar um conceito acima do outro é perigoso, uma vez que, sob uma Otica
transdisciplinar, todos estes conceitos sdo complementares, e cada um cria situaces que podem
estimular um desenvolvimento da transdisciplinaridade.

Segundo Nicolescu (1999), a pesquisa transdisciplinar tem como objetivo a compreenséo
do mundo presente, impossivel de ser inscrita na pesquisa unicamente disciplinar. Nesta mesma
linha, o presente trabalho quer compreender a importancia desta forma de analise dos saberes
para um profissional contemporaneo, mais especificamente - por mais contraditorio que possa ser
uma limitacdo dentro de um contexto transdisciplinar - de um profissional de comunicacao.

Como dito anteriormente, todas as formas sdo complementares, incluido a propria

disciplinaridade que também ndo € antagonista as demais e sim parte integrante. Segundo
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Nicolescu (1999), a transdisciplinaridade é apenas distinta das demais por sua finalidade de
compreensdo do mundo presente, que é impossivel de ser inscrita na pesquisa disciplinar.

Neste contexto, este trabalho visa primeiramente compreender a logica transdisciplinar,
uma vez que se trata de uma concepgdo muito recente, e, com isto, compreender a importancia de
uma abordagem transdisciplinar do conhecimento para os profissionais de comunicacédo inseridos

na contemporaneidade.

“Nosso entendimento da génese do conhecimento na esfera vida-mundo séo
baseadas nas ideias de Gerald Holton, como apresentadas em seu livro Thematic Origins
of Scientific Thought: Kepler to Einstein. A abordagem de Holton nos é importante
precisamente no ponto em que ele busca pela origem da ciéncia no mesmo ponto em que
a transdisciplinaridade se desenrola, a saber, estruturas do tipo vida-mundo. N&o é uma
coincidéncia o fato de Holton trabalhar ndo apenas com textos cientificos e de filosofia,
mas também com diarios, correspondéncias, entrevistas, registros de laboratorios e
curriculos de ensino geral. Holton observa que a estrutura tematica das atividades
cientificas podem ser consideradas como principalmente independente do conteldo
empirico e analitico das investigagdes. 1sso € exposto no processo de se estudar aquelas
oportunidades por escolha, que sdo basicamente disponiveis para um cientista. A ideia
de Holton é 14bil o suficiente para ser capaz, por um lado, de manter a complexidade
interna do experiéncia cientifica e a sua formacéo, enquanto, por outro lado, expressar
repeti¢des tematicas no desenvolvimento tanto do pensamento cientifico quanto do
filosdfico.” (KIYASHCHENKO, 2012).
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4. COMPREENDENDO A COMUNICACAO

“A comunicacdo constitui valorativamente um tema de importancia consensual,
cujo conteido, no entanto, estd longe de ter sido esclarecido quando se passa a sua
definicdo teérica. Em geral, a palavra tende a ser definida pelos meios, pelo uso e pelas
aplicacdes: remete a uma multiplicidade de territérios raramente explicitada ou coerente
entre si, servindo de passarela para diversas disciplinas, que tratam-na com enfoques na
maioria das vezes divergentes, acentuados quando passamos das ciéncias humanas para
as ciéncias naturais. No limite, a expressdo ndo designa mais nada, transformando-se em
simples rétulo, posto em um campo de estudos multidisciplinar, para o qual convergem
ou se confrontam os mais diversos projetos de pesquisa, mas do qual ndo se tem o
conceito.” (RUDIGER, 2011).

Como citado na introducéo deste trabalho, a transdisciplinaridade n&o invalida nem nega a
existéncia de disciplinas, que sdo complementares e parte integrante do conceito transdisciplinar.
Dentro desta perspectiva € bom compreender o que sera tratado como comunicacio. E importante
destacar que a intencdo aqui ndo é a realizacdo de uma retomada histérica cobrindo as diversas
abordagens e significados de comunicagdo, e sim de estabelecer a forma como serd vista e
interpretada daqui para frente.

Fernando Bueno (2012) afirma que a comunicacdo € dificil de ser teorizada nos minimos
detalhes, e que sempre foi tida por muitos tedricos como algo plano, um fluxograma bem
definido, onde cada etapa do processo desempenhava papel Unico. Em meados do século XX, por
exemplo, Shannon e Weaver (1949) criaram um modelo aceito por muitos anos, a chamada
Teoria Matematica da Comunicacdo. Segundo esta teoria, toda comunicacdo segue 0 seguinte
fluxo: Fonte > Transmissor > Canal > Receptor. Tal modelo prestou um bom servi¢co enquanto
tinhamos defini¢des lineares para tudo, ndo somente para a comunica¢do. Porém tal construcao ja
ndo se aplica mais e segundo Putnam, Phillips e Chapman (1999) a comunicagdo deixou de
refletir uma realidade e assumiu uma dimensédo abrangente, quando ¢ vista como “formativa”, por
quem possui o sentido de criar e representar 0 processo de organizar.

Um primeiro, e fundamental, elemento a ser abordado aqui é da obrigatoriedade da
comunicagdo na vida humana, uma vez que, segundo Scroferneker (2006), a comunicacdo faz
parte da vida de cada individuo, independente de sua vontade. Essa comunicacdo manifesta-se de
diferentes formas, impregnadas de significados, que necessitam ser interpretados e

reinterpretados. Ainda segundo a autora, tudo que pode ser significado ou que produz uma nova
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informacdo ou uma nova compreensdo € comunicacgdo, seja intencional ou ndo. Porém o que
costumamos considerar como comunicagdo € a comunicacgdo intencional estabelecida por e entre
humanos. Este fator da intencionalidade versus ndo-intencionalidade é interessante de ser
discutido, uma vez que como disciplina ja estabelecida e atuante, faz sentido a op¢do em estudar
apenas o lado intencional da comunicacdo. Por outro lado, uma vez que se propde uma
abordagem transdisciplinar desta, um estudo amplo contemplando intencionalidade e néo
intencionalidade se faz necessario.

A visdo atual apresentada por Scroferneker (2006) €, de certa forma, até um pouco
inocente quando fala de dialogo e respeito mutuo do “falar” e “deixar falar”, do “ouvir” e do
“escutar”, do “entender” e “fazer-se entender” e principalmente do “querer entender”, afinal a
comunicacdo se estabelece sem obrigatoriedade destes fatores. Até uma discussdo completamente
“sem respeito” levard a algum tipo de comunicacdo entre as partes. Apesar deste ponto,
Scroferneker (2006) é precisa ao afirmar que a comunicacdo implica em trocas, atos e acdes
compartilhadas, pressupde interacéo.

O conceito de comunicagdo para Héctor Vera (2006), no entanto, so pode ser explicado a
partir de cada acdo — podemos considerar aqui que sejam intencionais ou ndo — entre 0s
individuos que trocaram sentidos. Quer dizer, s6 se pode entender 0s processos de comunicagédo
de formas complexas que ligam estruturas (de informagdo), com situagfes e assuntos.
Comunicacdo trata da montagem e desmontagem dos significados que as pessoas fazem,
instituicOes, sociedades, dentro de certas estruturas sociais, que séo reconhecidos a partir de uma
atribuicdo de significado historico ou social.

Uma vez que podemos considerar a comunicagdo um processo cultural, afinal ela é
cabivel de interpretacdo, podemos antever um salto que permitird a comunicacdo reclamar com
mais forca o seu papel de protagonistas das ciéncias sociais. “A revolucdo cientifica e tecnoldgica
deve vir a ser a maior revolucao cultural da histdria, porque ela transferira a cultura, que até agora
teve tendéncia para ficar a margem, para o centro da propria vida” (BARBROOK, 2009, p. 152).

A comunicacdo de certa forma sempre foi protagonista, apenas nao foi tratada como tal.
Se olharmos para nossos antepassados, as Unicas analises que podem ser feitas sdo em cima de

fosseis e de resquicios de comunicagdo, como pinturas rupestres, esculturas, e, mais tarde, outras
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inscri¢Oes. Esta evolucdo técnica, que culmina hoje em um mundo ininterruptamente conectado, é
um fator fundamental no crescimento da comunicagdo, uma vez que com 0 surgimento de seus
instrumentos € que o seu estudo foi paralelamente se desenvolvendo. Estabelecer uma
diferenciacéo clara entre comunicacao e meios de comunicacao se faz necessaria, uma vez que 0S
meios sdo como uma informacdo é propagada ao passo que a comunicacdo é o ato em si.

A partir do momento em que atingimos a maturidade das técnicas de comunicacdo que
permitiram, principalmente nos ultimos cem anos, a potencializacdo dos meios e a abrangéncia da
comunicacdo, € que podemos evoluir com uma teoria da comunicacdo mais fundamentada em
fatos e menos em apostas, esperancas de salvacdo ou alarmismos em cima da tecnologia mais
recente. Obviamente que as tecnologias continuardo a evoluir, mas de uma forma muito ampla é
dificil imaginar que possamos ter um estagio de comunicagdo superior conceitualmente ao que
temos hoje, onde se estd conectado a praticamente todo conhecimento da humanidade 24 horas
por dia. Por mais que se criem smartwatches, 6culos como o Google Glass, e implantes, ainda
assim tal status ird se manter.

Com esta recente estabilidade percebe-se o verdadeiro poder e a grande importancia da
comunicacdo. No momento em que 0s meios e a técnica sdo virtualmente onipresentes e
praticamente sem barreiras, podemos nos dedicar e direcionar nossos olhares para o processo de
comunicacdo, que de fato sempre esteve presente independente do suporte técnico utilizado.

Se um excesso de especializacdo, que sera problematizado adiante, € um problema, na
comunicacdo tal caracteristica se mostra ainda mais preocupante no momento em que
entendemos comunicagdo como um processo. A respeito disso, Domingo Adame (2012) nos diz
que a hiper-especializagdo e a compartimentalizacdo de disciplinas — e podemos adicionar
também as subdisciplinas — impedem o acesso a um conhecimento mais amplo e relacionado.
Essa € a razdo pela qual uma educacdo meramente disciplinar é cada vez mais insuficiente, e por
isso ha a necessidade de uma cooperagédo entre disciplinas, entre os varios centros de cultura e
conhecimento, entre os diferentes conhecimentos (cientificos, artisticos e técnicas).

Para Santos, Santos e Chiquieri (2009) essa sensacdo ¢ incutida pelo sistema educacional
disciplinar ao longo dos anos de estudo, delimitando fronteiras por meio de bibliografias; l6gicas

e epistemologias especificas; culturas, posturas e linguagens préprias. Ela demarca fronteiras em
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torno de cada area de conhecimento, disso resultando “viseiras” que impedem “distrairem-se”
com o entorno. Assim, as “grades” curriculares transformam-se em ‘“grades” mentais, € 0S
“especialistas” de cada parcela do conhecimento aparecem como “donos” das respectivas areas
da sua responsabilidade: “Os docentes ciosos desse sistema dizem: A disciplina ¢ minha ¢ ndo
admito que outros de outras areas venham me dizer o que fazer” (Santos, Santos e Chiquieri,
2009, p.14).

A cooperacdo que Adame (2012) cita s6 sera possivel através da comunicacdo. E a
comunicacdo que deve funcionar como elemento de facilitagdo do fluxo de informacdes.
Combater o isolamento das disciplinas deve ser um objetivo também da comunicacdo. Adame
ainda cita que, quando isoladas, as disciplinas académicas sdo menos adequadas para lidar com
problemas pessoais e sociais mais amplos. A fragmentacdo das disciplinas leva a passividade e,
no melhor dos cenarios, a respostas para apenas parte do que as exigéncias da vida social
demandam. Ou seja, apenas as respostas que cumprem oS requisitos para se enquadrarem em uma
Unica disciplina.

Ainda de acordo com Adame (2012), para uma melhor compreensdo do mundo, a
Universidade deve superar a disjuncdo radical do conhecimento em todas as disciplinas e
estabelecer uma ponte entre elas. A Universidade no século XXI deve preparar pessoas que
possam ser colocados entre, através e além, de sua disciplina, sua cultura, sua nacdo, sua politica
e sua religido.

Um paralelo interessante, e a0 mesmo tempo uma critica valida, é caracterizar a forma
como a comunicacdo tem sido compreendida historicamente como um sistema autopoiético, ou
seja, que é fechado nele mesmo e se reproduz a partir de si proprio. E um sistema que s pode ser
perturbado (no sentido de estimulado) por irritacBes ambientais ja reconhecidas, o que por si s6 ja
limita o seu potencial. Dentro deste paralelo apresentado por Sacha Kagan (2012), uma
alternativa mais interessante seria a da comunicagd0 como um sistema autoecopoiético,
criativamente aberto e sensivel a perturbagdes ambientais, permitindo a “emergéncia”, ou, em
outras palavras, o inesperado. Neste caso ele &€ co-construido por si proprio, a0 mesmo tempo em
que pelo seu ambiente, ou seja, por outros sistemas (em vez de definir e projetar autisticamente

seus caminhos de desenvolvimento).
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Nota-se, portanto, que a comunicacdo apresenta tracos nitidamente complexos,
complexidade esta que segundo Nicolescu (1999) ndo ¢ a complexidade de uma lata de lixo, sem
ordem alguma. Uma coeréncia atordoante reina na relacdo entre o infinitamente pequeno e o
infinitamente grande. RelacBes estas que interpretaremos como relacdes de comunicacdo. Um
Unico termo estd ausente nesta coeréncia: o vertiginoso vazio do nosso finito. O individuo
permanece estranhamento calado diante da compreensdo da complexidade. Entre as duas
extremidades do bastdo simplicidade e complexidade falta o terceiro incluido: o préprio
individuo.

Este individuo, para Marchiori (2010), requer o entendimento de que indmeras realidades
existem dentro de um mesmo espaco, e fazem sentido para aquele grupo gque daquela realidade
participa. Esta visdo é muito pertinente, principalmente quando se refere a “indmeras realidades”,
ideia que conversa com um dos conceitos fundamentais da transdisciplinaridade que veremos
mais adiante.

André Carvalho, presidente da Red Bull Portugal, comenta em sua entrevista que muitas
coisas interferem em seu trabalho, mas que, essencialmente, as pessoas sdo 0 mais marcante.
Segundo ele, todas as pessoas influenciam, sejam as pessoas que vocé conhece, com quem
trabalha, com quem negocia. Isto é percebido por ele como o fator mais dificil de ser controlado
e, a0 mesmo tempo, 0 mais legal de sua atuacao profissional. Para ele, em Gltima instancia, quem
faz as empresas, 0s paises, e tudo mais, sdo as pessoas. Porém um interpretacdo neste viés pode
tornar tudo mais dificil, afinal, sempre irdo haver muitos interesses, ndo s individuais mas de
grupos de pessoas.

Podemos considerar o individuo como qualquer um que estiver envolvido em um
processo de comunicagéo, ou seja, toda a raga humana. Para Bueno (2012), considera-se, entéo, a
comunicagdo uma pratica, um fendmeno intrinseco ao ser humano, extremamente dificil de ser
explicado ou categorizado. Se por um lado considerar a comunicacéo exclusivamente humana é
extremamente miope, e quase que um egoismo-de-espécie, por outro se faz necessario uma vez
que estamos estudando elementos especificos de nossa sociedade. Mais do que todo e qualquer
ser humano, para os fins deste trabalho é considerado todo aquele cuja comunicacao se apresenta

como primeiro fator de importancia ao desempenhar profissionalmente suas funces.
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Dentro desta visao, Shrivastava (2012) explica que a escolha de colaboradores em uma
organizacdo é fundamental, e que a abertura de cada um é uma caracteristica importante a ter em
conta, por duas razdes principais. Em primeiro lugar, abordagens transdisciplinares sdo bastante
novas e poucas pessoas estdo conscientes de suas vantagens. Quanto mais os colaboradores
estiverem abertos para lidar com a novidade e a incerteza, mais eles vdo estar dispostos a
trabalhar de novas maneiras. Em segundo lugar, € a capacidade do colaborador de ter mente
aberta para adotar e aceitar as motivacdes, atitudes e conhecimentos dos outros.

Indo mais adiante, podemos citar um termo que, por mais que ja tenha virado um jargao
de treinamentos de carreira, ainda se aplica, e muito, a realidade de trabalho. A resiliéncia, que
na fisica diz respeito a capacidade de um solido retomar seu formato original sem danos apos
uma situacdo de impacto ou estresse, € apresentada por Kagan (2012) como a capacidade de um
sistema para suportar, resistir, superar ou se adaptar as mudancas do "fora" ou a partir dos
ambientes de "dentro”. Em outras palavras, a resiliéncia aponta para a capacidade de sobreviver
no longo prazo, transformando as relacdes que se ttm com o ambiente (superando de forma
dindmica, em vez de resistir a mudanca estaticamente).

Em um exemplo mais pratico, Eduardo Axelrud, VP de criacdo da agéncia Competence
(Porto Alegre), afirma que a resiliéncia é uma das caracteristicas mais importantes para um
profissional de comunicacdo. Saber que talvez um trabalho ndo saia exatamente como o
planejado é, para ele, fundamental, assim como curiosidade e auséncia de preconceitos. Para ele,
por mais que uma pessoa ndo goste de heavy-metal, talvez ela tenha que escutar para entender. E
necessario, portanto, uma aceitacéo da diversidade.

A resiliéncia exige a preservacao da diversidade (ou seja, tanto a biodiversidade quanto a
diversidade cultural) e esta relacionada com a aprendizagem do inesperado. Tal aprendizagem
requer, como citado anteriormente, um sistema (autoecopoiético) que permita a abertura e
flexibilidade, implicando em um grande grau de sagacidade, serendipity em inglés. Ou seja, um
infortinio bom, algo inesperado que leva a um desdobramento bom. Um exemplo disso € a
historia de que uma maca teria caido da cabeca de Newton que, por sua vez, teria conseguido

finalizar a teoria da gravidade.
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“Serendipismo”, que seria a tradugdo do termo inglés, ndo é simplesmente um golpe de
sorte. E uma acdo que desencadeia uma série de outras reagdes, que acabam por estimular a
criatividade de um individuo que, por sua vez, fara novas relacdes.

A criatividade recém citada é um termo que vem enfraquecendo pelo uso excessivo e sem
critérios. Para Shrivastava e Ivanaj (2012), este € um elemento essencial da sustentabilidade
empresarial. Muitos tipos de criatividade (cientificas, organizacionais, sociais, artisticos,
estratégico, etc.) precisam ser combinados para o desenvolvimento sustentavel. E preciso
desenvolver uma compreensao da criatividade como um processo mental, identificando fatores
que a influenciem e a estimulem.

Esta influéncia sobre a criatividade é um fator ainda um pouco nebuloso, uma vez que as
ideias sobre o que estimula ou ndo a criatividade ndo sdo um consenso. De qualquer forma,
precisamos reconhecer que nossa mente esta inserida em um paradigma de simplificacdo, onde,
para Morin (2010) devemos entender que 0s conceitos que temos a nossa disposicdo sao
atomistica em vez de molar, quimica em vez de organicista, isolado e estatico em vez de co-
produtiva, recursivo e interdependentes. E necessério sair deste paradigma para que possamos
atingir uma maior criatividade.

Bruce Nussbaum (2013) reafirma que “Einstein era mais do que apenas um cérebro. Ele
tocava violino, originalmente obrigado por sua mée. Sua relutancia foi transformada quando sua
descoberta por Mozart inspirou um amor & musica. Ele ia mal na escola, quase reprovando em
alguns assuntos, enquanto se desenvolvia com exceléncia em matematica.” Estas caracteristicas
citadas aqui ndo sdo uma lista na qual profissionais precisam se enquadrar, mas sim habilidades
providas por uma mentalidade transdisciplinar.

Marchiori (2010) destaca que a comunicacdo requer o entendimento de que inimeras
realidades existem dentro de um mesmo espaco, e fazem sentido para aquele grupo, que daquela
realidade participa. Estas realidades podem ser compreendidas também como as nuances do
trabalho e conhecimento de comunicagéo. Este conhecimento, para Morin (1999), é fonte de erro
ou ilusdo, uma vez que em nenhum lugar as armadilhas do conhecimento s&o ensinados, o que

vém devido ao fato de que todo o conhecimento é traducéo e reconstrugdo. O mesmo se aplica a
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comunicacdo que por mais que seja estudada, sendo um processo, jamais sera totalmente
controlada e compreendida.

Por fim, e ainda segundo Morin (2010), qualquer conhecimento, inclusive o cientifico,
deve incluir em si uma reflexdo epistemoldgica sobre os seus fundamentos, principios e limites.
A respeito dessa reflexdo, a comunicacéo realiza de forma meramente autopoiética, voltada para
si mesma, 0 que acaba por enfraquecé-la. Ela é, portanto, carente de uma reflexdo quanto a sua

posicao frente as demais disciplinas e num contexto mais amplo do conhecimento como um todo.
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5. O PENSAMENTO TRANSDISCIPLINAR

“O “movimento” intelectual e académico denominado “transdisciplinaridade” se
desenvolveu muito nos ultimos 15 anos. Este movimento deseja ir “mais além” ndo
somente da uni-disciplinaridade, como também, da multi-disciplinaridade (...) e da inter-
disciplinaridade (...). Ainda que a ideia central deste movimento ndo seja nova (Piaget a
propds nos anos 70 como uma “nova etapa” do conhecimento), sua intengdo ¢é superar a
parcializacdo e fragmentacdo do conhecimento que refletem as disciplinas particulares e
sua consequente hiperespecializacdo, e, devido a isto, sua incapacidade para
compreender as complexas realidades do mundo atual, as quais se distinguem,
precisamente, pela multiplicidade de seus sentidos, suas relagdes e interconexdes que as
constituem.” (MIGUELEZ, 2007)

Para analisarmos todo o contexto disciplinar € interessante partirmos de alguns dados,
como os apresentados por Paul Shrivastava e Silvester lvanaj (2012) em seu artigo sobre arte,
tecnologia e gestdo sustentavel. Segundo dados da Agéncia de Estatistica do Ensino Superior do
Reino Unido, o numero de disciplinas cientificas teve um grande aumento ao longo da historia,
saindo de 7 em 1250, passando para 54 em 1950, saltando para 1845 no ano de 1975.
Finalmente, em 2010, este numero chegou a incriveis 8000 disciplinas cientificas, segundo a
National Science Foundation dos Estados Unidos (DRAGLAND, 2013).

Ao mesmo tempo em que em um contexto globalizado a organizacdo do mundo pede
mais e mais diversificacdo, atencdo ininterrupta, acdes rapidas e trabalhos cada vez mais
complexos, temos esta fragmentacdo extrema das disciplinas e uma burocratizacdo da pesquisa
cientifica. Shrivastava e Ivanaj (2012) nos apontam que grande parte da pesquisa académica que
acontece hoje em universidades grandes e burocraticas sdo financiadas por grandes instituicdes
internacionais, governos e empresas, que por sua vez filtram apenas o que € de seu interesse. Até
este ponto nada de novo se olharmos a historia da humanidade, onde grupos poderosos financiam
0 que mais lhes convém. O ponto aqui é que a pesquisa e 0 conhecimento estdo, sim, evoluindo, e
evoluindo profundamente, porém de uma forma desconectada e descontextualizada. Estamos
criando grandes pocos de conhecimento, praticamente sem ligacdo entre si, e que as vezes
descem a niveis tdo profundos que nem é possivel recordar sua motivacao inicial.

As disciplinas, portanto, ndo nos oferecem uma forma de conectar e interligar tais pocos,
suas possiveis relacdes entre si, com e através da cultura e da natureza. Tal complexidade e

diversidade implicam em um conhecimento equivalente por parte das mais diversas esferas
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sociais, a fim de atravessar os limites das disciplinas, instituicbes e realidades sociais. A
abordagem que permite isto, segundo Shrivastava e Ivanaj (2012) é a transdisciplinaridade. Os
dois também provocam: “Nos sabemos cada vez mais sobre cada vez menos, ¢ num modo
fragmentado e desconectado”.

Sommerman, Mello e Mendonca (1999), Coordenadores do CETRANS - Centro de
Educacao Transdisciplinar da Escola do Futuro da USP - nos afirmam logo na introducéo do
documento do Encontro Catalisador do Projeto “A Evolucdo Transdisciplinar na Educacdo 11”7
que a transdisciplinaridade é uma teoria do conhecimento, ¢ uma compreensdo de processos, ¢
um dialogo entre as diferentes areas do saber e uma aventura do espirito. A transdisciplinaridade
¢ uma nova atitude, é a assimilacdo de uma cultura, ¢ uma arte, no sentido da capacidade de
articular a multirreferencialidade e a multidimensionalidade do ser humano e do mundo. Ela
implica numa postura sensivel, intelectual e transcendental perante a si mesmo e perante o
mundo. Implica, também, em aprendermos a decodificar as informacdes provenientes dos
diferentes niveis que compdem o ser humano e como eles repercutem uns nos outros. A
transdisciplinaridade transforma nosso olhar sobre o individual, o cultural e o social, remetendo
para a reflexdo respeitosa e aberta sobre as culturas do presente e do passado, do Ocidente e do
Oriente, buscando contribuir para a sustentabilidade do ser humano e da sociedade.

O termo transdisciplinaridade em si é relativamente novo, tendo sido utilizado pela
primeira vez em 1970 nas falas de Jean Piaget, Erich Jantsch e André Lichnerowicz no workshop
internacional "Interdisciplinaridade - Ensino e Problemas de Pesquisa em Universidades",
organizado pela Organizacdo para a Cooperagdo Econémica e Desenvolvimento (OCDE), em
colaboragdo com o Ministério da Nacional Francesa educacdo e Universidade de Nice. Os
processos multi, pluri, inter e transdisciplinares ndo sdo estanques e sdo graduais, desta forma

Nicolescu (2010) trés a seguinte citacdo de Piaget:

“Por fim, nos esperamos ver sucedendo ao estagio de relag@es interdisciplinares
um estagio superior, o que deve ser “transdisciplinar”, ou seja, que néo sera limitado a
reconhecer as interacfes e/ou reciprocidades entre pesquisas especializadas, mas que ira
localizar esses links dentro de um sistema total, sem barreiras estaveis entre as
disciplinas.” (PIAGET, 1972 apud NICOLESCU, 2010).
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Segundo Nicolescu, por mais que esta descri¢do seja vaga, ha o mérito de apontar um
novo espaco do conhecimento, sem barreiras entre as disciplinas. Porém, ainda segundo este
autor, é preciso cuidado para ndo tentarmos tornar a transdisciplinaridade uma super-disciplina ou
algo como uma ciéncia das ciéncias. Piaget nos leva a um sistema fechado englobando todas as
disciplinas. Sem entrarmos em detalhismos excessivos, € preciso ter clareza de que a
transdisciplinaridade ndo se limita em seu significado do prefixo trans de “entre” ¢ “através” e
chega principalmente no “além”. Para Nicolescu tal conceitualizacdo de Piaget foi feita de forma
totalmente consciente uma vez que o clima intelectual e o momento histérico ainda néo
permitiam uma abordagem que levasse para além de todas as disciplinas.

Ao longo do século XX houve algumas outras tentativas, além de Piaget e Nicolescu, de
se conceituar e de chegar na classificacdo de transdisciplinaridade, algumas classificando-a
dentro de um framework disciplinar, outras como uma hiper-disciplina ou ainda dentro de um
contexto puramente matematico. Sommerman, Mello e Mendonga (1999), nos explicam que
etimologicamente, trans é o que esta ao mesmo tempo entre as disciplinas, através das
diferentes disciplinas e além de todas as disciplinas, remetendo também a ideia de
transcendéncia. O senso comum intui que todas essas inter-relacdes ocorrem no mundo e na vida.
No entanto, uma vez que sempre seremos principiantes na compreensdo, na incorporagéo e na
implementacdo dessas inter-relacées, devido a sua imensa complexidade, como podemos leva-las
a educacdo ¢ a pesquisa?

Toda essa ideia e terminologia ndo ocorreu simplesmente para respeitar a etimologia da
palavra, e sim da longa pratica de Nicolescu (1999) com a fisica quéntica. Como ele mesmo
afirma, pode parecer paradoxal que esta ideia dos limites do conhecimento disciplinar tenha se
originado do coracgdo das ciéncias exatas, quando na verdade é uma evidéncia do fato que depois
de um longo periodo o conhecimento disciplinar atingiu os seus proprios limites, com
consequéncias profundas ndo so para a ciéncia, mas também para a cultura e a vida social. Mas se
0 conhecimento disciplinar atingia 0s seus proprios limites, era necessaria a formulacdo de uma
metodologia, uma vez que a auséncia de uma metodologia ndo permite um estudo cientifico de
fato e nos limita a um mero modismo. Para Nicolescu (1999) esta metodologia deveria ser aberta

e ndo dogmatica, de forma que a transdisciplinaridade fosse definida por sua prépria e Unica
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metodologia que ao mesmo tempo fosse compativel com diversos outros métodos. Desta forma a
transdisciplinaridade se baseia em uma unica metodologia, que por sua vez pode ter variaces. A
unificacdo entre as ciéncias humanas e as exatas ndo pode, porém, ser atingida utilizando-se de
uma metodologia da ciéncia moderna que é formulada na auséncia do sujeito que por sua vez tem
a presenca irredutivel na transdisciplinaridade.

A carta de transdisciplinaridade adotada no Primeiro Congresso Mundial da
Transdisciplinaridade realizado no Convento de Arrabida, em Portugal entre 2 ¢ 6 de novembro
de 1994 diz em seu primeiro artigo: “Qualquer tentativa de reduzir o ser humano a uma mera
definicdo e de dissolvé-lo nas estruturas formais, sejam elas quais forem, ¢ incompativel com a
visdo transdisciplinar”.

Com isto, segundo Santos, Santos e Chiquieri (2009), uma nova metodologia se fez
necessaria, fundamentando na ldgica quantica e considerando o0s conceitos da Teoria da
Complexidade, formulando a ldgica do terceiro incluido e, por fim, sistematizando a
Metodologia Transdisciplinar. Os trés pilares que sustentam a metodologia transdisciplinar sao,

segundo Santos, Santos e Chiquieri (2009):

1. Diferentes (varios) niveis de realidade.
2. Logica do Terceiro Termo Incluido

3. Complexidade.

5.1 - MULTIPLOS NIVEIS DE REALIDADE

As descobertas da Fisica, no inicio do século XX, revelaram que, nas escalas muito
pequenas do interior do atomo, as leis e 0s conceitos da fisica classica (newtoniana) e da ldgica
classica (aristotélica) ndo respondem. J4 entfio essas descobertas forneciam elementos para a
construcdo da nova ldgica e a possibilidade de perceberem diferentes niveis de realidade. Cada

nivel seria regido por leis, l6gicas e conceitos diversos:

“A nova concep¢do do universo fisico ndo foi facilmente aceita, em absoluto,
pelos cientistas do comeco do século. A exploracdo do mundo atbmico e subatémico
colocou-0s em contato com uma estranha e inesperada realidade que parecia desafiar
qualquer descricdo coerente. Em seu esfor¢co de apreensdo dessa nova realidade, os
cientistas tornaram-se irremediavelmente conscientes de que seus conceitos basicos, sua
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linguagem e todo o seu modo de pensar eram inadequados para descrever fendmenos
atdmicos. Seus problemas ndo eram meramente intelectuais; remontavam ao significado
de uma intensa crise emocional e, poderiamos dizer, até mesmo existencial. Foi preciso
muito tempo para que superassem essa crise, mas, no final, foram recompensados por
profundos insights sobre a natureza da matéria e sua relacdo com a mente humana.”
(CAPRA, 1998).

Na fisica, segundo Leite (2008), as relacGes de incerteza puderam, entdo, ser expressas
como a impossibilidade em especificar simultaneamente a posicdo e a velocidade exatas de uma
particula, mais especificamente um quantum, que é a quantidade minima de qualquer entidade
fisica envolvida em uma interacdo. A maior precisdo nos resultados de medida de uma das
grandezas implica a menor precisdo na medida da outra grandeza. Tais relagcdes elaboradas por
Heinsenberg (1962) nos apresentam a uma ideia de indeterminismo, que por sua vez ndo significa
acaso ou imprecisdo. Para Nicolescu (1999), o maior impacto cultural da revolugdo quantica é,
sem duvida, o de colocar em questdo o dogma filosofico contemporaneo da existéncia de um

Unico nivel de Realidade:

“Deve-se entender por nivel de Realidade um conjunto de sistemas invariavel sob
a acdo de um numero de leis gerais: por exemplo, as entidades quanticas submetidas as
leis quanticas, as quais estdo radicalmente separadas das leis do mundo macrofisico. Isto
quer dizer que dois niveis de Realidade sdo diferentes se, passando de um ao outro,
houver ruptura das leis e ruptura dos conceitos fundamentais (como, por exemplo, a
causalidade). Ninguém conseguiu encontrar um formalismo matematico que permita a
passagem rigorosa de um mundo ao outro. Isto ndo impede os dois mundos de
coexistirem. A prova; nossa propria existéncia. Nossos corpos tém ao mesmo tempo uma
estrutura microfisica e uma estrutura quantica.” (NICOLESCU, 1999).

A visibilidade da existéncia de pelo menos dois niveis de realidade no estudo dos sistemas
naturais € um marco na histéria do conhecimento humano. Isto nos faz refletir sobre ndo apenas a
coesdo fisica da vida como também sobre a vida social e individual. Afinal de contas, como é
apresentado por Shrivastava e Ivanaj (2012), artistas, cientistas, engenheiros, gerentes e outros,
também sdo pessoas “normais” tentando encontrar respostas. Para eles: “A transdisciplinaridade
oferece uma nova reflexdo do didlogo entre as disciplinas, entre as praticas e as profissoes.”

(SHRIVASTAVA, IVANAJ, 2012).
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5.2 TERCEIRO TERMO INCLUIDO

Desde muito cedo somos ensinados a pensar dentro de uma ldgica cléssica e binéria
constituida exclusivamente de dois valores: Verdadeiro ou Falso. Tiago Mattos, socio-fundador
da Perestroika, comenta que esta logica remete ao periodo da revolucéo industrial e a formatacéo
da escola publica, gratuita e massificada. Tal formato refere-se, tanto conceitualmente quanto na
pratica, a uma fabrica, com a presenca de sirene, uniformes, e uma serializa¢cdo do ensino,
fragmentado em periodos e anos. Tal formato de ensino se mantém praticamente intacto até hoje
e mantém a logica de ensinar as pessoas a trabalharem em uma fabrica, com uma ldgica
simplesmente de certo e errado, chefes e subordinados, ordens e processos. Porém cada vez
menos pessoas trabalham em féabricas e cada vez mais pessoas tem acesso a educacao.

Boa parte da nossa compreensdo de mundo deriva disso, a partir de conceitos de certo e
errado, herdis e vildes, doenca e remédio, bons e maus. Ainda vivemos em uma sociedade
pautada de forma ampla pela dualidade, 0 que por vezes pode levar a uma perigosa vontade de
enquadrar todo e qualquer fendmeno dentro desta relacgéo.

Porém mais do que uma simples compreensdo social, Santos, Santos e Chiquieri (2009),
nos explicam que a logica classica levou a um didlogo cada vez mais dificil entre as disciplinas
(como diferentes recortes da realidade), pois estimulou uma estrutura disciplinar rigida, com
fronteiras fixas e um olhar cada vez mais fragmentado, impondo-se uma objetividade plena e a
nao-contradigdo. No entanto, como dito anteriormente, a fisica quantica revela que nas dimensdes
muito pequenas (interior do atomo), os fenbmenos apresentam comportamentos que nao
respondem a ldgica cléssica. Uma vez que na microfisica 0s opostos se complementam, tais
descobertas nos levam a logica do terceiro termo incluido. Santos, Santos e Chiquieri (2009) nos

apresentam tal l6gicas no diagrama a seguir:

Logica classica Légica do Terceiro Termo Incluido

1. O axioma da identidade: A é A; 1. O axioma da identidade: A é A;

2. O axioma da ndo-contradigdo: A 2. O axioma da nao-contradigdao: A
nao é nio-A; ndo é nao-A;

3. O axioma do terceiro excluido: nao 3. O axioma do terceiro incluido:
existe um terceiro termo T que ¢ ao mesmo | existe um terceiro termo T que ¢ ao mesmo
tempo A e nao-A. tempo A e ndo-A

Fonte: NICOLESCU, 1999 apud Santos, Santos e Chiquieri, 2009.
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Um Axioma €, segundo o dicionario Michaelis (2009), um “principio evidente, que nédo
precisa ser demonstrado. Norma admitida como principio.” Ou seja, ¢ uma base sélida para a
argumentacdo e construcao de uma teoria. E € justamente no terceiro Axioma que se constitui um
dos pilares da transdisciplinaridade, pilares estes, € bom lembrar, que estdo intimamente
relacionados e n&o existem uns sem os outros. E apenas com esta interdependéncia em mente que
se pode compreender a légica do terceiro termo incluido, uma vez que este depende dos niveis de

realidade para se concretizar:

“Para se chegar a uma imagem clara do sentido do terceiro incluido,
representemos os trés termos da nova logica — A, ndo-A e T — e seus dinamismos
associados por um tridngulo onde um dos angulos situa-se num nivel de Realidade e os
dois outros num outro nivel de Realidade. Se permanecermos num Unico nivel de
Realidade, toda manifestagdo aparece como uma luta entre dois elementos contraditorios
(por exemplo: onda A e corpusculo ndo-A). O terceiro dinamismo, o do estado T,
exerce-se num outro nivel de Realidade, onde aquilo que parece desunido (onda ou
corplsculo) esta de fato unido (quantum), e aquilo que parece contraditorio é percebido
como néo-contraditorio.” (NICOLESCU, 1999).

A ldgica do terceiro incluido, para Nicolescu (1999), ndo abole a légica do terceiro
excluido: ela apenas limita sua area de validade. O Terceiro termo incluido continua a valer,
principalmente em situacfes mais triviais e do dia a dia, como por exemplo a circulacdo de
veiculos onde ndo ha a minima necessidade de se incluir um terceiro sentido além do permitido e
proibido. Por outro lado, quando lidamos com situa¢Ges complexas como politica ou organizacao
social, querer limitar as opcdes em dois campos antagdnicos é perigoso. Bem ou mau, esquerda
ou direita, conterraneos ou estrangeiros, homens ou mulheres, héteros ou gays, pretos ou brancos,
sdo analises que ficam mais sensatas sob a ética do terceiro termo incluido.

Outro fator interessante de se notar aqui sdo as relacfes sociais que também podem ser
compreendidas dentro de uma ldgica do terceiro termo incluido, moldar x ser moldado,
influenciar x ser influenciado. Nestas relacbes o homem ndo apenas atua como agente, como
também sofre as acBes. Os sujeitos sdo, portanto, simultaneamente dependentes e autbnomos,

influenciando e sendo influenciados pela sociedade, em uma espiral eterna.
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5.3 COMPLEXIDADE
“Devemos aprender com, e nao termos medo da complexidade”. Com esta citacdo de

David Haley (2011) é que comecaremos a falar de complexidade.

A complexidade que nos € apresentada como o terceiro pilar da transdisciplinaridade é
também fator fundamental nos estudos de Morin (1977), que coloca o paradigma da
complexidade como um forte desafio a fragmentacdo e ao espirito reducionista que continua a
dominar a academia.

Ja de inicio é interessante exemplificar este conceito de forma visual. E importante
destacar a importancia da analise das ilustracdes em compara¢do umas com as outras e com Seus

relativos titulos.
r 2 |

Figura 5: A Realidade Complexa Fonte: Desenho do autor.

A complexidade ndo é algo novo, mas se apresenta cada vez mais em todos 0s campos,

dos mais classicos aos mais jovens, nas ciéncias humanas e nas exatas. Afinal de contas, tudo esta
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conectado, os elementos da vida e da natureza possuem inimeras conexfes com a vida de cada
um, que, por sua vez, influenciam de volta a vida e a natureza formando um todo complexo.

Um todo este que Morin (1977), nos apresenta como sendo de fato uma macro-unidade,
mas cujas partes nao estdo fundidas e ndo sdo meramente parte deste todo, elas séo ao mesmo
tempo parte do todo e parte de sua prépria individualidade. Para o autor, ha exemplos de sistemas
atdmicos, bioldgicos e sociais que mostram que ndo sdo apenas a composicdo da unidade
proveniente da diversidade como também uma composicdo de uma diversidade interna oriunda
da unidade. Como por exemplo, a sociedade atual ndo apenas identifica mais seus individuos por
uma unica identidade cultural. O hip-hop, para usarmos um exemplo contemporaneo, permite ndo
apenas uma identificacdo como de alguém pertencente ao “grupo”, como também permite o
desenvolvimento de diferencas. Expressdes individuais permitem uma evolugdo ou até mesmo o
desdobramento em variacdes da identidade original como, neste caso, com o surgimento de
variacdes de géneros musicais, por exemplo. Mais do que isto, um Unico individuo pode estar
inserido em diversas identidades culturais. Pode ser ao mesmo tempo um praticante de break
dance, o que o caracteriza como membro da cultura hip-hop, como também um frequentador de
um terreiro de umbanda, 0 que o caracteriza como membro das religides afro. Este mesmo
individuo pode ter virtualmente infinitas identidades culturais, pode ser um pesquisador da
comunicacédo e defensor de algum partido politico. Se limitar em cada uma destas nuances seria
forcar uma andlise ou classificacdo dentro de uma estrutura engessada e exageradamente

especializada.
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Figura 6: Visdo Especializada Fonte: Desenho do autor.

Este equilibrio entre o todo e as partes é também algo conflituoso, uma vez que todo
sistema contém forcas que sdo antagonistas a sua prépria sobrevivéncia, mas que sdo, de alguma
forma, neutralizadas, constantemente reprimidas, ou absorvidas de forma que organismos vivos
s6 podem ser entendidos como um processo continuo de desorganizacdo e organizacao
constantes.

Tal carater conflituoso também é apresentado por Morin (1977), na nocdo de que “o todo
é maior que a soma de suas partes”. Este principio é comumente reconhecido e perceptivel de
forma intuitiva a partir de qualquer observacao de organiza¢des no macro ambiente, uma vez que
algumas caracteristicas aparecem apenas quando combinadas com outras. Desde uma empresa
que € mais do que a soma de seus funcionarios e sedes, até um clube de futebol que é mais do que
soma de seus jogadores, uniforme e torcida.

O todo € menor que a soma de suas partes: uma vez que algumas caracteristicas das

partes por sua vez sdo suprimidas estando dentro do todo. Uma multiddo de pessoas em um
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estadio € uma torcida, porém os desejos em ambic¢des de cada um deles ndo se manifestam ou ndo
sdo claramente identificaveis neste enquanto partes dentro de um todo.

O todo é maior que o todo: uma vez que o todo influencia as partes que por sua vez
influencia o todo que por sua vez influencia a si proprio, ele é, portanto, uma organizacao
dindmica.

O todo é também menor que o todo: uma vez que individuos isolados ndao tem uma
nocdo da sociedade em sua totalidade, que por sua vez ndo faz ideia dos desejos em ambicoes
destes individuos, que por sua vez sdo formados por células que estdo totalmente alheias tanto
aos desejos quanto a estrutura social.

E importante destacar que estas quatro nogdes sdo simultaneas e que o proprio Morin
(1977), nos alerta para nao isolarmos nenhuma delas. Ha, por exemplo, um risco de buscarmos
sair de um mundo hiper-especializado para outro cuja visao seja apena holistica, ou seja, apenas
do todo. Morin (1977), defende que o holismo vem do mesmo principio simplista ao qual se
opde, isto é, a uma simplificacdo e uma reducéo ao todo.

Precisamos apenas ter cuidado para ndo criar uma guerra de termos. Tratamos aqui 0
termo “holismo” da mesma forma com que Capra (2001), trata, oriundo do grego "holos",
"totalidade", referindo-se a uma compreensao da realidade em funcdo de totalidades integradas
cujas propriedades ndo podem ser reduzidas a unidades menores. O holismo é, portanto, parcial e
unidimensional, uma simplificacdo e ndo uma visdo completa, é a tentativa de criar um conceito
mestre que pode nos levar a um neototalitarismo do todo através da manipulacdo do individuo em

nome do todo.

45



Figura7: Holismo Fonte: Desenho do autor.

Ha também uma nocdo de que as partes podem também ser maiores que o todo, afinal o
progresso ndo necessariamente esta na formacdo de todos cada vez maiores. Ele pode estar na
independéncia de suas partes, ou até mesmo na autoconsciéncia, como apresentada na fala de
Pascal (1966): “Mas mesmo se o universo fosse para esmaga-lo, 0 homem ainda seria mais nobre
do que o seu assassino, porque ele sabe que ele estd morrendo e a vantagem que 0 universo tem
sobre ele O universo sabe nada disto".

Pascal (1966) possui também outra citacdo recorrente no trabalho de Morin (1977), que

nos ajuda a compreender bem a ideia de todos e partes aqui apresentada:

“Tudo o que existe, entdo, é ao mesmo tempo causa e efeito, dependent and supporting
(...) e tudo é mantido unido por uma ligacdo natural, embora imperceptivel, que une as
coisas mais distantes e mais diferentes. Considero que é impossivel conhecer as partes
sem conhecer o todo, ou conhecer o todo sem conhecer as partes.” (PASCAL, 1966 apud
MORIN, 1977).

N&o podemos, portanto, ver as coisas na forma de uma unica unidade, seja ela uma

unidade-global ou uma microunidade, é preciso ver as duas simultaneamente. Santos, Santos e
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Chiquieri (2009), nos explicam que o filésofo alemdo Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770-
1831) pregava a necessidade da visdo do todo para dimensionarmos as verdades limitadas, sendo
que o todo é sempre provisorio, em constante devir. Assim, o todo ndo tem o status de
permanéncia, ao contrario, o todo estd em permanente mutagdo. O fim é sempre o comego de
outro processo. lgualmente, os conceitos estabelecidos em determinado momento histérico
também sdo provisorios, pois a realidade estd constantemente assumindo formas novas.

Este carater fluido da totalidade é, segundo Kagan (2012), resultado de um processo
infinito onde a organizacdo cria ordem, mas, a0 mesmo tempo, cria a desordem em um loop
eterno. Nesse processo a emergéncia nao so traz novas qualidades para todo o sistema e de suas
partes como também suprime certas qualidades das partes seguindo as novas restricdes impostas
pelas estruturas emergentes. As tensdes sdo, portanto, ricas e complexas, atuantes entre as

diferentes partes, e entre as partes e o todo.

5.4 A METODOLOGIA TRANSDISCIPLINAR

Para Nicolescu (1999), sem uma metodologia a transdisciplinaridade seria uma proposta
vazia. Os Niveis de Realidade, a Complexidade e a Légica do Terceiro Incluido, definem a
metodologia da transdisciplinaridade. S8o, portanto, conceitos mais amplos e apenas se nos
basearmos neles € que poderemos inventar os métodos e modelos transdisciplinares adequados a

situacOes particulares e praticas.
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Figura 8: Viséo Transdiciplinar Fonte: Desenho do autor.

Tal caracteristica nos permite inclusive tracar um paralelo com os trés postulados da
ciéncia moderna (1. a existéncia de leis universais, de carater matematico; 2. a descoberta destas
leis pela experiéncia cientifica; 3. a reprodutibilidade perfeita dos dados experimentais) que
permanecem imutaveis desde a época de Galileu, mesmo com sua diversidade de métodos,
teorias, e modelos que compreendem a historia de diferentes disciplinas cientificas.

No entanto, para Nicolescu (1999), uma Unica ciéncia satisfaz inteira e integralmente os
trés postulados: a fisica. As outras disciplinas cientificas s satisfazem parcialmente os trés
postulados metodoldgicos da ciéncia moderna. Por exemplo, a comunicagdo ndo possui uma
formalizagdo matemaética rigorosa assim como um numero enorme de outras disciplinas, o que
ndo leva a eliminagdo dessas disciplinas do campo da ciéncia. Mesmo as ciéncias de ponta, como
a biologia molecular, ndo podem pretender, a0 menos por enquanto, uma formalizacdo
matematica tdo rigorosa como a da fisica. Ou seja, ha graus de disciplinaridade de acordo com

uma adequagdo em diferentes niveis dos trés postulados metodoldgicos da ciéncia moderna. Da
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mesma forma podem haver diferentes graus de transdisciplinaridade proporcionais a maior ou

menor satisfacdo dos trés postulados da metodologia transdisciplinar.
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6 DESDOBRAMENTOS E COMPREENSOES DA TRANSDISCIPLINARIDADE

Com a clareza dos trés pilares que sustentam a metodologia transdisciplinar (Mdultiplos
niveis de realidade, Légica do Terceiro Termo Incluido e Complexidade), é possivel olhar para as
relacBes individuo-sociedade, entendendo que, como afirmam Santos, Santos e Chiquieri (2009),
0s homens ndo sdo simplesmente moldados pela sociedade. Eles se adaptam ao tempo que
também atua com interpretacdes proprias aos estimulos externos e reagem segundo seus
interesses e ideais. Nessas interaces, 0s sujeitos sdo, simultaneamente, dependentes e
autdnomos: influenciam e sdo influenciados pela sociedade. Esta os humaniza com seus codigos
e estes, ao serem vividos, sdo processados segundo interpretacfes particulares e assim se afirmam
na sociedade.

Porém nota-se que este sentimento de sentir-se primeiro como uma parte dentro de um
todo é ainda presente em nossa sociedade (urbana, ocidental), porém de uma forma menos
intensa do que costuma ser em sociedades mais ligadas a terra.

Dentro desta percepcdo, Nufies (2012), comenta que em muitas culturas (tanto da
Ameérica do Sul, Central e do Norte como em culturas orientais antigas) encontramos a presenca
de complexos sistemas de conhecimento que incluem uma noc¢do holistica da realidade e uma
visdo sagrada da vida. A relacdo empatica com a natureza que 0s povos indigenas tém é cheia de
cuidados, afetividade e sensibilidade. Os elementos da natureza (a4gua, o fogo, a terra, 0 vento)
estdo “vivos”, ndo como pessoas ou animas, mas sim como forcas de interacdo; portanto, o
relacionamento com esses elementos tem profundos impactos na forma como as pessoas
entendem 0s processos naturais e bioldgicos e como elas assumem o ato de conhecimento. Neste
ato, os povos indigenas se comunicam com a natureza em uma experiéncia sensivel. Assim, a
experiéncia cognitiva é incorporada em suas vidas cotidianas e rituais, desta forma estes povos
integram essa compreensdo na vida diaria em uma consciéncia de uma ecologia geral e do
respeito basico para a vida. Por mais que esta experiéncia seja sobreposta por algo sagrado, o
conhecimento se d& na compreensao dos processos naturais dentro de um todo.

Este exemplo é pertinente, pois joga uma luz para a compreensdo nao apenas da nocao de

parte e de um todo, mas, principalmente, entre os processos, as ligaces, a comunicagdo entre
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cada um dos elementos. O conhecimento e o0 aprendizado sdo, portanto, processos, € dependem

fundamentalmente da comunicacéo para tal feito. Este ponto sera retomado mais adiante.

6.1 MAS AFINAL, PARA QUE SERVE O CONHECIMENTO?

“Conhecer nossa relagdo com n6s mesmos, com o0s outros? Compreender o
incognoscivel? O sentido e o objetivo da vida e da energia césmica? Chegar a niveis de
realidade cada vez mais sutis e indescritiveis? Ou simplesmente concretizar o
desenvolvimento do ser, a harmonia, o crescimento fisico e espiritual, preservar a salde,
viver bastante?” (NICOLESCU, 1999).

Tentar responder a estes questionamentos € algo audacioso. Seria como querer responder
a respeito de que para serve a vida. Porém, dentro de uma ldgica transdisciplinar, poderiamos
responder sim e ndo para todas estas perguntas.

Antes de iniciarmos uma analise mais tedrica, é interessante olharmos para as respostas
dos entrevistados quando perguntados sobre a forma como eles buscam novos conhecimentos.
Tais respostas servem como um indicativo de o que é comumente considerado como
“conhecimento”. E importante observar como os profissionais consideram uma ampla gama de
alternativas, além de nitidamente possuirem pouco preconceito em relacao as suas fontes.

Tiago Mattos, por exemplo, baseia-se fundamentalmente em cursos, tanto de sua escola
quanto de outras, ao passo que Marcos Piangers possui uma rotina de leitura de livros e consumo
de Podcasts. J& Eduardo Axelrud ndo vé importancia na origem da informacdo, pois para ele “o
mais importante é ter um repertério rico”.

André Carvalho apresenta uma visdo ainda mais ampla: busca conhecimento ndo s6 em
livros, livros técnicos, cursos e seminarios, mas tudo ligado as artes, musica, teatro, cinema, a
arte em si, a danga, etc. J& que ndo tem muito interesse e paciéncia para atividades mais formais,
prefere ser participante ativo em mesas e discussdes abertas. Este desejo pratico de ser
protagonista e aprender com as experiéncias fica nitido quando Jodo Castro Neves, presidente da
Ambev, afirma que, além do conhecimento técnico (que é facil de se obter através de cursos),
outra forma de aprendizado € atraves de testes e experimentos, como, por exemplo, o lancamento

de um novo produto em determinado mercado. Tendo um projeto piloto pode-se, portanto ir
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acompanhando-o, medindo e analisando suas varidveis. Esta seria at¢é mesmo uma forma quase
que cientifica das empresas obterem novos conhecimentos para um uso mais comercial.

Independente do uso que dermos para qualquer forma de conhecimento, é importante ter a
clareza de que ele precisa ser contextualizado. Entendemos aqui a contextualizagdo como a soma
da maior quantidade de informacgdo possivel a fim de facilitar a compreensdo de outra
informacdo. Morin (2006) traz um exemplo interessante sobre a contextualizacdo (que inclusive
se deu na elaboracgéo deste texto, uma vez que a obra foi utilizada em sua verséo em inglés) onde
qualquer um que tenha feito uma traducdo vai procurar uma palavra desconhecida no dicionario,
porém muitas vezes esta palavra possui mais do que uma traducdo, ndo podendo assim se
demonstrar diretamente a melhor tradugdo. O sentido da palavra sera procurado para que faca
sentido dentro da frase e do texto como um todo. Embora este jogo de texto a palavra e do texto
ao contexto e, a partir do contexto de palavra, um sentido ira se cristalizar. Ou seja, a insergdo no
texto e no contexto € uma necessidade evidente cognitiva.

De forma mais intensa e ampla, a economia é um campo de estudo que é fundamentado
na necessidade de contextualizacdo, uma vez que a simples utilizagdo das regras e teoremas
matematicos ndo se aplica se isolados do contexto humano, social, histérica e socioldgico. Seu
poder de predicdo é extremamente fraco porque a economia ndo funciona isoladamente: as suas
previsdes precisam ser revistas incansavelmente.

Podemos com isto encarar a contextualizacdo como uma imersao transdisciplinar ao passo
que, quanto mais contextualizado algo for, estard atingindo um nivel de transdisciplinaridade
mais profundo. O préprio Morin (2006) ja afirma que as ciéncias sociais sdo carentes desta
contextualizacdo. E podemos dizer, como consequéncia, também de uma abordagem

transdisciplinar.

6.2 A COMUNICACAO COMO VETOR DA TRANSDISCIPLINARIDADE

A comunicacdo como ciéncia social também se enquadra nesta caréncia. Pode parecer
irbnico e até mesmo incorreto querer continuar a analise dentro de um contexto disciplinar,
porém, como explica Leavy (2011), a transdisciplinaridade pode ser entendida como uma

tentativa de criar uma ponte mais solida entre 0 mundo académico e diferentes grupos sociais
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para tratar de questdes do mundo real. Ela € também uma abordagem nova, e Adame (2012)
alerta que deve ser implementada de forma gradual e pragmatica. E necessario comecar com
situacOes e problemas concretos e analisa-los a partir de uma perspectiva transdisciplinar.

Estamos, portanto arranhando um nivel ainda superficial, porém importante de se
trabalhar, uma vez que, como citado anteriormente, o conhecimento e o aprendizado séo
processos que dependem fundamentalmente da comunicacdo para serem feitos. As interacdes
partes-partes, partes-todo, todo-partes e todo-todo sédo o que de fato garantem a continuidade e
avanco de toda a organizacdo. Podemos interpretar, portanto que as interacdes sao tdo ou mais
importantes que os elementos de fato.

Tal conceito pode parecer abstrato demais por isso optou-se por exemplifica-lo de forma

ilustrada:
V- N
A A

Figura 9: Relac@es entre Todo e Parte(s) Fonte: Desenho do autor.
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Entenderemos estas interagdes como comunicacdo, de uma forma ampla, permite
considerar a comunicagdo como fator fundamental a coesdo do mundo. Ideia esta que pode ser
validada na argumentacédo de Nufies (2012) que cita Bateson (1979) e afirma que o mundo vivo é
um mundo simbolico onde nada se compreende sem a evocacao de diferenca e distingGes. Neste
mundo, a comunicacdo existe atraves de metaforas e todo o seu significado se da através de
relacBes. Organismos nao sdo coisas, sdo na verdade relages, e 0 mundo biologico esta
organizado através de processos de comunicacdo, isto é, por meio da metafora, estética ou
poética.

Seguindo este raciocinio e utilizando um exemplo menos abstrato e mais presente no dia a
dia de uma enorme parte da sociedade, podemos fazer um contraponto entre toda a organizagéo
social e da vida com a organizacao da prépria internet. O Google, e demais buscadores, nao
focam apenas para a totalidade da internet nem apenas para seus conteddos, mas também, e
principalmente, para as interac6es nela estabelecidas, a fim de determinar sua relevancia. Quanto
mais referenciada e mais relacdes determinada pagina tem, mais importante ela é considerada. Da
mesma forma, quanto mais relacdes uma pessoa tem, ou uma instituicdo, ou uma pessoa dentro
de uma instituicdo, mais relevante ela sera.

Interacdo que para Morin (2006), é um termo ainda mais importante, dado o fato de que a
maioria dos sistemas sdo compostos, ndo de “"partes” ou “componentes”, mas de acdes entre
unidades complexas que séo eles mesmos compostos de interacdes.

A fim de exemplificar tal ideia podemos considerar cada individuo como uma “unidade
complexa”. Para Igor Oliveira, socio fundador da Semente Negocios, um ponto chave do sucesso
¢ a capacidade de manter relacionamentos com os clientes e parceiros, algo que para ele ndo é
natural e é até mesmo dificil, mas que ainda assim é fundamental de ser explorado. Aliado a isto,
Tiago Mattos afirma que o que mais interfere em sua atuacdo sdo as pessoas que decidiu ter ao
seu redor. Estas interferem diretamente na forma com que vé o mundo e 0s seus negocios. Nao
apenas a relacdo com estas pessoas como também muito do que Ié e do que consome em redes
sociais interfere diretamente na forma como julga que os negocios devem ser conduzidos.

Com isto estamos interpretando as relacdes humanas como processos e fenémenos de
comunicagdo, que por sua vez s@&o o componente principal dos sistemas, uma vez que a

intensidade e quantidade destas relaces acaba por moldar completamente a forma como um
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elemento é percebido. Ou seja, a comunicacdo ndo se dd de uma forma estanque, ela deixa
residuos e a0 mesmo tempo é algo constante.

E interessante perceber também que uma visdo puramente disciplinar ou muito micro no
permitiria a existéncia de algo tdo basico para a sociedade atual como o Google, mesmo que
diversas paginas sejam substituidas, a internet continua funcionando, mesmo que trocamos boa
parte das células que compdem o nosso corpo ele também continua funcionando e continuamos
nos compreendendo e sendo reconhecidos como tais. Uma instituicdo também troca seus
membros e também continua ativa. Logo, o que de fato mantém a coesdao nao é simplesmente a
comunicacdo e sim os padrdes pré-estabelecidos de comunicagéo.

As relagfes por mais que possam parecer a parte mais volatil de um sistema, sdo, na
verdade, o que de fato é mais sélido, é o que mantém a unidade de um sistema. As relacbes sob
esta perspectiva sdo mais fortes que as partes. Ao longo dos anos em uma grande empresa, muitas
pessoas passam pelos mais diversos cargos e, independente da rotatividade de pessoal (que pode
ser um fator que atrapalha a companhia), se houver uma velocidade de mudancga adequada, a
empresa continua a crescer e se desenvolver. As partes, pessoas, sdo trocadas, porém as relacdes
entre as funcbes se mantém, ou seja, 0 que garante a unidade da instituicdo ndo sdo
necessariamente as partes, mas sim as relacdes entre elas e o poder dessas relagdes de se
manterem mesmo com a mudanga das partes.

Morin (2006) nos apresenta uma tese antiga de Heraclito que soa ainda hoje um pouco
confusa, mas que ja pode ser entendida: “viver de morte, morrer de vida”. O que 0 pensador
grego falou de forma mais abstrata fica claro a partir do momento em que passamos a ter um
entendimento da vida em nivel celular. Neste nivel, nosso organismo degrada a sua energia, nao
sO para reconstituir suas moléculas, mas que as nossas proprias células sdo degradadas e que
produzem novas células. E estabelecido um longo ciclo onde nosso corpo opta por destruir
algumas células para que novas sejam formadas e nossa vida possa continuar. Ou seja, nossa vida
vai evoluindo e continuando com qualidade gracas a morte de fragmentos dela. Aqui novamente
a ideia de que a comunicag&o entre as partes € um fator de maior importancia do que as partes em
si se mostra ainda mais evidente. Neste processo de constantes trocas e morte de células nosso

corpo acaba por se renovar, quase que na sua totalidade, de tempos em tempos. A prépria pele
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possui uma velocidade altissima de renovacdo e nem por isso deixamos de ser identificados ou
nos compreender como NGsS MesmMos.

A comunicacdo se mostra, portanto como o fator que se mantém estavel mesmo com a
morte de seus elementos. Este paralelo com o corpo humano apresenta novamente a comunicacao
como elemento de ensino e unidade, papel este que a disciplina também precisa assumir.

Evoluindo dentro da logica transdisciplinar pode-se entender também que o comunicador
sempre sera parte da comunicacdo e por sua vez influenciado por ela, assim como um observador
ndo pode ser dissociado de sua observacdo. Somos sempre uma mente presa a um corpo fisico,
ideia e materialidade sdo indissociaveis. Assim como observador e observado, emissor e receptor
(cita-se estes papéis dentro de uma ldgica do terceiro termo incluido) também estdo conectados e
ndo podem ser pensados um sem 0 outro, ao passo que toda forma de comunicacao seria, portanto

um dialogo que influencia ambas as partes.

“O fato das naturezas psicologica e fisica do sistema serem indissociaveis
também implica a indissociabilidade da relagdo entre o observador/assunto e o
observado/objeto. Isso leva a necessidade de inclusdo, e ndo exclusdo, do observador na
observacdo.” (MORIN, 2006).

Santos, Santos e Chiquieri (2009) afirmam que dialogar supde democracia relacional e
cognitiva, reconhecimento da alteridade, do distinto, do diverso, da legitimidade do outro e saber
ouvir. Ouvir ndo sé pelo sentido da audico, mas compreender outro ponto de vista e reconhecer
a diversidade de pensamentos, a existéncia de outras estruturas de pensamento.

Com isto o didlogo se torna algo produtivo para ambas as partes exigindo também uma
disposigéo interior de aceitagdo do outro. Para absorver a fala do outro é necessario um esforco
de relativizacdo da propria estrutura de pensamento.

Como ja comentado, para Leavy (2011), a transdisciplinaridade surgiu para atender a
promessa de transcender a producdo do conhecimento disciplinar, a fim de tratar de forma mais
eficaz as questBes e os problemas do mundo real. Tal transcendéncia s ird acontecer em sua
plenitude através de um processo de dialogo e comunicacgdo de qualidade.

A coeréncia e a unidade de fundamentacdo de cada disciplina mantém-se, no entanto,

quando articuladas, o sistema original se fluidifica, passando os aspectos convergentes a fazer
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parte de um sistema mais abrangente, emergindo um outro nivel de realidade (primeiro pilar da
metodologia transdisciplinar). Nesse sentido, a ideia apresentada por Santos, Santos e Chiquieri
(2009) ¢ que a transdisciplinaridade transgride as fronteiras epistemologicas de teorias e das areas
de conhecimento.

Tal transgressdo de fronteiras, segundo Morin (2006) pode ser levado a um nivel mais
palpavel e ao mesmo tempo contestando. Um cliché comum ja ha alguns anos, de que o formato
ideal de atividade é baseado em pensar globalmente e atuar localmente. A relacéo entre o local e
o0 global € muito mais complexa do que um simples mantra, quando que para Morin (2006), em
nossa era global é mais coerente pensar em conjunto a nivel local e global e para tentar agir ao
mesmo tempo local e globalmente.

Ainda segundo Morin (2006), a complexidade generalizada ndo so diz respeito a todos 0s
campos, mas também se relaciona com 0 nosso conhecimento como seres humanos, individuos,
pessoas e cidaddos. Desde que fomos domesticados pela nossa educacdo, que nos ensinou muito
mais para separar do que para se conectar, a nossa aptiddo para a conexdo é subdesenvolvida e
nossa aptidao para a separacdo é superdesenvolvida. Ou seja, € preciso romper nosso status
domesticado para que possamos compreender e aplicar esta via de mao dupla global-local.

Isto torna o processo ainda mais complexo, onde verdades locais podem tornar-se erros
globais. Para isso Morin (2006) nos traz um exemplo de quando nosso sistema imunoldgico
rejeita com a maior energia um coracdo implantado, esta verdade local torna-se um erro global,
porque 0 organismo morre. Mas também se pode dizer que as verdades globais podem levar a
erros locais. A verdade da necessidade de lutar contra o terrorismo pode levar a intervencdes, 0
que vai favorecer ainda mais o desenvolvimento de terrorismo, basta olhar para o Iraque.

Mas fugindo desta visdo um pouco pessimista do autor, podemos ver 6timas aplicacfes
desta logica de mao dupla, onde novos produtos podem ser testados em uma determinada area
antes de um langcamento mundial. Mais do que isso, onde a preferéncia por fornecedores locais
(sem em repetidas pequenas escalas) pode levar a uma enorme economia de combustiveis fosseis
que por sua vez levara a uma desaceleracdo do aquecimento global.

Mais do que isto, dentro da logica que a organizacdo gera a0 mesmo tempo ordem e

desordem, que por sua vez podem estimular um novo processo de organizacdo em um loop
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eterno, a ideia de um transito de comunicacdo local-local-mudial-mundial-local-mundial é muito
interessante. A somarmos as duas ideias abre-se espaco para que organizacdes locais permitam a
solucdo de problemas globais, a0 mesmo tempo em que € necessaria atencdo para que

organiza¢6es mundiais ndo causem uma desordem local.
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7 CONSIDERACOES FINAIS.

“A vida é um conjunto de caracteristicas emergentes resultantes do processo de
interacdo e organizacdo entre as partes e o todo, um conjunto que se modifica
retroativamente, afetando as suas partes, suas interacdes e 0s processos parciais e globais
que o produzem.” (MORIN, 2006).

E preciso romper com a logica que ainda impera da disciplinarizagdo do conhecimento em
um mundo cada vez mais complexo. A abordagem transdisciplinar vem exatamente para este
rompimento, mostrando-se como uma alternativa relevante, que ndo busca mudar com toda a
estrutura da producéo e organizacao do conhecimento que sao vigentes, e sim para adicionar uma
nova forma de conceber toda esta organizacdo, forma esta muito mais ampla e conciliadora.

Aplicar a logica transdisciplinar em todas as relagdes complexas (entre todas as instancias
de partes e todos) nos mostra que estas sdo mediadas por processos de comunicagdo, que por sua
vez podem ser considerados a teia que unifica a sociedade.

Mesmo a comunicacdo ndo tendo um conceito estanque, ndo podemos nos prender em
academicismos e querer estabelecer um conceito Unico. A prépria transdisciplinaridade tem
niveis e abre espaco para a incerteza (o terceiro termo). N&o interessa, portanto, a forma nem o
suporte das interacdes, fenbmenos de comunicacdo. Em Ultima instancia, o que de fato terd
importancia para uma evolucdo do conhecimento e da sociedade € a intensidade e a qualidade
destas relacdes. Estas relagdes também formardo os conhecimentos que obtemos, independente
de serem planejados ou néo, interferirdo nas formas como iremos nos comportar e interagir com
0s demais, resultando portanto em um eterno efeito cascata.

Tudo estd relacionado o tempo inteiro, e qualquer tentativa de fragmentacdo ndo
contextualizada dentro da totalidade é parcial e sem um real impacto na evolugdo do
conhecimento e das relagdes humanas.

“Tal principio leva a uma praxis que ¢ a0 mesmo tempo responsavel, liberal,
libertaria, e comunitéria (sendo cada um desses termos transformados através de suas
interages com os demais). Ele também leva a redescoberta do problema do
conhecimento e a necessidade de estabelecer a nossa propria forma de conhecimento.
Este € o sentido em que a busca de um novo conhecimento deve ser um esforgo para
superar a divisdo que ocorreu no Ocidente entre 0 mundo da reflexdo e do mundo da

praxis social.” (MORIN, 2006).
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Tais relagbes serdo os caminhos que a comunicacdo pode abrir para atravessar as
disciplinas a fim de permitir o surgimento de uma transdisciplinaridade mais efetiva. A
comunicacdo pode, com isso, assumir seu papel de protagonista nas ciéncias sociais que ela
subutiliza.

Pela primeira vez (talvez na historia da humanidade, mas com certeza no ultimo século),
estamos em um momento de estabilidade no status em que nossa comunicagdo se encontra. J& ha
alguns anos entramos na fase do “estar conectado a - praticamente - toda a informacdo da
humanidade o tempo inteiro” e por mais que surjam novas tecnologias daqui pra frente - e vao
surgir - este status provavelmente permanecerd o mesmo. Portanto este € 0 momento em que
finalmente deve ser possivel estudar, problematizar e analisar a comunicagdo de forma realmente

eficiente.

Podemos até mesmo supor que todo o aumento da velocidade da evolucdo da sociedade
nos ultimos anos se dé devido ao aumento de pessoas na terra e, consequentemente, ao aumento
no namero de relagdes, de todos os tipos, entre homem e ambiente e entre os proprios homens.
Desta forma o aumento populacional seria como o aumento do poder de processamento do
mundo através de uma grande inteligéncia coletiva onde o que importa ndo €, necessariamente, 0

sujeito e sim as relagdes estabelecidas por ele, assim como os calculos em um computador.

Tal suposicao é fruto de uma visao transdisciplinar e mais ampla da comunicacdo. Visao
esta que permite, portanto, fazer como que um profissional de comunicacdo tenha uma
abordagem muito mais completa sobre tudo o que faz.

Para finalizarmos sdo pertinentes as duas citacdes abaixo, dos autores que foram as

principais referéncias para a elaboracdo deste trabalho:

“Qualquer um pode concluir que a Historia da Humanidade — que comegou ha
dez mil anos — € uma historia ndo-trivial, ou seja, uma historia feita de imprevistos, de
eventos inesperados, de destruicBes e criagdes. A histéria da vida que o precede é uma
historia ndo-trivial e a histéria do universo, onde o nascimento da vida e logo o da
humanidade estdo incluidos, é uma histéria ndo-trivial. (...) Somos obrigados a
desbanalizar o conhecimento e nossa visdo de mundo.” (MORIN, 2006).

“A ética transdisciplinar recusa toda atitude que recusa o dialogo e a discussdo,
seja qual for sua origem - de ordem ideoldgica, cientifica, religiosa, econémica, politica
ou filosdfica. O saber compartilhado deverd conduzir a uma compreensdo compartilhada
baseada no respeito absoluto das diferengas entre os seres, unidos pela vida comum
sobre uma Gnica e mesma Terra.” (NICOLESCU, 1994).
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E preciso repensar a forma como abordamos o conhecimento e a forma como a

comunicagéo se posiciona e qual seu papel perante a toda esta organizagéo.
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